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Mame vzdelané
fanousky!

tydnu na pielomu listopadu a prosince jsem

zazil tii velmi vyznamné udalosti. V pondéli
jsem byl na vynikajici prednasce Mariana Jelinka pro
trenéry o koucinku. Ve stiedu na vyborném zapase
spartanské devatendctky proti o vice nez rok star§im
hra¢tm tureckého Izmiru v mlddeznické Lize mistrt.
A v patek jsem byl pozvan na besedu do VSedobrovic,
malé vesnicky u Prahy, kterou organizoval profesor
Antonin Patizek a moderoval Petr Svéceny.

Cestou jsem piemyslel, jak budu odpovidat na otdz-
ky typu: Kolik berou fotbalisté Sparty? Ale na to se
v sdle plném déti, Zen a pant rizného véku nikdo ne-
zeptal. Padaly jiné otazky. Pro¢ se nam nedati udrzet
pozice, které jsme méli pred deseti a vice lety? Odpo-
véd nemame v nasem sportu dostate¢né vyfesenou.

Jak ma vypadat spravny kouc¢ a co musi umét? S lid-
mi v sdle jsme se shodli, ze spravny kou¢ musi umét
vyhodnotit sportovni potencidl hrd¢t a posunout in-
dividudlni vykonnost co nejbliz k maximu tohoto po-
tencialu. Musi tedy umét hrace zlepSovat. Ale tézko
se mi odpovidalo na to, kolik ¢eskych hract se v tu-
zemsku opravdu zlepsuje. Kou¢ musi také zlepSovat
vykonnost tymu, tedy organizaci hry a védomé sou-
¢innosti. Musi umét reagovat i pti vyvoji zapasu. Vstu-
povat do nich aktivné a pomoci pokynt korigovat hru.

Vzdélavaji se u nés trenéfi dostatecné? ,,Myslim si,
ze ne,” fekl jsem. A co je v trénovani nejtézsi? ,,Umét
prenést do praxe to, co fikdme,“ odvétil jsem.

Ve Vsedobrovicich jsem si ptipadal jako na odbor-
ném seminari. AZ potkdm Mariana Jelinka, feknu mu,
jaké vzdélané fanousky mame.

Byl to dobry tyden.

P.S. Ve VSedobrovicich byl i jeden ortodoxni slavis-
ta. Jeho milovany tym zrovna hral ve Zliné. On zdpas
nevidél, protoze s ndmi vydrzel debatovat az do kon-
ce. A to uz bylo ve Zliné dohrano. Beseda, ktera méla
trvat hodinu, se totiz protahla na vice nez tfi hodiny.

JAROSLAV HREBIK,
SEF FOTBALOVE MLADEZE V AC SPARTA PRAHA
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Honzu Zelezného znam od roku 1993, kdy ho koulair Remigius Machura
privezl jako svého partaka na micovy sedmiboj osobnosti. Je introvert,
takze neni jednoduché k jeho nitru proniknout, ale jako hrace jsem
ho dukladné precetl a taky nekolikrat troufale vyzyval, aby se vykaslal

na hazeni klackem a dal se na poradny sport, tedy volejbal, nohejbal,
hazenou ¢i basket. Jan Zelezny, trojnasobny olympijsky vitéz v hodu

TEXT: ZDENEK HANIK
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ripoustel sis jako zavodnik, jeden

z nejlepsich sportovea na svete, ze

bys mohl byt nékdy trenér?
,Vlastné jsem to mél mozna vrozené. Otec taky
trénoval, i kdyz to délal pfi zaméstnani. Uz kdyz
jsem hazel, tak jsem pomaéhal vice lidem. Tré-
noval jsem se Stevem Backleym, pomédhal jsem
Sergejovi (Makarovovi), takze jsem néjaké zku-
Senosti mél. Pozadali mé o pomoc... Soustiedé-
ni jsme absolvovali spolu.

Coze, tys pomahal svému protivnikovi?
,,Ano, velkému.“

Mezi souperi byla takova loajalita?
»,Nebyla. Ja bych nepomahal kazdému. Sergej
byl dobry kluk. Tak jsem si fikal, Ze to miZe po-
moci i mné, Ze uvidim i jeho pfi préci, a oba se
tfeba nékam posuneme.

Kdy jsi vsobé objevil trenéra?

,UZ jako zavodnik. Protoze jsme se museli sta-
rat sami o sebe, tak jsem se v podstaté od 21 let
trénoval sam.“

Ty jsi nemel ani trenéra?

y,Jenom na zacdtku mé trénoval otec. Pozdéji
jsem mél trenéry ‘napsané’, ale vSechny plany
jsem si délal sam. TakZe jsem hledal ruzné cesty
a komunikovali jsme tfeba s Miklosem Néme-
them, ktery mi chvili délal manazera a ja jsem
to nakonec sdm vSechno pripravil. Dal jsem mél
Jardu Brabce a ten mi zase néco radil, hlavneé
ze silové pripravy, ale vétsinou jsem si to vzdyc-
ky usmudlal sdm. Nakonec i Honza Pospisil byl
taky jako trenér napsany, ale stejné jako vzdyc-
ky predtim jsem vSechno mél ve svych rukach.“

Takze jsi byl viastné sam sobé trenérem?
,Ano.“

Citis se vie trenérem, nebo silnou osobnos-
ti, ktera vede vynikajici sportovee?

,Ted uz se citim vic trenérem, ale pozoruji, Ze
ostatni me berou spis jako silnou osobnost.“

FOTO SPORT: JAROSLAV LEGNER

rozhovor

Tvoji sverenci?

,»Jo, svérenci. Ale ono je to dané tim, co ¢lo-
vek dokazal. Prosté na tebe stdle koukaji jako
na olympijského vitéze.“

V ¢em je podle tebe rozdilny svét sportovee
asvet trenéra?

»Sportovec vSechno dostava na talifi. Ma tre-
néra, ktery mu pfipravi pldn. Samoziejmé
do toho nékdy muze zasahovat i on, ale jakmi-
le néco pottebuje zatidit, od soustiedéni, ptes
doktora a podobné, tak mu vSechno déla jeho
trenér nebo realizac¢ni tym. Takze sportovec se
ma4 starat jenom o to, aby zstal zdravy a hézel
nebo béhal a délal to co nejlip. Ostatni jsou tam
od toho, aby mu to usnadnili.“

A trenér?

,,Kdyz sportovec potfebuje, trenér musi zavolat
na ta spravna telefonni ¢isla a zafidit vse po-
tfebné. Vybrat misto soustiedéni, aby tam byly
vSechny pomicky na ptipravu, napfiklad medi-
cinbal, ¢inky, a samozifejmé pripravit plan.“

Ty jsi trenér i manazer v jedné osobeé?

,V zakladnim slova smyslu ano, i kdyz zavodnici
maji samoziejmé manazera, ktery jim zajistuje
zavody. Ale zakladni véci jako soustfedéni a pti-
pravu, ¢ili ty trenérské, délam ja.“

Co v sobé trenér, byvaly slavny sportovec,
musi zabit, aby byl dobrym trenérem?
,Predevsim na zacatku musi zapomenout, Ze je
vyborny byvaly slavny sportovec. Jinak ta véta
tak smrdi sladkym chvélenim, Ze je celd nepék-
nd... Ono to nenf tak jednoduché, ale snazit se
dostat do pozadi. Hlavné tfeba v mém ptipade,
protoZe jsem stale ten, ktery vyhral olympia-
du. Takze se snazim poddvat to klukam tak, ze
oni jsou ti nejdtlezitéjsi. Kdyz maji problém,
prijdou tfeba pozdé, tak to musim umeét skous-
nout. Nemuzu fikat, Ze jsem to nikdy nedélal.
Prosté musim byt ten, kdo je chéape a kdo jim
dokaze tolerovat i urcita specifika jejich osob-
nosti. To pokladam za stra$né daleZité.“

JAN ZELEZNY
Narozen: 16. 6. 1966

—> Pozice: legendarni oétépat,
nyni trenér skupiny nejlepsich
Cechil v této discipling

—> Sportovni kariéra:

3x olympijsky vitéz (1992, 1996,
2000), st¥ibro na OH (1988),

3x mistr svéta (1993, 1995,
2001), bronzovy na MS (1987,
1999), 2x bronzovy na ME (1994,
2006), svétovy rekordman (vykon
98,48 m zroku 1996)

—> FunkcionaF: ¢len
Mezinarodniho olympijského
vyboru (1999-2001 a2004-2012)
—> Trenér: Barboru Spotakovou
doved! k olympijskému zlatu
(2012), stiibru naMS (2011)
atitulu mistryné Evropy (2014),
Vitézslav Vesely pod nim vyhral
MS (2013) a ME (2012) a byl
druhy na ME (2014)

A

Nebojim se toho, kdyz mi nékdo néco rekne. I moji

sverenci, klidné, pokud je to smysluplné. Védi, proc to

deéelaji. Chteéji néco dokazat a davaji tomu vsechno.
Bez toho by to neslo, ani z moji strany.
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™ < NAKONCI ZLATEHO OLYMPISKEHO
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TAZENI. PO TRIUMFU V BARCELONE
AATLANTE ZVITEZIL I POTRETI ZA SE-
BOU - VSYDNEY 2000.

Domnivas se, ze disponujes schopnosti
empatie?

,Myslim si, Ze to je moje silnd stranka. U zavod-
nik vnimam, jak se oni citi. Snazim se tomu
i prizptisobit trénink. Chce to neustdlou zmé-
nu. Mus{ se reagovat tieba na to, zZe zavodnik
je trosku unaveny nebo ma problém, proto se
program musi upravit. Schopnost vcitit se je
asi dar, se kterym se ¢lovek rodi. Nevim, jestli
to umim dokonale. Beru to tak, Ze je to jejich
Zivot a ja jim jenom pomaham. Ale kdyby zasli
za urcity ramec, ktery nechci akceptovat, tak to
ukond¢im. Je mozné, ze sportovci-trenéfti, kteti
délali stejnou disciplinu, se dokazou do pro-
blematiky i do svého svéfence vzit na vysoké
urovni. Naptiklad kdyz jedete na olympiadu,
ten strach a stres je iplné jiny nez tfeba na mis-
trovstvi Evropy. Takova atmosféra se zavodniky
pekné cvici a musi se na to reagovat.

Kdo smi poradit trenéru Zeleznému?
,Vsichni. Nebojim se toho, kdyz mi nékdo néco
fekne. I moji svéfenci, klidné, pokud je to smy-
sluplné. Néktet{, nebudu jmenovat, maji obcas
takové zvlastni napady a nez dojdou k tomu, co
chci j4, tak to dlouho trvé. Ale kazdy mé svij
charakter a moji svéfenci védi, pro¢ to délaji.
Chtéji néco dokazat a davaji tomu vSechno. Bez
toho by to neslo, ani z moji strany.“

Kdo je vitézny typ. podle tebe?

,Ten, co vyhraje, v prvni fadé. (smich) U kaz-
dého se to miZe projevovat v rizném obdobi.
Naprtiklad jsou vitézné typy, které maji talent,
ale nechtéji na sobé pracovat. ProtoZe jsou tfe-
ba velice brzy dobti. VSichni se daji néjakym
zpusobem modelovat a trenér musi mit i Stésti,
aby zrovna chytil pravé toho clovéka, ktery to
jednou dotéahne do konce. Ja jich mdm ve svém
tymu hodné. Nékdo se narodi se sebedivérou
a talentem, to je samoziejmé nejlepsi typ. Jiny
ma tfeba obrovsky talent, ale dlouho o sobé po-
chybuje, tak to chce néjaky cas. O dal$im zase
vim, Ze je tréninkovy typ, bude vzdycky skvély
na tréninku, ale na zavodech selze.“

Myslis, Ze poznas vitézné typy doprredu?
,No... Vétsinou ano. Uptimné je tézké dostat
do ruky nékoho, kdo by mél talent a zaroven
hlavu.“



Citis uz dopredu, Ze tohle bude Spatny a to-
hle dobry?

,Je tu vzdycky néjaka intuice, naptiklad, ze
zrovna ted to neni uplné idealni. Nékdy v po-
sledni fazi ptipravy, kdyz nejsou nejlepsi vy-
sledky, a do toho néjaké problémy, tak o tom
¢lovék zapochybuje. Ale pamatuji si i situaci,
kdy jsem zapochyboval, a tfeba Vita (Vitéz-
slav Vesely) se stal mistrem sv€ta, protoze
v sobé dokéazal najit neuvétitelnou silu. Byva-
ji i urcité okolnosti, které tomu piedchazeji,
napiiklad Zaludecni problémy tésné pred zd-
vodem...“

Jak motivujes svoje svéirence?

,Ja hlavné tim, Ze jim véfim. Rikdm jim, Ze
na to maji. A oni na to opravdu maji. Tfreba
jsem si vzal Jardu Jilka, véftil jsem mu, a pfi-
tom to byl v podstaté 'no name’, s vykonem
74 metrd, potencidlné zddny vyznamny osté-
pat, navic uz nebyl ani mlady. Ale mél v sobé
talent a ja jsem ho chtél rozvinout do extrému,
kam aZ to pGjde. A on se uz za dva roky dostal
na olympiddu, i kdyZ nakonec bohuZel jet ne-
mohl.“

Jak naopak resis pokles sebedaveéry?

zavodnici uz starsi a jejich vykonnost jde poma-
lu dolt. V takovych ptipadech jde jenom o jed-
no: potvrdit to v tu pravou chvili. UZ se nedaji
hézet osobaky, kdyz je vam tfeba ttiatficet nebo
Ctytiatticet, ale takovi zavodnici maji zase zku-
Senosti na to, aby ve velkém zavodé predvedli

prave schopnosti, které ziskali za ty roky prace.
Jindy to je ovlivnéné zranénim, nastane pokles
vykonnosti a sebedtvéry... Potom jde jenom
o to ¢lovéka povzbuzovat.“

Jak ridis silné osobnosti?

,Tak, Ze jim feknu svij nazor, a muzou si vy-
brat. Ale nejsem totdlné striktni. Prosté jim
ukéazu cestu, a bud po ni ptjdou, nebo nept-
jdou. A jsem taky ochoten trosku uhnout, vlevo
nebo vpravo, ale ne zasadné.“

Jak prrekonas situaci, kdy citis, ze ti svere-
nec neveri?

,Zatim se mi to uplné nestalo. Spi§ mlze po-
chybovat o tom, jestli to, co délame, je spravné,
coZ je i normalni a je to vlastné pozitivni. Ne-
mate vedle sebe stroje, které délaji jenom to, co
teknete. Cili takova ta velkd nedtivéra vii¢i mné
zatim nevznikla. Nebo jsem ji neposttehl.“

Kdy mluvis se svym svérrencem naposledy
pired velkym zavodem?

,Vlastné, kdyz jdou do toho koridoru, to je ta-
kové to posledni podani ruky a povzbuzeni, ze
jim drzim palce. Ze bych za nimi ptigel dva dny
pred zavodem a hucel do nich, to nedélam. Ko-
likrat si fikam, Ze jsem to mél udélat, ale pak si
teknu Ne. Pro¢? Musi to zvladat sami, protoze
j& s nimi nejezdim na vSechny zdvody, jenom
na ty velké. Proto se musi starat sami o sebe
a musi se s tim poprat. MozZna to posuzuji i po-
dle sebe, protoze ja jsem nikdy nepotreboval,
aby do mé nékdo hucel.“

N

A BARBORU
SPOTAKOVOU
DOVEDL KE ZLATU
NAOH VLONDYNE.
TED K PRIPADNE
DALSI SPOLUPRACI
ZELEZNY RIKA:
NIKDY.

FOTO SPORT: MICHAL BERANEK
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Neékdy jsem demokraticky, nékdy autoritativni,
ale zatim jsem jesté nikdy nevybouchnul, to je
moje Stésti. Vzdyceky jsem prozival emoce dovniti.
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Trenér ma spoustu roli. Motivator, daver-
nik, $éf, ucitel, kamarad. Jaka je tvoje nej-
silnéjsi karta?

LAsi od kazdého kousek. Jsem s témi lidmi
strasné dlouho a individudlni sport je tako-
vy, Ze bez kvalitni ptipravy v zahraniéi to
nejde. Takze jsme spolu tfeba tfi a pal mé-
sice venku. Dennodenni kontakt. V podsta-
té si od sebe odpocineme, az kdyZ zacneme
jezdit na zdvody. Je dtlezité, aby to sedélo
dohromady, aby si ¢lovék se svéfencem ro-
zumél. Netikdm absolutné, ale jde spis$ o da-
véru. JA mu davam svych sto procent a chci
je taky nazpdtek. Jakmile to tam neni,
kon¢im.“

Do jaké miry mas pravo vstupovat do jejich
osobniho zivota?

,Nikdy nevstupuju. To je blbost, to se nedéla.
Jsou dospéli lidi. Kdybych pracoval s mladsimi,
tak mozna...“

Bara Spotikova je tvij nejvétsi trenérsky
dspéch. Proc¢ uz neni s tebou?

,Bara neni muj nejvétsi trenérsky tspéch. Nej-
véts$i muj trenérsky dspéch je Vita Vesely.“

Dobre, pro¢ Bara neni s tebou?
,ProtoZze zacala vymyslet z mého pohledu ne-
smysly. Proto jsem spolupraci ukoncil.“

Ted jedna dplné citliva otazka, nemusis
odpovidat. Jak to udélat, aby se trenér
do své svérenkyné nezamiloval?

,To neni viibec Zadny problém.“ (smich)

Jaké jsou vitézné vlastnosti Bary Spotiko-
vé?

,Ona je presné ten typ, ktery se s tim narodil.
Chce vyhravat. Ma to v sobé jako madlokdo,
koho jsem potkal. A s tim taky tak pracuje a né-
kdy to je az jakoby na skodu. Je totdlné vitézny
typ. Neumi prohravat.“

Budete spolu jesteé nekdy jako trenér a své-
irenec?
,Nikdy.“

Ja vim z micového sedmiboje, Ze jsi mimo-
radny talent i jako hrae¢. Hrajes dobre volej-
bal, nohejbal dokonee vyteéné. Dokazal by
ses prosadit i jako hra¢?

»Tézko tict. Hrdl jsem dlouho hazenou, urcité
bych se na néjakou uroven dostal, ale na druhou
stranu jsem dost individudlni typ. Specifika ko-
lektivniho a individualniho sportu jsou strasné
rozdilna. Nékdo z kolektivniho by v individu-
dlnim vibec nevynikal, zapadl by. A nékdo zas
opacné. Ja jsem si vybral dobie, protoZze jsem
spis individualista.“

Dokazal bys byt trenérem tymové hry?

,To bych si dokézal predstavit, ale samoztejmeé
¢lovék si to jenom mysli, realita maze byt pak
jina. Spousta véci je totalné rozdilnych. Kdybych
byl trenérem kolektivniho sportu, byl bych asi
daleko tvrdsi. Na cely tym. Kdyby mi tam né-
kdo délal problémy, byt by byl sebelepsi, vyrazil
bych ho, protoze kolektiv musi tdhnout za jeden
provaz. Samoziejmé potiebujete individuality.
Napiiklad zbyvd tficet sekund do konce zdpa-
su, osobnost druzstva musi dat gol. Vezme si
mic¢ a ten gol prosté da. Pak jsou tam jini, ktef{
kloubi kolektiv. Je to slozité a pro trenéra Silené
narocné. Navic je pod tlakem vedeni, které ho fi-
nancuje, a to je uplné nejhorsi. Pokud ti vedeni
nechd volnou ruku, je to fajn, ale to se vétSinou

4w

nestava.

Sledujes tymové hry?

»Ano, mam je rdd. Divam se na volejbal, haze-
nou, ale i na fotbal, kdyz jsou mezinarodni akce.
Kolektivni sporty sleduju.”

My hodné rresSime, pro¢ ¢eské tymové spor-

ty neuspély, pro¢ nejsou na olympijskych
hrach. Mas na to nazor?

10

N OLYMPIJSKE LEGENDY: POSLEDNI
ZAVOD NAHRACH V ATENACH 2004
ASETKANI SUSAINEM BOLTEM
NA OSTRAVSKEM MITINKU
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FOTO SPORT: BARBORA REICHOVA

,Kolektivni sporty maji obrovskou konkurenci,
protoZze se to déla ve svété v neskutecné vysoké
kvalité. Ty sporty jsou hrozné silné a my jsme
stra$né maly ndrod, takZe nd$ vybér hrac¢a je
relativné omezeny.“

Jaké jsou osobnostni kvality Jana Zelezné-
ho?

,To radsi viibec nechci komentovat, to je otdzka
pro ostatni lidi. Spousta jich na to bude mit rtz-
né nazory, sam se hodnotit je tézké.“

Vnimas se jako autoritativni trenér, nebo
demokraticky?

,Nékdy jsem demokraticky, nékdy autoritativ-
ni, ale zatim jsem jesté nikdy nevybouchnul, to
je moje Stésti.”

Jak ¢elis pasobeni emoci ve svém chovani?
,Emoce ke sportu patti.”

Takze je nebrzdis?

,Vzdycky jsem prozival emoce dovniti. Vypada-
lo to, Ze jsem klidny, at jsem zavodil, nebo jako
trenér, ale vnitiné je to Sileny. Nejsem typ, co
se vydava smérem ven. Ani neni dobry, kdyz se
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obcas v médiich fekne: ten to odflakl. To nemu-
si byt pravda. Jde o pohled clovéka zvenku, ale
realita mtze byt uplné jind.“

Mas svoje pratele vétsinou ve sportu, nebo
mimo néj?

»,Mdm tti kamarady, a kdybych cokoliv pottebo-
val, Sel bych za nimi.“

Ze sportu?
,Kdysi délali sport. Ne ten $pickovy, ale ano, ze
sportu.*

Jak relaxujes?

,RUzné. Nékdy se rdd jenom vélim, hlavné
kdyz jsem unaveny. Nékdy si zajedu na golf.
Nebo tieba v patek chodim hrat volejbal s jed-
nou partou. Mam rad tenis, s kamaradem hraju
badminton. Relaxuju bud sportovné, nebo se
valim.“

Jaké jsou tvoje hirichy?
,Hrichti ma ¢lovék spoustu...“

Ne clovek. Jaké mas ty?
»,Mam jich hodné. Asi nejhorsi je ten, myslim, to
je fakt totalni hovadina, Ze koutim.“

Ale (o je slaby...
,Jo neni slaby, to je silny...“

Jiny hiich na sebe neprozradis?

Madam spoustu htichd, ale nechci to prozrazo-
bis 3
vat.“

FOTO: PROFIMEDIA.CZ

N



FOTO SPORT: PAVEL MAZAC

-
Ay o ¥
g - e, ey p
e L = .
: T i
g

N NATRENINKU
SPETREM FRYDRY-
CHEM, KTERY
JE SVYKONEM
88,23M V CESKYCH
HISTORICKYCH
TABULKACH TRETI
PRAVE ZA ZELEZNYM
AVITEZSLAVEM
VESELYM
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rozhovor

Kde se inspirujes pro svoji praci?

,Pro mé je relativné dulezité ji vidét. Jsem ta-
kovy ten typ, ktery kdyz néco vid{ a zaujme ho
to, tak to dokdze snadno analyzovat a zapojit.
Nejsem knihomol, ktery pfecte mnoho knih,
protoze bych si to tam nenasel. Ja si to tvofim
v obrazcich. Techniku vidim jinak nez ostatni
a vidim detaily. Naptiklad, kdyz trénuju se svy-
mi svéfenci, nemtzu se divat ptes kameru. De-
tail v ni vidim daleko haf nez v redlu. Vnimani
pohybu a vlastné celkové svéta je pro mé dule-
Zité vidét vlastnima oc¢ima.“

Jak by znéla otazka, na niz bys novinaram
rad odpovidal?

,Nechtél bych otazku. Spis bych chtél zazit, aby
poznali, Ze se mé nemusi na nic ptét. Ttreba, Ze
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poznaji, kdyz jsem Stastny. Nemusi se mé preci
na nic ptat, kdyz mam tfi lidi na bedné. Odpo-
ved je v mé tvari. Totalni spokojenost.”

Co schazi podle tebe ¢eskym trenéram?
,Nejsou doceniovani. Nemyslim tim jenom fi-
nanc¢né. Nekoukd se na né jako na ty, co hrozné
moc pomohli. Bere se to tak, Ze je tam jeden,
ktery je nahote, a tim je sportovec. Samoztej-
mé chybi finan¢ni prostfedky, aby to trenéfi
mohli délat naprosto profesiondlné a mohli
drzet krok se svétem. Mit totdlni zdzemi, jako
maji staty, které chtéji mit sportovce nejlep-
§1 na svété. My chceme byt nejlepsi na svéte,
ale délame to zptsobem, jak se to déld v paté
lize.“

Vidis néjaké slabiny ¢eskych trenéra?
,Hlavné ze do procesu nenastupuji ti mladi.
Pficina je zase asi finan¢ni. Mlady trenér prosté
pottebuje zabezpecit rodinu a mit alespon néja-
ky standard zivotni tirovné, aby si mohl dovolit
délat trenéra. A ono to vétSinou tak neni. Proto
pak vétsinou trénuji lidé, ktefi to délaji ochotné
aradi, ale nemaji to v sobé. Nejsou na dostatec-
né trovni. Je relativné malé mnozstvi pen€z,
aby mohlo byt dostate¢né mnozstvi kvalitnich
trenérli. Vezmu naptiklad Duklu. Tam muzZe byt
jenom omezeny pocet trenéri, ktefi zaberou
misto, pracuji dlouhou dobu, setrvacnosti, né-
kdy az moc dlouho. Tieba by méli byt po case
vyménéni. Ale funguje to tak, Ze nikdo dalsi
mlady nemfiZe nastoupit. Cili tam mame na-
priklad Sest tabulkovych pozic a konec. A to je
Spatné. Nejsou penize ani ve $pickovém klubu,
jako je Dukla.“

Co bys vzkazal ¢ceskym trenéram?
»,At to nevzdavaji. (smich) Nevzdavejte to,
bude lip.“

L
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pohled hrace

Ze Starého Plzence se dokazal dostat az na absolutni
vrchol. Filip Jicha byl vyhlasen nejlepSim
hazenkarem svéta za rok 2010. Za osm let v Kielu
vyvhral sedmkrat bundesligu a dvakrat Ligu mistrua,
nyni haji barvy giganta z Barcelony. Obr s nevidanou
dynamikou na své cesté poznal nékolik véhlasnych
trenéru. Tim klicovym byl ale skromny muz z Plzné.

VE SVETOVE

HAZENE
SE TRENERUM

e TEXT: JIR[ NIKODYM

Pro¢ jsem si vybral hazenou

Ve Starém Plzenci mé trénoval starsi bratranec.

V nasem mestecku vladly rodinné vztahy,
vsichni jsme se znali a bylo to celé provazané.
Hazena se mi hned dostala do krve. Hfisté
stélo kousek od paneléku, kde jsem bydlel. Mitil
jsem tam casto a na druhou stranu méstecka
chodili ostatni kluci na fotbal. Mdme jsem fek,
ze chci taky na fotbal, ale fekla, Ze se musim
rozhodnout. Chtél jsem hrat hazenou a fotbal
delat jako hobby. Ale pak se hazena stala mym
hlavnim sportem.”

Plzen, konec détské zabavy

WV Plzni jsem zaZil trenéry, ktefi se hazenou

a tréninkem zaobirali a frénovali systematicky.
S Milanem Skvatilem nebo panem Tahovskym
to uz nebyla jen détska zdbava. Tenkrat jsem
nijak nevynikal. Ale pfi pfichodu do starsich
z48kU jsem potkal klicového trenéra pro svou
kariéru."

Osudovy trenér Miroslav Moulis

.Diky panu Moulisovi jsem si pfi pfechodu ze
starsich zéka do dorostu uvédomil, Ze bych se
mohl hazené vénovat profesionalné. Pan Moulis
nas trénoval ve starsich Zacich. Byl fo starsi pan,
vypadal jako frenér z americkych film(, tfeba

z Rockyho. Stary praktik, ale taky inovéator. Mél
perfektné pripravené tréninky a rdzna cviceni,
ktera sam vymyslel a neustéle je obmeéroval.
Vzdycky nachystal plno her a situaci, které v nas
rozvijely hazenkarské dovednosti, mél tfeba hned
nekolik vybornych cvic¢eni na periferni videni.
Trénovali jsme kazdy den a cokoli Fekl, délali
jsme s nadsenim. Kdyz jsme vyhréli mistrovstvi
republiky, vyhlasili mé nejlepsim hracem. On

ale fekl, Ze ode me ¢ekal vic. Vysvetlil mi,

ze od sebe musim chtit vzdy vic a nebyt se
sebou spokojeny jen protfo, Ze se vyhraje. To mi
v budoucf kariéfe hodné pomohlo. A od té doby
jsem meél pred ocima cil dostat se do prvniho
tymu a k profesionaldm. Za to jsem mu vdecny.




Je velkd radost pana Moulise vzdycky potkat,
obcas se vidime. Prijit na hdzenou je pro néj
narotné, ale porad sportem Zije."

Mj prechod mezi dospélé

Ve starsim dorostu jsem vidél, ze zacinam
vycnivat, a snazil se na sobé hodné pracovat,
abych se dostal mezi dospélé do acka. Byli sice
silngjsi a rychlejsi, ale za dva meésice jsem se

na ne dotahl. Chtél jsem si u trenéra Habera
vydobyt pozici, ze to na histi dokazu, i kdyz jsem
mlady. V Plzni moje zapojeni do hry nebylo tak
velké, dostaval jsem ale nabidky profesionalni
smlouvy od jinych tymd{. V Plzni Zadnou aktivitu
nevyvijeli, tak se do toho vlozil tata. Ja chtél hrat
v Plzni, ale nedomluvili jsme se. Podle nich jsem
byl mlady a mél bych dva roky s ackem trénovat
a az pak hréat. V Dukle byl trenér Jifi Liska, ktery
meé chtél s tim, Zze mi daji i ¢as na hristi, coz se
takeé stalo. Byl jsem v Praze sam a musel se
adaptovat. Cilem bylo hrat dobfe a vydobyt si
pozici tahouna tymu."
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Moiji trenéri v arabskem svéete

.Hrat v Saudské Arabii a Kataru bylo jedno

do budoucna prispélo ke stmeleni mé osobnosti.
Ucil jsem se némecky a najednou angli¢tina,
neumel jsem komunikovat, bylo to moc tézké

na hristi i mimo néj. Vsichni hraci meli mezi 170 -
180cm, eemuz odpovidala i hra. Casto se stavalo,
ze bezite v trhéaku a oni vas nekompromisne
srazili zezadu na zem. Nemysleli fo zle, proste
meli za Ukol vés zastavit. Po fréninku nebo
zapase byli zase v pohodé. Proto i nasi trenéfi

z Tuniska resili hodneé taktiku. Jejich pfistup

se hodné lisil od evropského pojeti, kde jsou

i tfrenéfi, ktefi vic nez taktiku preferuji bojovnost,
tvrdost a nasazeni. V arabském sveté neexistuje,
ze by trenér kficel nebo zvySoval hlas. To by
hréci neskousli. Vdechno v klidu a s rozvahou."

Muj nastup do Bundesligy, nejlepsi
ligy svéta

Volker Mudrow byl progresivni trenér, pfines|
do némecké hazené rychlost. Lemgo pod

nim hrélo neskute¢né rychle, hned po goélu
nasledovala bleskové rozehravka a i tim byl tym

strovstvi republiky, vyhlasili mé
enér Moulis ale rekl, ze ode me cekal vie.
m byt spokojeny jen proto, Ze se vyhraje.

N



Usp&sny. J& tam prisel jako nahrada za Svycara
Baumgartnera. Bylo dobré, ze meé frenér chtél.
Rekl mi, Ze budu dostavat hodné prostoru, abych
se mohl co nejlépe adaptovat. Tahle ddvera byla
dulezita, protoZe rychlost, se kterou jsem se

v Lemgu setkal, byla pro mé Uplné nova. Trvalo
mi takové dva mésice, nez jsem to celé pobral.
Mudrow mi fekl, Zze kolem mé postavi obranu, ze
budu hrat uprostted. Rikal jsem, Ze jsem to nikdy
nehral, ale on meél jasno a odpovédél, ze me to
nauci. Mél jsem ale vedle sebe skvélé spoluhrace
Stephana, Schwarzera nebo Zerbeho, ktefi mi
hodné pomohli.”

Zivotni obdobi v Kielu

.Kdyz jsem tam prisel, nestacil jsem se divat.
Kolem mé Omeyer, Karabatic, Kavti¢nik a spousta
dalSich hvezd. Neskutec¢né naslapana sestava.
A zase o kus vys$si tempo. Znovu mi trvalo dva
az tfi mésice, nez jsem se s tim srovnal. V Kielu
jsem poznal, Ze top svétova hazena neni jen

o tom dobie skékat a k tomu dobfie stfilet. Je
naprosto nezbytné jesté pridat hlavu, hodné
premyslet. Kdyz jsem tohle poskladal dohromady,
mohl jsem se dostat na vrchol. Islandsky trenér
Alfred Gislason mél chromnou autoritu silou

sve osobnosti i mohutné postavy, vypada jako
medved. My jsme pod nim ani moc netrénovali
néjaké dovednosti. Resila se hlavné faktika,
herni véci nechaval na nas, daval nam volnost.
Tréninky byly velice tvrdé, opravdu hodné se
makalo. Nejdrsnéjsi vzdycky bylo, kdyz jsme cely
tym hréli proti sobé na dvé brany. Alfred to piskal,
ale pfipoustel vic nez tvrdou hru. Strasné se to
fezalo, slo se absolutné na hranici moznosti, vic
nez v zdpase. Hrélo se o misto na hfisti, pivoti

pohled hrace

dostali spoustu ran a skoro vzdycky nékdo
odchézel zakrvéceny."

Trenérsky model v Barceloné
.Barcelona jako obrovsky klub pouziva i v hazené
fotbalovy model. Nas trenér Xavi Pascual je
jakysi Séftrenér nebo manazer. Pod nim je
dalSich pét trenérd, které on Fidi jako tym.

Na tréninku je vzdy vedle hract dalSich deset
lidi. Xavi Pascual s nami pfi trénincich fesi jen
minimum veci, vétSinou Uzce zameérene fakticke
zalezitosti. Na dovednosti a hazenkarskeé cinnosti
ma dalsi trenéry. On urcuje sestavu i taktiku.

Je fo velmi otevieny ¢lovek. Vzdy fesi vSechno

v tymu a nepfipousti diskuzi, ale mam moznost

s nim ¢asto tfeba hodinu hovofit o hazenég,
nasich vykonech, kdy mi dava prilezitost, abych
vyuzil svych zkusenosti a znalosti ve prospéch
muzstva. Ma ochromny prehled a je argumentacné
silny. Kazdopadneé ¢lovék na pravém miste.

Je zajimavé, Ze jesté v minulé sezoneé frenér
basketbalisti Barcelony se jmenuje také Xavi
Pascual. Navic jsou oba ze stejného mésta, ale
nejsou pfibuzni."

Vykani a tykani trenérovi
Ve sveétové hazené se trenérlim tyka.
V Némecku jsem pfisel do Kielu a trenér
Serdarusi¢ mi hned rekl: Ahoj, jd jsem Noka.
A stejné tak si tykam s Alfredem Gislasonem.
S nim mam velmi pratelsky vztah. KdyZ jsme
nedavno hrali s Barcelonou proti Kielu, po zapase
jsme si sedli, vypili l&hev vina a dlouze si povidali
o0 hazené. Podobné je to i ve Spanélsku, kde se
trenérovi takeé tyka. | pres tykani ale maiji trenéfi
mu;j velky respekt.”

"4
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FILIP JICHA
Narozen: 19. 4. 1982

—> Hraéska kariéra: Slavia Plzeii
(1995-2000), Dukla Praha (2000-
2003), Al Ahli Jeddah (Satdska
Aréabie, 2003), Al Ahli Sport Club
(Katar, 2003-2004), TSV St. Otmar
St. Gallen (Svyc., 2003-2005),

TBV Lemgo (Ném., 2005-2007),
THW Kiel (Ném., 2007-2015),

FC Barcelona (2015-?)

—> Nejvétsi aspéchy: nejleps
hazenkar svéta (2010), s THW Kiel
vitéz Ligy mistra (2010, 2012), vitéz
MS klub@ (2011), mistr Némecka
(2008, 2009, 2010, 2012, 2013, 2014,
2015), vitéz Némeckého poharu
(2008, 2009, 2010, 2012, 2013), vitéz
némeckého Superpoharu (2007, 2008,
2011, 2014, 2015), vitéz Champions
Trophy (2007), s Barcelonou vitéz
$panélské ligy a Spanélského poharu
(2016), s TBV Lemgo vitéz Poharu
EHF (2006), s Al Ahli vitéz Poharu
katarského emiratu (2002)

FOTO SPORT: MICHAL BERANEK
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Jedenact prsteni

A Y4
(Phil Jackson)
I OD S I ROM I :C I :K .Zenovy mistr" a syn rodi¢-pastord Phil

Jackson ziskal jako profesionalni kouc
s tymy Chicago Bulls a Los Angeles Lakers

mnoho tituld mistra NBA. Jeho vlastni
osobni autenticita dokazala spoijit sou-
tézivé individuality do skvéle funguijiciho
tymu. A tahle kniha? Indianské Samanske
praktiky, zen, koucovaci triky a hluboka
moudrost. Kdybyste si nekdy chtéli vzit
na opusteény ostrov jedinou knihu pro
kouce, vezméte si Jedenact prstend. Az
Neobvykly Zivotopisny komiks vykreslu- pro vas po letech pijede lod, budete jinym
je Emila Zatopka v barvach, ale pfitom ¢lovékem. A pokud by lod snad nepijela,
civilng a bez pompy. ,Je to hranice bo- budete mit pofad co &ist!

lesti a utrpeni, které déli chlapce od mu-
20," fikaval Emil Zatopek. Kazda jeho
grimasa v zavodé pak potvrzovala, Ze vi, o em mluvi. Zivot je
nekdy hodné syrova bolest a ne vzdycky dostanete medaili.

Zatopek
® ...kdyz nemizes, tak pridej!
(Jan Novdk, Jaromir 99]

prosadit, aby taky mohl na olympiadé zavodit? Tenhle chlap
dokézal v zivoté oboiji, byl sv(ij, a presto se stal nejlepsim.
Nebo praveé proto?

3 Uspésné kouéovani tymu
@ [(Lothar Linz)

.Respekt si ziskate diky své kampetenci

a davéryhodnému daslednému chovani,”
vzkazuje Lothar Linz kougdm. Cte se to
samoziejmeé a lehce, stejné jako celd kniha.
Teorie je v ni minimum, zato spousta prak-
tickych rad a postupl pro préaci s tymem.

Talent nerozhoduje

@ [Geoff Colvin] Pokud jste tohohle tlovéka slyseli v Praze prednaset, znate
Tohle dilo je odpovedi tém, ktefi se tajemstvi jeho Uspéchu. Nenapadny chlapek, ktery svym sve-
stéle vymlouvaji na nedostatek talentu, fencdim z rdznych zemi a sportd pomohl na tfech olympiadach
celkovou nepfizen osudu a obdarenost vyhrat fadu medaili, kouzli jednoduchymi slovy. Pokud kouéuje-
teéch ostatnich. Novinar Geoff Colvin te fym, méjte fuhle knihu na noénim stolku!

nabizi trochu jiny pohled. Talent? Fajn.
Tvrda prace? Samoziejmeé! Mistrovstvi
ie ale vysledkem soustavného a uve-

domelého cviceni s pevné danou vizi - Cesta k vitézstvi
a virou v sebe a svdj cil. A pfiznejme si: ® [PatRiley)

kolik z nés se rozhodlo o o e v, .
byt v négem nejleps! Pat Rlleyl|e 'n9|e.n jednim z’ne|uvsp'esn8|5|ch’koucu bas-
na svets a kolik z nés ketbalové histarie, ale také skvelym odbornikem v ob-
mélo trpdlivost za tim lasti managementu. Prevzal fadu plvodnich myslenek
alespof: deset let jit? z teorie strategickych her a rozpracoval je do vlastnich
Dobré zpréva: kdy2 to vzaorcl moT‘ivace, vldcovstvi a budovani tymd. Jeho
vydr¥ite, neispis se modely definice a dosahovani cild jsou vzorem a in-
vém fo podaf spiraci nejen pro kouce v profesionalnim sportu, ale

i pro vizionare a séfy malych i velkych podnik{. Proto
Rileyho jako motivatora a fe¢nika vyhledava rada velkych korporaci jako
AT&T, McDonalds nebo Toyota.

Riley
BT
e
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6 6. Zaostieno na fotbal
@ [Bill Beswick]

Kdepak jen na fotbal... Bill Beswick je legendou spor-
tovni psychologie a pracoval s velkym mnozstvim tymu
Premier League. Plvodné basketbalovy trenér pomaha
ale dosahovat optimalniho vykonu fadé britskych olym-
pionikd rznych odvétvi. Pfinosem knihy je obrovské
mnozstvi konkrétnich nézornych rad, tabulek a navodd,
jak postupovat v rtiznych situacich zivota tymu. Af uz jde o motivaci, se-
behodnoceni ¢i pfipravu na utkani, Beswick ma vzdy k ruce vyzkouseny
navod. Zkuste to taky!
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8 50 nejlepsich rad pro
@ Uuspésné kouce

(Gillian Jones, Ro Gorell)
Ur¢eno nejen sportovnim kou-
¢dm. Autofi nemluvi o svété
branek a bod(, ale popisuiji celou
paletu néstrojl a vyzkousenych
a ucinnych koucovacich technik.
Pottebuijete z lidi dostat to nej-
lepsi a pomaoci jim odhalit jejich plny
potencial? Potfebuijete zjistit, kdy hrace
podrzet a kdy ho nakopat do zadku,
aby se zacal chovat dospéle a pinil
smluvenou roli? Poffebujete se naucit
klast spravné otazky? Tady najdete
fadu pomdcek nejen pro préci se spor-
tovnim tymem, ale i pro podmracené
hodiny vSedniho dne.

Leave No Doubt
@® [Mike Babcock]
Pokud si kromé kou€ovani chcete vylepsit i anglicti-
nu, sahneéte po knize, kterd zni v pirekladu Bez stinu
pochybnaosti, ale ¢esky dosud nevysla. Mike Bab-
cock, souc¢asny trenér Detroit Red Wings, je jedinym
koutem hokejové histarie, ktery se svymi tymy vy-
hral Stanley Cup, mistrovstvi svéta i olympijské hry.
V knize je jeho krédo, jak dosahovat snd. Pokud hle-
déate inspiraci, jak to podstatné okolo sebe nachazet,
rozpoznavat a resit, najdete ji pravé tady. A nebojte
se — americky Amazon vam knihu do Vanoc urcité
stihne dorucit.

MIKE BABCOCK

10 Nahy bojovnik

@ [(Pavel Tsatsouline]

Kniha o sile od silného instruktora specialnich
jednotek. S jeho pomoci neziskate objem mrtvych
svall, ale predevsim funkeni silu. Sila je v Tsat-
soulinové pojeti dovednost a té také uci. Staci
vam vlastni télo, nepotifebujete Zadné pfistroje

ALEX
FERGUSON

Miij pribgh
@® [(Alex Ferguson)

Sir Alex si ve své biografii nebere servitky

a popisuje svet gpickového fotbalu, jak ho

za posledni ¢tvrtstoleti vidél. Hvézdy nejsou jen
hvézdy, ale take lidé, ktefi se zamilovavaiji, délaji
obcas pitomasti nebo piji nad miru - to je zivot
na fotbalove hrané. Dlouho octekavana kniha

vzbudila pred tfemi lety v Britanii rozruch a plnila titulky novin.
Beckham nebo Rooney sice neovladaji cesky mediélni prostor to-
lik jako na Ostravech, ale kniha je to skvéla. Kolik kou¢t na sveté
dostalo za svou préci od kralovny Slechticky titul?

ani navstevu nalesténého fitka. Nékdo rika, Ze je
kniha zbytecné tlusta a ze
by se dala napsat méné
slovy; navic se pry vénuje
jen dvéma cvikam. Takze
pokud hraveé zvladate drep
na jedné noze a klik na jedné
ruce, nemusite si tuhle kniz-
ku kupovat. Ostatni se v ni
dozveédi, jak na to.
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Kdyz jsem si prred lety splnil v hazenkai'ské bundeslize
svij sen, byl mému synovi rok. Vracel jsem se z trénin
po devaté vecer, v deset jsme s manzelkou ulozili déti
ke spani a kolem pulnoci Sli spat sami. V jednu hodin
v noci se probudil nas roéni syn a oznamil: .Ted si
budu hrat!” Museli jsme rozsvitit a v polospanku ¢ekat,
nez v pul etvrté rano nechal zkoumani svéta, otazek

a hracek, a iekl: ..A ted budu spat!* Nehnul s nim nikdo.
Hrou se totiz cloveék uci to podstatné pro zivot, a plati to
pro détiiv profesionalnim sportu.

' +NAUSPECH?
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{ DAVID HOLOUBEK, NOVY
HRDINA SPARTANSKYCH
FOTBALOVYCH FANOUSKU

sychologové a 1ékati védi, ze pravé hra
je nezastupitelnou a ptirozenou Sko-
lou, ktera utvari vyvoj kazdého mladéte
a jeho vztah ke svétu a k okoli. U¢i ho, co je nebez-
pecné a co je prijatelné, jak prezit v prirodeé i ve spo-
lecnosti i jak okoli ovliviiovat ke svému prospéchu.
Lidské mladé se chova tiplné stejné. Ale zatimco
v ptirode tento proces plyne prirozené, lidska spo-
le¢nost zacala proces vyvoje déti formalizovat a re-
gulovat. Nasledkem toho si zacala vytvaret normy,
co Ve Vyvoji povazuje za idajné spravné a primére-
né. Samo o sobé je normalizované vzdélavani veliky
pocin a charakteristicky aspekt pokrokového huma-
nismu. PotiZ je jen v tom, Ze normy casto vytvareji
a vynucuji ti primérni, ktefi potencidlu ptirodniho
¢i bozského zdméru nedohlédnou. A Ze povétsinou
zaméhujeme udeni a vzdélavani. Casto totiz chceme
vzdéldvat, ale nenechdme udit se.

~Nezkuseny" zachrance

1899 Hoffenheim byval fadovym vesnickym klu-
bem v paté némecké fotbalové soutézi, ktery skoro
nikdo neznal. Kdysi v jeho dorostu hraval jakysi
Dietmar Hopp, ktery jako fotbalista taky zadnou
diru do svéta neudélal. Brzy fotbalu nechal a pustil
se do nové vznikajictho zajimavého oboru; v neda-
lekém Walldorfu zalozil spole¢nost na zpracovani
dat SAP.

O dvacet let pozdéji na pielomu stoleti uz byl
Hopp vlastnikem jedné z nejvétsich softwarovych
spole¢nosti na svété, vzpomnél si na své fotbalové
zacatky a investoval do svého rodného klubu sto mi-
lionti eur. Pobliz délnice A6 vyrostla supermoderni
Rhein-Neckar-Arena pro tficet tisic sedicich divaka
a vroce 2008 postoupil Hoffenheim do bundesligy.

Kromé novackovského vzepéti a zimniho vede-
ni v premiérové sezoné klub zadné velké tispéchy
nezaznamenal. Nejlépe koncil ve sttedu tabulky,
i kdyz obcas to bylo opravdu natésno. Letos v inoru
ale na tom byl klub opravdu zle. Se dvéma vitézstvi-
mi se propadl az na 17. misto se ztratou Sesti bodu
na pricky znamenajici zachranu a trenér Huub Ste-
vens mél k tomu zdravotn{ problémy.

Vedeni Kklubu ptijalo Stevensovu rezignaci
a k tymu povolalo teprve 28letého Juliana Nagels-
manna — nejmladsiho trenéra v historii bundesligy.
Noviny v Némecku oznacily tento krok za medialni
humbuk a napad Silence. Nagelsmann ale ze zby-
vajicich ¢trndcti zdpast vyhrél sedm a Hoffenheim
v bundeslize zachranil. Mezitim, v bfeznu 2016, sta-
¢il na vybornou slozit zkousky trenérské A-licence;
do té doby mél od némeckého svazu vyjimku. Od-
kud vlastné prisel Julian Nagelsmann?

Pochézi z Landbergu v Bavorsku, fotbal zacal hrat
v pripravee FC Augsburg. V dobé, kdy Dietmar Hopp
zacinal pomahat Hoffenheimu na nohy, se deseti-
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lety zacek Julian posunul z Augsburgu do Mnicho-
va 1860. Tam se vyvijel v perspektivniho obrance
avroce 2006 se dostal dokonce na soupisku rezervy.
Nikdy si ale za ni uz nezahral, ptetrvavajici problé-
my s kolenem ho pfinutily zanechat aktivn{ kariéry
a vratit se do Augsburgu.

Kratce si ¢ichl k trénovani jako asistent Thomase
Tuchela, dokond¢il bakalatské studium télesné vy-
chovy a vratil se do 1860 jako asistent U17. Po dvou
letech Cinnosti se presunul do stejné pozice v Hoffen-
heimu, ktery uz byl v bundeslize a musel vénovat
vétsi pozornost vychové vlastni mladeze.

O dva roky pozdéji, v roce 2014, uz z toho byl titul

s klubovou U19, o rok pozdéji ucast ve findle. Bylo
mu 26 let — zadny trenér nevyhral némecky titul
s U19 v mladsim véku. Nagelsmann Zil naplno svou
fotbalovou filozofii, inspirovanou tto¢nym fotba-
lem Barcelony a Arsenalu. A také uz byl asistentem
u acka Hoffenheimu, kde mu veteran mezi tycemi
Tim Wiese vymyslel prezdivku ,Mini-Mourinho“.
V tom véku ale jesté délal skutec¢ny ,,Special One*
ve Sportingu Lisabon ptekladatele Bobbymu Robso-
NOVi...
Neuplynulo mnoho vody a Nagelsmann byl
na otocku v Mnichové znovu. Tentokrat se jednalo
o osobni pohovor naruby: Karl-Heinz Rummeni-
gge, samotny predseda Bayernu, a sportovni fedi-
tel Matthias Sammer se uchazeli o pfizen mladého
kouce a snazili se ho ziskat jako trenéra mnichovské
U23. Pep Guardiola se taky zastavil osobné, poklepal
na rameno a prohodil par pochvalnych vét.

JenZe Nagelsmann uZz mél cestu vzhtru tiSe na-
planovanou jinak — od sezony 2016,/2017 se mél stat
trenérem acka Hoffenheimu. Dietmar Hopp o jeho
navstévé Mnichova védél, po domluvé s nim Nagels-
mann nabidku Bayernu odmitl. Kdo si tohle v osma-
dvaceti letech dovoli? Onemocnéni Huuba Stevense
tedy Nagelsmanntv vstup do velkého fotbalu jen
o ptil roku uspisilo.

,TTicet procent koucovani je taktika, sedmdesat
socidlni kompetence,“ tekl Nagelsmann pted za-
¢atkem nové sezony. ,Kazdy hrac slysi na jiné véci
a musi se s nim podle toho hovofit. Na této tirovni
kvalita hra¢a uréuje, Ze v daném taktickém rdmci
budete hrat dobfe — pokud to zvlddnete psycholo-
gicky!“

Piitom ale pfiznal, Ze pfed prvnim pohovorem
s tymem v unoru byl nervézni. Od té doby si vyzkou-
Sel, ze takticka priprava ptimo pted zapasem ma byt
velmi kratka. Skute¢né koucovani se u néj odehrava
v tydnu, kdy stale zkousi nové véci a hleda spravné
recepty. ,Pracuji jako pekat,“ fika. ,Michdm véci
dohromady, ddm je do trouby a ¢ekdm, co z toho
vzejde.“

Od prichodu k 4¢ku zustal Nagelsmann vérny své-
mu receptu rychlého tto¢ného fotbalu, ale nestavi

jako fetisista na extrémnim drzeni mice. Jako fada
kouc¢t jeho generace byl ovlivnén natlakovou hrou
Ralfa Rangnicka.

»,Rad napadam soupefte vysoko na jeho poloving,
protoZe pak nemdme tak dlouhou cestu do branky.
Kladu dtiraz na hru bez mice, stejné jako na to, aby-
chom o mic nepfisli. V dnesni hte potebujete obo-
ji. Libi se mi, jak hraje Villarreal i jak se tam staraji
o mladé hrace. Také se mi libi FC Barcelona a Arse-
nal, stejné jako prace Arséna Wengera,“ ik mlady
trenér.

Nade vSe ceni ptizpasobivost svych hract, s kte-
rymi nevahd hrat kazdy zapas jiny systém, od 3-5-2
ptes 4-3-3, 3-4-3 az po 4-2-3-1. A v kazdém systému
si jesté detailné hraje s provedenim, takze soupefi
si nikdy nemohou byt jisti, co je cekd. ,Rozdil je pét
nebo deset metrd, abyste tomu fikali 4-4-2 nebo 4-3-
2-1; druzstva jsou ale v tomto rozestaveni jen pfi vy-
kopu a pak moznd osmkrat za cely zapas. Mnohem
vic mé zajima, jestli se hraci pohybuji v prostoru, kde
mohou pfijmout prihravku.”

Nagelsmann je zvykly na narazky kvtli svému
véku, ostatni s nim ale maji vétsi problém. Trenér Le-
verkusenu Roger Schmidt na néj pti utkdni bundes-
ligy kticel: ,,Sedni si na zadek a drz hubu, ty magore!
Myslis si, Ze jsi vynalezl fotbal, nebo co?“

Nagelsmann vypad ustal s noblesou, Schmidt byl
vyloucen, dostal pokutu 15 tisic eur a zakaz ¢innosti
na dva zapasy, Hoffenheim vyhral 3:0. ,Vytikali jsme
si to, je to za nami,” 1kd k tomu Nagelsmann st¥izli-
vé. , Kdybyste se v 28 letech stali $éfem velké firmy,
taky by to vzbudilo rozruch.“

Srovnani s Mourinhem neni ndhodné. Nagels-
mann ho vzdy obdivoval, stejné jako Pepa Guardio-
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OSUDOVE SPOJENI: TRENER
JULIAN NAGELSMANN +
MILIARDAR DIETMAR HOPP
= USPESNY FOTBALOVY TYM
HOFFENHEIMU

A

-Kdybyste se v 28
letech stali Séfem
velké firmy, taky by to
vzbudilo rozruch.”

JULIAN NAGELSMANN
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lu, $éfa Manchesteru City. ,,Vzdycky jsem tikal, ze
Pep Guardiola je pro mne svym fotbalem vzorem.
Ale snazim se néco pochytit od kazdého trenéra.
Mym dlouhodobym cilem je ti¢astnit se evropskych
pohdrt a hrat se svym tymem o titul. Pokud se mi to
podafti, splni se mi velky sen.“

Na lajné pti zdpasech ukazuje, Ze se svych snu
nevzdava lacino. V tymu vybudoval prostiedi da-
véry, které se stalo zdkladem hry v nové sezoné.
V jedendcti zapasech za sebou druzstvo neprohra-
lo a v listopadu se pohybovalo na tietim misté ta-
bulky, jen tfi body za Bayernem. Pfed vzajemnym
utkdnim v Mnichové byl Nagelsmann optimista.
,Jedeme tam uspét,” fekl pro agenturu AP. ,Mys-
lim, Ze dGvéra a dobré vztahy jsou stra§né dulezité.
Je jasné, ze i diky véku nepfipaddm hra¢tm jako
nafuka. Ale taky nejsem jednim z nich, to je jas-
né. Koneckoncti musim ptijimat rozhodnuti, kterd
jsou nékdy pro hréce tvrda. Samoziejmé jsem jako
hlavni trenér vic ve sttedu pozornosti, ale nejsem
na to sam. Vsichni mi asistenti pfispivaji k nasemu
uspéchu. A iplné nejvys stoji tym, ktery musi nase
pojeti realizovat a zatim to déld skvéle. Jsem pysny,
Ze jsme zatim neprohrali!“

I na Bayernu ziskal Hoffenheim bod, na zac¢atku
prosince byl v bundesligové tabulce ctvrty.

Pro nejblizsi budoucnost zlistane tedy Nagels-
mann ziejmé v Hoffenheimu a bude usilovat
o pohdrové pticky. Alexander Rosen, manazer
Hoffenheimu, o ném fika: ,Samoziejmé je to ambi-
ciézni trenér. Na druhou stranu je jesté velmi mlady
a dobfe vi, co tady u nas ma. Hoffenheim jisté ne-
bude jeho konecna stanice, ale nemyslim si, Ze by
v nejblizsi budoucnosti pomyslel na zménu.“

Ale jak dlouho to vydrzi? Spi¢kové tymy jako Ba-
yern Mnichov ¢i Borussia Dortmund maji Nagels-
mannovo telefonni ¢islo poznamenané. A co teprve
Arsenal, kde se Arséne Wenger pomalu blizi konci
své trenérské kariéry? Vedeni klubu sice zvazuje
jména jako Diego Simeone nebo Thomas Tuchel,
ale Nagelsmann by také mohl byt spravnou volbou,
pokud se Le Professeur za par let rozhodne odejit
do dichodu.

Inteligence a génius

Inteligence je jednou z nejkontroverznéjsich ob-
lasti psychologie, protoZe neexistuje vSeobecné pti-
jimand standardni definice, co to vlastné inteligen-
ce je. Vétsina odbornikd se nicméné shoduje v tom,
Ze ukazuje schopnost ¢lovéka uvazovat rozumné,
tesit problémy, rozumét spoleCenskym normdm,
zvyktm a hodnotdm, udit se ze zkusenosti a vyrov-
navat se s zivotnimi vyzvami. Je mnoho teorii, které
se pokouseji inteligenci vysvétlit.
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Kdyz francouzska vlada na zacatku 20. stoleti
zavedla povinnou s$kolni dochazku, povétila psy-
chologa Alfreda Bineta, aby vypracoval test, ktery
by proveétil schopnost déti skolu absolvovat. Ostatni
déti pak mély dostat zvlastni péci. Binet s kolegou
Theodorem Simonem si uvédomili, ze nékteré déti
uméji zodpovidat slozité otazky, které byly uréeny
mnohem starSim détem. Jiné déti stejného véku zase
zvladaly jen otazky urcené détem mnohem mlad-
$im. Vypracovali proto koncept mentalniho véku
jako métitko, co prumérné déti uréitého véku zvlad-
nou. Byl to prvni test inteligence a zaklad toho, co se
pouziva dodnes.

Kdyz se tento test dostal do Ameriky, védci
na Stanfordové univerzité jej standardizovali a upra-
vili pro americkou populaci. Jediny idaj Stanford-
-Binetova testu — tzv. inteligenéni kvocient IQ — byl
od roku 1916 pouzivan jako standardni méfitko in-
teligence. Byl to pomér mentalniho a kalendainiho
véku testované osoby, nasobeny 100. Hodnoty nad
140 této skaly se povazovaly za projev génia ¢i né-
¢eho podobného. Pies jistou glorifikaci téchto testd
také zacalo byt brzy jasné, Ze inteligence sice nazna-
¢uje schopnosti ¢lovéka, ale sama o sobé nezarucuje
v Zivoté uspéch. Nefika totiz nic o tom, zda doty¢nd
osoba bude tyto schopnosti také smysluplné vyuzi-
vat. Podstatny zustdval koncept, poméfujici mentél-
ni schopnosti osoby vzhledem k jejimu kalendaini-
mu véku.

Nadani se casto definuje jako synonymum k vyso-
kému IQ, kreativité a k vysokému stupni specidlnich



dovednosti. Z vyzkumu nadanych déti ale vyplynulo,
Ze pracuji s lepsi strategii pri teseni ukolt nez déti
pramérné. Nékdy jejich postupy byvaji jiné, nebo vy-
uzivaji strategii, které jsou typickeé spiSe pro déti star-
$i. Nadané déti maji pak odlisné poznavaci i emocio-
nalni, socidlni a motivac¢ni charakteristiky a projevy.
Neékdy prosté jen prekvapuji tim, Ze na rozdil od do-
spélych védi, co chtéji.

My a fi jini

Zvlastni pozornosti se vidy dostdvalo géniltim,
kteti byli nékdy oznaceni jako zaostévajici, ale sku-
te¢nost tomu jasné odporovala. Vydrzet s géniem ¢i
neobycejnym ¢lovékem je totiz nesnadna véc a okoli
ne vzdy zajmy génia pochopi a zvladne.

O spisovateli a 1ékati Oliveru Goldsmithovi jeho
ucitel idajné tekl: ,Nikdy jsem nepoznal hloupé;jsi-
ho chlapce.” Oliver vsak jiz v sedmi letech psal verse
a v osmi Cetl Ovidia a Horatia.

Francouzsky matematik, fyzik, spisovatel a teolog
Blaise Pascal byl v jedenacti letech natolik zaujat ma-
tematikou, az se jeho otec rozhodl, Ze bude nejlepsi
mu matematickou literaturu sebrat, dokud nezvlad-
ne latinu a fe¢tinu. Pascal ale dal tajné pokracoval
v konstrukei vlastni geometrie, az to jeho otec vzdal
a ustoupil. V 17 letech napsal Pascal Pojednani o ku-
zeloseckach, které ocenila Parizska kralovska akade-
mie a matematik Descartes je pokladal za praci jeho
otce. Vénoval se ddle predevsim geometrii, kombina-
torice a filosofickym zdkladim matematiky, polozil

zaklady teorie pravdépodobnosti. Pascal patfi mezi
ptredchtidce moderni poditacové techniky — v roce
1642 sestrojil prvni mechanicky kalkulator, schopny
sCitat a odc¢itat. B€hem zivota jej pak neustale zdo-
konaloval. Proto po ném byl nazvdn programovaci
jazyk Pascal.

O par stoleti pozdéji hral Benjamin Henrichs jako
zacek od sedmi let fotbal v Bayeru Leverkusen. V je-
dendcti letech ekl mamince o bundesligovém profi
tymu Bayeru: ,,Oni strasné moc prohrévaji. Uz abych
byl dospély, abych jim mohl pomoci!“

Dnes je mu devatendct a v Leverkusenu hraje
v zakladu. Jako krajni obrdnce ma s 61% nejvyssi
uspésnost vyhranych souboji v bundeslize, hraje
v Champions League a dostal pozvanku i do némec-
ké reprezentace. Na otazku, jak se citf jako vyjimec-
ny talent, odpovida: ,,Néco takového o mné rikaji jen
ostatni. Ja sdm jsem ale chtél vZzdycky jen hrat a ted
se mi povedl piechod z dorostu mezi profesionaly.
To je sice velky posun, ale nesouvisi to jen s talen-
tem. Je to mix tvrdé prace, viry ve vlastni schopnosti
a toho, Ze mé to porad bavi. Obtizné bylo jen, kdyz
jsem pred rokem musel kromé bundesligy, poharu,
Youth League a juniorské reprezentace zvladnout
i maturitu.”

Bill Gates byl ditétem vzdélanych a otevienych ro-
di¢a, ktet{ ho podporovali v jeho zdjmu o tehdy vzni-
kajici pocitace. Po dokonceni Sesté tiidy zdkladni
skoly prestoupil na sttedni, kde mél moznost poprvé
s pocitatem pracovat a zacal se ucit programovat.
S nékolika kamarady ziskal od mistni pocitacové fir-
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my moznost vyuzivat zdarma jeji minipocitac za to,
Ze pomohou odhalovat chyby systému. V 17 letech
za svij program pro tvorbu $kolnich rozvrht ziskal
4200 dolard.

Po stfedni skole nastoupil Gates na Harvard
av prubéhu studia vytvofil s kamarddy ptivodni pro-
gramovaci jazyk pro prvni komer¢né tispésny osobni
pocita¢ Altair 8800. Licenci pak prodali vyrobci po-
¢itace Altair. O dva roky pozdéji zalozil Gates s ka-
maradem Paulem Allenem spolec¢nost Microsoft,
aby mohli svou verzi jazyka BASIC prodévat i jinym
firmam. Komer¢ni tspéch byl tak velky, ze ve tfetim
ro¢niku Harvardu opustil Gates skolu a vénoval se
pouze podnikani. Co tomu asi tikali vzdélani rodice?

Ctrndctilety $koldk Jose Angel Salazar z Venezue-
ly dostéva jen stipendium, protoZe je podle mistnich
zakont ptili§ mlady, aby si mohl vydéldvat. Jose je
totiz dirigentem osmdesati¢lenného mlddeznického
orchestru v Nueva Esparta; polovina hudebniki je
star$i nez on. Jak tika, neni pro néj snadné opravo-
vat déti, které jsou starsi nez on. ,,Na pozvani jsem
dirigoval i jiné dospélé orchestry a tam to bylo jed-
nodussi,” fika skromné.

Ptiklady takto ispésnych jedinct vidy znovu uka-
zuji, Ze schopnosti jsou jen jednim z malych kamin-
ki na cesté k uspéchu. Témi dal$imi jsou podpora
rodiny, zaujeti, touha a ochota vénovat se né¢emu
vic nez ostatni. Na véku pritom tolik nezélezi — ¢im
diiv a vSestrannéji, tim lip. Rozhoduje posedlost po-
chopit a vysvétlit svét okolo sebe ¢i zvladnout néco,
co jini neuméji.

Nagelsmann, ... pardon,
David Holoubek!

Kdy?z fotbalova Sparta na konci zafi po nepovede-
ném derby se Slavii odvolala trenéra Zdetika S¢as-
ného, netusila jeste, co si nadrobi. DruZstvo na sobé
meélo deku, klub musel reagovat a trenérskych jmen
se na trhu zdalo pozehnané: Trpisovsky, Kozel, Cho-
vanec, Hasek, Uhrin ml., Straka...

Pro¢ tedy ne? Muzstvo docCasné pfevzala trojice
asistentti Hejkal, Holoubek a Svoboda, za tii dny je
Cekal trhdk s Interem Milan a vzépéti domaci liga
v Brné. Pravé David Holoubek mél Spartu v zapa-
se s Interem $éfovat. Byl to boj o nadéji v Evropské
lize, v prvnim utkani zékladni skupiny totiz Sparta
po bezbarvém vykonu prohrdla v Southamptonu
0:3. Na dva zapasy mélo tohle provizorium stacit,
nasledujici reprezenta¢ni pauza méla ptinést na tre-
nérském postu definitivni jasno.

Jenze jasno nepfinesla. Sparta odvaznym vyko-
nem Inter Mildn doma senza¢né zbourala a pramér-
ny fanousek se uc¢il skandovat jména, ktera pred tyd-
nem malem ani neznal — trenéra nevyjimaje! Odkud
vlastné ptisel David Holoubek?

FOTO: PROFIMEDIA.CZ

Hral fotbal v divizi a tieti lize, ptiSel do Prahy
z Humpolce studovat FTVS. V roce 2004 zacal ved-
le studia trénovat za¢ky na Sparté, pozdéji pracoval
jako ucitel télocviku na zakladni Skole, kde méla
Sparta své tiidy. Od 1éta 2012 se stal hlavnim trené-
rem spartanského dorostu, kam si jej vybral sportov-
ni feditel Jaroslav Hiebik. Zaroven obcas zaskakoval
iu juniorského tymu v nové vzniklé Juniorské lize.

,Koncepce mladeze pfisla se sportovnim feditelem
Jardou Hiebikem. Vytvotili jsme zajimavy trenérsky
kolektiv a obuli se do toho. Zacali jsme se ptat, jaky
fotbal se bude hrat ne za rok, dva, ale za osm let. Ted’
sklizime plody, je to postavené na maximalni naroc-
nosti se tfemi zdkladnimi principy. Jsou jimi rych-
lost, prace s prostorem a charakter hrace. Bez toho
hraci nebudou dlouhodobé tspésni a nemohli by byt
ve Sparté,” dodavd s ismévem.

Holoubkovi se libi fotbal Bayernu Mnichov, Bo-
russie Dortmund a Realu Madrid. Dorost pod jeho
vedenim nemél u nds konkurenci a soupete nicil.
»,Seslo se vsechno. Je to vidét nejen v tabulce, ale
ipo herni strance na htisti. Talentovani hradi pracuji
Ctyti roky pod koncepci, kterou jsme si v trenérském
stdbu nastavili a kterou zastituje Jaroslav Hrebik. Je
to dobrym vybérem hra¢q, ktery je tady dlouhodobé.
A také kvalitnim tréninkovym procesem. Je potteba
tict, Ze na$ kadr devatendctky ¢itd Sestndct hraca
a dva brankére. Z toho dvandct hréc¢a je ve Sparté
od starsi pripravky,” tésilo ho.

,Potkali jsme na turnajich tymy z bundesligy a byli
jsme lepsi. Kdyz kterykoliv mladdeznicky tym Sparty,
od ptipravek po devatendctku, nékam vyjede, tak je
konkurenceschopny. Z toho odvozuji, Ze svou praci
délame opravdu dobie,“ fika Holoubek.

V minulé sezoné se dockal titulu mistra ligy starsi-
ho dorostu. Za dobu, kdy ve Sparté ptisobi, mu prosli
rukama hradi jako Ladislav Krej¢i, Jifi Skaldk, Mar-
tin Frydek, Patrik Schick, Michal Sa¢ek nebo Pavel
Kaderabek. Letos v 1été byl Holoubek vedle funkce
kouce nejstar$tho dorostu na popud Zdeiika Séas-
ného jmenovan i asistentem u acka. Méla tak byt
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HRAVI MILIARDARI. BILL
GATES S| ODMALA ROZUMEL
SPOCITACI AVYDELAVAL UZ
JAKO TEENAGER. INVESTOR
AOBCHODNIK WARREN
BUFFETT UZ V SESTI LETECH
PRODAVAL PLECHOVKY COCA
CoLy.

TOLIK LET JE NEJMLADSIM

TRENEROVI FOTBALOVE

EPOJISTENILCZ LIGY DAVID
HOLOUBKOQVI.
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USPECH, RESPEKT, POKORA.
DAVID HOLOUBEK DOKAZAL,
ZE UM PRACOVAT NEJEN
SDOROSTENCI, ALE

| SDOSPELYMI FOTBALISTY
SPARTY. VZDYT PORAZIL INTER
MILAN NEBO SOUTHAMPTON.

A

zajisténa lepsi kontinuita ptechodu hrac¢a do seni-
orského tymu.

Papirové mél byt zapas s Interem Milan ptedem
prohrany souboj. Po nékolik tydnti marnd Sparta
s novym trenérem na lavi¢ce hostila osmndctina-
sobného mistra italské ligy, ktery patti mezi kluby,
které nejvic investuji do ndkupu hrac¢t. Na lajné
Frank de Boer, vitéz Ligy mistri, Pohdru UEFA
i majitel dal$ich tituld.

Pres 14 tisic divdkl na Letné ale zazilo veler
nadhernych fotbalovych zdzrakd. Holoubka pros-
té hodili do vody a on aby se neutopil, musel pla-
vat. Navic vstoupil do srdef fanouskd i vetejnosti
skromnym a neokdzalym vystupovanim. Pokora,
priznani vlastni trémy a zadna velkd prohldseni
po vitézstvi nad slavnym soupefem. Co bude ddl,
se v tom okamziku moc nefesilo. Fungovalo to do-
konce tak dobfte, Ze po pét soutéznich utkani pod
Holoubkovym vedenim jeho tym neprohral. Pfes
néktera nasledujici skobrtnuti byl na zacatku pro-
since na tietim misté tabulky.

Od zacatku ale bylo jasné, Ze hlavnim trenérem
se Holoubek oficidlné stat nemiZe, protoZze mu
chybi potiebna licence UEFA PRO. Mél by ji ziskat
na jafe 2017. Jeho Sedesatidenni vyjimka vyprse-
la uz na konci listopadu. V dobé uzavérky tohoto
textu nebylo ziejmé, jak klub haddanku pro jarni
pokracovani sezony vytesi. Mluvilo se i o spolupra-
ci Holoubka s ptivodnim favoritem na misto, tedy
Jindtichem TrpiSovskym z Liberce.

David Holoubek je sice o sedm let starsi nez Juli-
an Nagelsmann, pfesto je u nas povazovan za mla-
dého trenéra. Kdy vlastné trenér prestava byt prilis

Trenéry posuzujeme piredevsim podle toho, zda je
jim pétatricet ¢i pétasedesat. Je to stejné jako platit
automechanika podle toho. jestli je blondak.

N 4
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mlady pro uspéch? Tyto dva fotbalové trenérské
osudy jsou si v roce 2016 tak ndpadné podobné,
ze ¢loveéka automaticky napadd, zda je to opravdu
jen ndhoda, ¢i zda az tak unikatni a izolované tyto
pribéhy vlastné nejsou. Jiné sporty, stejné jako jiné
obory lidské cinnosti, znaji podobné piipady lidi,
ktefi se vymykaji normeé a snazi se zarputile posu-
nout hranice dokonalosti.

Navykli jsme si posuzovat zpusobilost ¢lovéka
k néjakému ukolu jeho kalendafnim vékem, ale
zapominame, kolik, jak dlouho a jak intenzivné se
své praci vénuje. Nagelsmann hral fotbal aktivné
deset let a na praci kouce se pak ptipravoval osm
let. Holoubek fotbal taky sdm dlouho hrél, jako
trenér pracuje ve Sparté dvandct let. Dvandct
let udi, jak fotbalu porozumeét, jak ho hrat, jak se
naucit ho hrat a jak se hrac¢i maji chovat, aby ho
mohli hrét.

Za tu dobu oba vstfebali obrovské mnozstvi zna-
losti nejen o fotbalu, ale i z fady souvisejicich obort
jako didaktiky, fyziologie, psychologie, manage-
mentu i mnoha dalSich. My je pfesto posuzujeme
predevsim podle toho, zda je jim pétatticet ¢i péta-
Sedesat. Je to stejné, jako bychom posuzovali a pla-
tili praci svého automechanika podle toho, jestli je
blondék. Délate to taky tak?

Stejné jako v jinych oborech, fada kouc¢t nékdy
mluvi o tom, jak je jejich prace tézka, kolik toho mu-
seli zvladnout a prekonat a jak jim nikdo nerozumi.
Ajini se do svého oboru zblazni a touzi byt nejlepsi,
zmeénit svét okolo sebe k lepsimu a dosahovat vy-
sledkd, na které jini ani nepomysleli, protoZe jim
ptipadaly obtizné nebo dokonce nemozné. U¢i se,
trapi a nespi, zkousSeji, prohravaji a znovu vstavaji
a zkouseji, az zacnou konecné vyhravat a pfitom se
zlepsuji, az jsou nejlepsi ze vSech. A kdyz se snad
uplné nejlepsimi nestanou - hlavné je ta jejich véc
potad bavi a jsou schopni svoji radosti nakazit
ostatni.

Velmi Casto totiz tahle jejich posedlost zacala né-
kdy davno polozapomenutou vétou: ,,A ted'si budu
hrat!“

"4
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CHAD BOHLING W

New York Yankees (MLB]
feditel oddéleni mentalni pfipravy
.Podle mého nazoru se oblast mentalni
pripravy, nebo chcete-li sportovni psycholo-
gie, neustale rozsifuje. Na zakladé toho se
také zvySuje poptavka od profesionalnich

a univerzitnich tym0, které v této oblasti chtéji vyuzit
odborniky a ziskat tak pro sebe vyhodu nad ostatni-
mi soupeti. Zaroven existuiji velké rozdily v fom, co
jednotlivé tymy od odbornikd ocekavaiji. Nékteré tymy
chtéji zaméstnat konzultanta, ktery je pfileZitostné

k dispozici, jiné chtéji osobu na plny Gvazek, na kte-

rou bude nahlizeno jako na trenéra. Jsou také tymy,
které odborniky najimaji pro podporu ¢lendm realizac-
niho tymu. Choulostivou soucésti je tedy porozumet,
ktery z pristupll je spravny a pro dané druzstvo
(klub, federaci) nejefektivngjsi. Rovnéz v této ablasti
existuje Siroka skala vzdelavacich program( a Urovni
zkusenosti. Zvyseny pocet odbornikd je pozitivnim
faktorem pro celé sportovni prosttedi, ale zarover
musime byt opatrni v tom, koho najiméme, a aby tafo
osoba nebo tym lidi pfinesli poZadovanou pridanou
hodnotu. Vzhledem k rostouci atraktivité této oblasti
se zvySuje i potencial nejistoty s hledanim vhodného
¢lovéka do naseho pracovniho prostiedi.”

RAMEL SMITH
Milwaukee Bucks
(NBA)

sportovni psycholog
.Pro dosazeni Uspéchu
v této oblasti jsou roz-
hoduijici k udrzeni Zivota-

E schopnosti:

2.

1. kompetentni odbornici;
2. osobni zainteresova-

’7"‘70«5&%\5

nost od sporfovce;

3. vzédjemné porozumeéni
a davéra mezi sporfovcem a od-
bornikem; 4. pIna podpora od orga-
nizace (klub, federace a podobng).
Vsechny jsou rovnocenng dllezite,
nicmeéne organizace musi byt tim
zékladnim pilitem ustaveni spolupra-
ce. Dusevni zdravi je v nasi kultuie
uz tabu. A je hyper tabu ve svété
sportu, kde jsou nadlidské ¢iny
pozadovany a ocekavany. Nase
organizace musi rozumet tomu, ze
sporfovci se musi vyrovnat s vykon-
nostnimi problémy ve svém odvétvi
a s mentalnimi problémy v osobnim
Zivoté. Je zodpoveédnosti organiza-
ce hledat kompetentni odborniky
a vzdelavat sportovce o vyhodach
vyuziti takového ,servisu'. Zamérem
tym0G by mélo byt pracovat proak-
tivné a kontinualné na mentalnim
zdravi sportovel. Je to efektivngjsi
nez napravovat jizvy z minulosti, ex-
trémné aZ dusevni choroby. Konec-
nym cilem je pro kazdého sporfovce
snizit rozptyleni mimo hraci plochu
a zvysit tak vykon na hrigti."




Od New York Yankees, Milwaukee Bucks az po Bayer Leverkusen
a LA Angels of Anaheim — zeptali jsme se mentalnich kouc¢a a sportovnich
psychologi na nejvétsi soucasné vyzvy a obavy v jejich odvétvi.

CRISTINA FINKOVA
Philadelphia Union (MLS])
feditelka oddéleni
sportovni psychologie
.Nejveétsi vyzvou pro sportovni psychology je i nadale
zmenit ndzor, Ze psychologie sportfu je jen o rozvoiji
mentalnich dovednosti, a ne o regulaci vasich myslenek a emoci.
Skutecnost, Ze stale slysime v rdznych formach recept péti Ci

IAN MITCHELL

Swansea City FC (Premier League)
sportovni psycholog

a sedmi nebo deseti krokd k lepsimu vykonu, je ziednodusuiici a ne-
2’- uzite€nd. Pomahat sportovelm a frenérdm pochopit dllezitost se-
g beuvédomeni je rozhoduijici, a proto je to pro nas nejvetsi vyzvou.
§ Nem(zete regulovat to, ¢eho si nejste védomi, a proto pochopeni
E vasich reakci a fizeni vasich myslenek a emoci zlstava nejdllezi-
2 tejSi dovednosti pro sporfovce a trenéry, kterou si musi osvaoijit.
.0d doby, kdy pracuji pro Premier League a na seniorske Druhou vyzvou, které celime, je pfiprava a trénovani budoucich
/j mezirjérodnl’ L'JrclJvni. il% kll’(“fov{/m Efpekfem moji PréCB . sportovnich psychologl. Cheete-li pracovat s elitnimi sportovci
w,%/:‘éc (i Vv zajmu druhytl:h] prispéet k IgpSlmuwpochgpenl Sf’e‘:,'ﬁc' a trenéry, sporfovni psycholog musi fravit ¢as ucenim a pocho-
€A CV¢ ke role sportovni psychologie jak v pfiprave, tak pfi vyko- penim sportovniho odvétvi, ve kterém pracuije, a sportovct a tre-
nu hracq, tfrenérl i manazerd. BohuZel existuje stigma spojené s fot- nérd, kterym se snazi pomoci. Obor, rozsitujici se k pokryti véech
balovou psychologii, ze mé byt pouZita pouze tehdy, kdyZ je problém oblasti vykonu, je ohroZen zfedénim své podstaty.”

identifikovan. Nicméné hlavni potfebou souc¢asného fotbalu je vnimat,
ze vysledky herniho modelu se vyznamné opiraji o psychologické as-
pekty, které jsou patrné hlavné v rozhodovacich procesech spojenych CHRISTIAN LUTHARDT s
s faktikou, naptiklad ve specifickych fazich hry. Neustalou vyzvou . -
. . ; o . Bayer Leverkusen [Bundesliga)

tedy je pIné integrovat psychologii do existujicich trenérskych metod ° ,

. Y . . . ’ ; sportovni psycholog
a filozofii s cilem resit herni naroky i naroky na pfipravu. Hre nyni

- o o - . E1007 8 .Myslim, Ze moji
dominuji data. Zejména ¢isla ve vztahu k tdajlim spojenym s kondi¢- 7 2\ S vaws
BAYER nejvetsi vyzvou

nimi naroky a taktikou hry. Proto je dUlezité sladit préci v oblasti psy-
chologie a mentalniho koucinku s klicovymi vykonnostnimi ukazateli,
kdekoli je fo mozné. Stejné tak je dllezité, aby psychologové pracuijici
ve fotbalovéem prostiedi ziskali znalosti o hie a kou€ovani, s cilem zvy-

v sezoné 2016-17
bude kombinace a infegrace
mych rliznych roli sportovniho
psychologa v klubu, ktera se
kontinudlné vyviji poslednich
témer Sest let. Na Urovni prvni-
ho tymu to zahrnuje konzultace
jeden na jednoho s hraci, s tre-
nérskym tymem a strategickou
pomoc pfi rozvoji prostiedi pro trvaly vysoky vykon. Soucasne
moje prace v mladeznické akademii zahrnuije i otazky vyvoje

vysoce vykonnostniho prostied:.”

mentalni kouc

GEOFF MILLER
4. L. A. Angels of Anaheim (MLB])

.Po mnoho let jsem videél nejvétsi vyzvu sportovni psycholo- organizacni struktury, systematického rozvoje trenérti a vedeni
gie v nutnosti zménit vnimani foho, co délame, tedy od “fixo- tymu sestavaijiciho ze 1t sportovnich psychologl v klubu. Tento
vani problému’” k proaktivnimu pFistfupu maximalizovat talent narocny Ukol ode me drasticky vyZaduje nastolit a vylepsit jas-
kazdého sportovce v fymu &i organizaci. Zda se, ze se fo né priority pro moji praci a pro mé osobne, abych i nadale zajis-
jiz podafilo, protoze v souc¢asné dobé dochazi k enormnimu foval vysokou kvalitu sluzeb. To v podstaté znamena odstfranit
nartstu poc¢tu odbornikd, ktefi jsou baseballovymi tymy v MLB najima- prebytecné zélezitosti, abych se mohl plné zaméfit na povinnos-
ni na pozice kouc¢ mentalnich dovednaosti. Momentalni vyzvou je pro ti, za které jsem zodpovédny. Jsem si plné védom, Ze toho budu
meé vytvolit soudrzné oddéleni sportovni psychologie, jehoz ¢leny bu- schopen pouze tehdy, pokud budu mit i €as se nadechnout, vy-
dou zkuseni profesionalove, ktefi svym detailnim pristupem pomohou stoupit z kazdodenni rutinni prace a premyslet o procesech této
zlepsit vykonnost sportovedm i kouétim.” prace ,Gerstvyma' o¢ima."
N
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mentalni kouc a lektor
.0dpovéd neni tak jednoducha, jak zni
otazka! O kontfinudlni praci neéjakého
sporfovniho psychologa s extraligo-
vym tymem nevim. Na druhé strane
vnimam, Zze hodné tymU to mdze tajit,
nikdo se tim nechlubi. Vim o hragich,
ktefi sami vyuZivaji sluzeb nékterych
psychologd ¢i mentalnich koucd.
Obecné vsak je fu hlad po odbornicich
na danou problematiku, af uz z hledis-
ka jednotlivct, &i celych tyma."

FOTO SPORT: PAVEL MAZAC

_—
MILAN STUDNICKA '--1
psycholog, y}
psychoterapeut, lektor
.Problémem nejen sportovni psychologie, ale i psychologie
obecneé je nepochopeni klitovych zékonitosti mezi prozivanim
Zivota muzt i zen. Jako by se ve snaze o rovnopravnost za-
pomnélo na zédsadni rozdilnosti, které muze i Zeny predurcuii
k jinému zplsobu prozivani — jak ve sportfu, fak i v bézném
zivote. Chybi tedy odbornici, ktefi by dokazali zejména frenérdm
pripravek vysvetlit, Ze je potteba jinak pfistupovat k divkam
i chlapctm.
Vnimavy frenér mdze svym piistupem u déti oslovit smysl
pro spolupraci, smysl| pro zodpovédnost i celkovou radost
ze zivota. Jiny naopak mize v détech probudit nezdravou
soutézivost a falesné sebevédomi postavené na vysledcich
a Uspésich. Pokud budou trenéfi déti Ipét na vysledcich, oce-
novat nejlepsi, nejsilngjsi, nejrychlejsi a trestat krikem jakoukoli
chybu, vytvaii tim v détech celou fada pocit(, které je mohou
provazet cely zivot: pocit strachu, zavisti, ponizeni, selhani,
nedokonalosti apod.
Sport soutasnosti pouze kopiruje aktualni spolecenskeé ladéni,
kde jsou vykon a vysledek hodnotami, které pred¢i celkovou
radost ze zZivota, radost z podpory jeden druhého, radost z préa-
telstvi a spole¢né spolupréce ¢i radost z porozumeni jeden dru-
hému. A pravé o téchto hodnotach by sportovni psychologové
méli hovofit se v&emi, kteli se ve sportu pohybuiji. Pokud déti
dostanou zdravy zaklad v pfistupu ke sportu, pak vétsinou neni
potteba psychologa ani v dobg, kdy se stanou dospélymi lidmi."

—
coaching ? -'H

ZDENEK HANIK

0.

.Mohu se vyjadrovat k vrcholove-
mu sportu dospélych, a to kon-
krétne v oblasti tymovych her. Vr-
cholovi hraci jsou mentalné zdravi
a odolni lidé. Kdokoli chce pracovat
s jejich psychikou, musi rozumet
vykonoveé strance, potazmo samot-
né hre. Napriklad taktika neni nic
jiného nez uplatneéni rozhodovacich
(kognitivnich) procest v hernich
situacich. Kazdy kop, hod, kazda
sttela i smec ¢&i prihravka jsou de-
monstraci psychiky hra¢d. Na dru-
hé strane se jejich psychika v &in-
nosti i formuije, a fudiz psycholog
musi herni problematiku ddveérné
znat. Vétsina pripadd, kde by moh-
la byt vyuzita pomoc mentalniho
kouce nebo psychologa, souvisi
totiz s vykonem a hrou, nikoliv

s mimosportovnim Zivotem. Z tfoho
vyplyva, ze bez znalosti hernich
souvislosti jsou rady psychologa
pro hrace nedtveryhodné. Naproti
tomu trenéfi pottebuiji diskutovat

predseda volejbalového svazu,
mistopredseda CQOV, lektar

L

o psychologii hry, seznamovat se
s psychologickymi jevy a souvis-
lostmi, délat si v nich poradek,
tfidit si je, aby zapadly do systému
trenérského védeéni. Vétsina osvi-
cenych trenérl jiz vi o psychologii
sportfu vic nez vétsina graduova-
nych psychologt o tajemstvich
sporfovnich her, pouze si to tfeba
diky svému praktickému zaméreni
neuveédomuiji. Pohyb a psychiku

ve sportovnich hrach nelze odde-
lovat. VSe zacind u této jednoty

a trenér musi umét tyto souvislosti
Cist. Vidi sice pohyb, ale psychickeé
procesy nikoli. To ovSem nezna-
mena3, Zze se nepodileji na kazde
akci ve hie. Z toho v&eho vyplyva,
ze pokud se ma rozvijet obor psy-
chologie tymové hry, nem(ze byt
zalezitosti externich psychologg,
nybrz expertd, ktefi vychazeji pii-
mo z prostiedi tymovych her, maiji
k tomu pottebny talent a moznost
tento obor nékde studovat.”
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sportovni psychologie

Psychologie sportovni hry po kapkach

cast

NENI INTELIGENCE
JAKO INTELIGENCE

Krok za krokem se snazime odtabuizovat oblast psychologie sportu, strhnout

z ni masku tajemna a zaroven zustat v odborné rovineé, abychom nemuseli
omilat vyrok ..je to o hlavé™ a nic vie. Nase cesta je prosta: psychologické

souvislosti jakékoliv sportovni hry musi vychazet ze hry samotné. Teprve ten,
kdo se vyzna v jejich barvach a odstinech ¢i skrytém smyslu, se miaze pokouset

odkryvat tajemstvi harmonie mezi pohybovym, hernim a psychickym.

ZDENEK HANIK

—> ZAKLADATEL UNIE
PROFESIONALNICH TRENERU
PRI COV

—> BYVALY KoUC
VOLEJBALOVYCH REPREZENTACI
MUZ0 CESKA A RAKOUSKA

—> SOUCASNY SEF CESKEHO
VOLEJBALOVEHO SVAZU

Herni mozek Cristiana Ronalda

Cristiano Ronaldo, jeden z nejlep$ich fotbalista
planety, se chystd na dalsi ze svych jedine¢nych
kouskti a vyhodnocuje, co je pro néj v ndsledujicich
okamzicich podstatné, pficemz reaguje jen na urci-
té vyznamné shluky informaci ze hry.

Bez ohledu na to, jak Ronaldova akce dopad-
ne, my se v nasem serialu vracime k problematice
psychologie hry. V predchézejicich dilech ¢asopisu
COACH (2 a 3) jsme nékolikrat zdtraznili tilohu
podvédomych procest a emoci, pfi¢emz jsme herni
mysleni odsoudili do role ,krale bez zZezla“, ktery
je prilis pomaly na feSeni bleskovych a neocekava-
nych zmén ve hie. Jak je to tedy vlastné s hernim
mozkem?

Navzdory vSemu, co bylo fe¢eno v minulych
dilech o podvédomych procesech a emocich, je
klicovym psychickym procesem ve sportovni hte.
S ostatnimi kognitivnimi procesy (vnimani, tvorba
predstav, pamét a pozornost) neustdle vzdjemné
prorustd. Ptedstavme si, Ze se ve hie st¥idaji situa-
ce, vjejichZ pribéhu jsou v Ronaldové hlavé kresle-
ny ,,herni obrazky*, které obsahuji pomérné slozité
souvislosti a které se hrac¢ snazi bleskové piecist,
aby mohl odstartovat herni akei.

Mistii jako Ronaldo, jak jiz bylo naznacovano
v ptedchézejicich textech, umi ,,¢ist“ obrazky jesté
predtim, nez jsou dokresleny, a tim ziskavaji cenny
Cas pro reakci v predstihu. Urdity ndznak jim staci

TEXT: ZDENEK HANTK

k tomu, aby situaci ,,rozlustili“, aniz by potiebovali
tplny, celistvy a dokonceny obraz. Dokdzou diky
smyslové zkuSenosti reagovat podle piipravnych
pohybli soupeie daleko dfive nez hraéi niz$ich
trovni. Souvisi to s anticipaci (predvidanim), o kte-
ré jsme jiz psali.

Zkusme se virtualné pienést zpét do doby, kdy
Ronaldo byl ,ucenn, kdy jiz hral pravidelné zdpasy
a zjistoval, Ze ve hte se vSechno déje ponékud jinak
nez na tréninku. Setkaval se s neo¢ekavanymi jevy:
mic prileté] ¢asto neptredvidatelné, navic se kolem
,motali“ dals$i hraci a ¢innost se odehravala v ptis-
né vymezeném prostoru. Vlivem téchto ¢initeld
bylo na jakoukoliv akci méné casu. ,,U¢en Ronaldo“
rozvijel herni kvality: kop, klicka, pfihravka v pro-
ménlivych podminkach, souhra, herni rozhodova-
ni, orientace v prostoru histé, odhadovani ¢innosti
soupefte, klamani atd.

S rozvojem hernich kvalit se vyvijely i znamé
psychické procesy, ptredevsim herni mysleni. Kva-
lity herniho mysleni se na Ronalda ,nenalepova-
ly“ mechanicky, nybrz zapadaly do jeho tréninkem
a hrou jiz utvorené vnitini psychické stavebnice
jako puzzle. Jestlize to spojime s talentem a jinymi
pohybovymi a psychickymi kvalitami, emocemi ¢i
zku$enosti, mluvime o procesu jakési permanentni
postupné sebeorganizace, jez nikdy nekonci. Ne-
zbytnym predpokladem pro rozvoj herniho myslen{
hrac¢a jako Ronaldo je precizni zvlddnuti ,, femesla“,

T S



tedy hernich ¢innosti a jejich uplatnéni v nepfed-
vidatelnych situacich. To vSe pod ¢asovym tlakem.

Jakékoliv uvahy o chytrych a tvotivych hracich
bez zvladnuti femesla, véetné jeho zautomatizova-
ni v casovém stresu, jsou planym blabolem. A hldsa
to jen ten, kdo podstaté hry nerozumi. Nedostatky
ve zvladnuti pohybu a ovladani mice (puku) pod
¢asovym tlakem paralyzuji herni mysleni a potaz-
mo psychické prozivani hrace. Citite, Ze uz zde
zacind ,,psychologie hry“ a ze je tieba témto souvis-
lostem rozumét.

Nezapominegjme, 2e hric “pozre”
pouze by nowé herni zkuienosti,
které paswyi do jeho vnitind (jiz
a pfijetim tuto stamebnici
pretvidi!

Hardware a software herni
pameti

Pamét je schopnost uchovat informace v Case
a hraje i ve sportovnich hrach zasadni roli. Paméto-
vy proces se skldda z osvojeni, uloZeni a uchovani
informaci. Hovotime o paméti krdtkodobé a dlou-
hodobé. Z hlediska hry je kratkodoba opera¢ni
pamét dulezitym softwarem pro feSeni hernich
situaci. Je omezena kapacitné a z ptilivu informa-
ci pracuje jen s témi, které jsou pro hrace aktualné
vyznamné.

Informace se udrzi v paméti pouze nékolik vte-
tin. Dlouhodoba pamét je naproti tomu trvala a je
zékladem pohybového a herniho uceni. Pro trénink

je dtlezity navod, Ze snadnéji se ukladaji informa-
ce ve smysluplnych ,,bali¢cich®. Pro vysvétleni si po-
muzeme prikladem:

e Siju, $iju si boti¢ky do sucha i do vodic¢ky, svit
meésicku svit, at mi Sije nit. To je 16 slov, ktera si
snadno zapamatujeme, protoze vytvareji jakysi
smysluplny celek, na rozdil od 16 ndhodné setaze-
nych slov, ktera nejsou ni¢im svazana, a jejich zapa-
matovani by nés stalo znac¢né usili. Napriklad: boty,
mikroskop, sklenice, strom, kniha, pokora, pisen,
obchod, teditel, samoobsluha, pozndni, aby, tvij,
nadrazi, ¢ist, maslo.

A podobnym zptisobem si hra¢ uklada dtlezité
informace ze hry a zapamatovava si je ve smyslu-
plnych celcich, modelech nebo vzorcich. Trenér
si tudiz musi uvédomovat, zZe veskeré informace
a navyky, které se maji v hrdc¢ové dlouhodobé pa-
méti uchovat, by mély mit charakter smysluplnych
celkd.

Hrécdi by tedy své hie (stejné jako pokynum tre-
néra) méli v prvni fadé rozumét. K uceni docha-
zi, jestlize byla informace zpracovana a pfenesena
z kratkodobé do dlouhodobé paméti. V pocitacové
mluvé je uloZeni do dlouhodobé paméti analogii
k zaznamenani informace na harddisk. Dlouhodo-
ba pamét obsahuje dobfe naucené informace zis-

)

ZUCNE MISTREM.
CRISTIANO RONALDO,
LETOSNI VITEZ
FOTBALOVEHO

EURO, LIGY MISTO
ASREALEM MADRID
ISOUCASNY LIDR

LA LIGY.
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kané po dobu celého herniho véku, ma kapacitu
1 milion jednotek - na rozdil od kratkodobé, ktera
udrzi maximdlné 10 jednotek. Bohuzel dlouhodo-
ba pamét funguje i negativné, tedy smérem k ukla-
déni pohybovych a hernich zlozvykd, které je po-
tom velmi obtizné z dlouhodobé paméti dostat.

Co je implicitni pamét?

V minulém dilu jsme hovofili o implicitni a ex-
plicitni zkugenosti Petra Cecha. Implicitni pamét
funguje tak, Ze se informace uklddaji, aniz by si to
hra¢ uvédomoval. Souvisi s implicitnim ucenim
a hraje zésadni roli v procesu tzv. nevédomého
ysamouceni“. Tim mame na mysli jev, kdy se hrac¢
udi ptirozené, aniz by si to uvédomoval, tieba
i mimo fizeny tréninkovy proces, naptiklad pti ne-
zavaznych hréach (pouli¢ni fotbal).

Pro trenérskou praxi je duleZitou informaci, Ze
implicitni pamét je paméti nejen na zautomati-
zované pohybové cinnosti a reflexy, ale i na sché-
mata vnimani a emo¢ni schémata. Pfi jejich utva-
teni jde o propojenost pohybovych, mentédlnich
a emocnich procest. To je jeden z davodd, pro¢ pti
uceni davame prednost zazitku pred trenérskym
slovem. Pro¢? ProtoZe slovo nikdy neobsahne 1di-
nek pohybového, herniho ¢ emocionalniho zazit-
ku. Je chudé a neni optimdlnim komunikac¢nim
kandlem mezi trenérem a hracem. Trenér ovsem
mluvit a sdélovat musi. Trenérské instrukce by
proto mély byt jednoduché, kratké a presné a meély
by zasahovat pamét proceduralni (pohyby a herni
schémata), nikoliv slovni.

Pamit na dova a fokta je jind ne
pomit na. pohybowé vzovee & herni
schimata. A Juné json { kondly,

Dlouhodoba
pamét

sportovni psychologie

Crosby neni Einstein

Jednim z nejlepsich hokejistti na svété posled-
ni doby je Sidney Crosby. K jeho zé&kladni vyba-
vé, stejné jako u Ronalda, patii vysoce rozvinuté
procesy herniho mysleni. A takovy spickovy hrac
uplatiiuje pii feSeni nejruznéjsich situaci herni
inteligenci, ktera se 1isi od inteligence obecné.
Herni inteligence je jakymsi procesem adaptace
(pfizplisobeni) na herni situace. Je projevem po-
rozumeéni logice hernich situaci, rozliseni podstat-
ného od nepodstatného ve hie.

Crosbymu, ale i jakémukoliv dobrému hraci
v jinych hrach, slouzi herni inteligence k ticelné-
mu rozliSeni a zpracovani jevi mechanickych
(let mice / puku, pohyb spoluhrac¢a a protihraéa,
herni prostor) a jeva socialnich (chovéni a ko-
munikace spoluhracu a protihrac¢a). S ¢im vlastné
operuje takovy Crosby, aby vysledkem byly akce,
které obdivuje cely svét?

Implicitni
pamét

Emocionalni

Proceduralni

(dovednosti
a Cinnosti)

Explicitni

Epizodicka
asemanticka

o)

SIDNEY CROSBY,
LETOSNI SAMPION
STANLEY CUPU
AWORLD CUPU




FOTO: PROFIMEDIA.CZ

{ SALVADOR DALI
AJEHO DILO
GEOPOLITICUS
CHILD

V prvni fadé herné-kombinaénimi
schopnostmi, jako:
® vysoka Uroven anticipace
® bleskova rozhodovaci faze
® schopnost vidét" hrigté

Souhra vyzaduje od Crosbyho navic, aby
disponoval socialnimi schopnostmi, jako:
® komunika¢ni schopnosti
® emocni inteligence
®  socidlni dominance”, fj. schopnost vlastni
aktivitou ,vnuknout” svym spoluhracam
osobni variantu feseni a svym podilem foto
feseni iniciovat.

Typickym ptikladem, jak tézké je odlisit psychic-
ké od herniho, je vztah pojmu ,herni inteligence*
a ,pohybova inteligence*, skladajici se ze schopnos-
ti rychle nachazet pohybova feSeni (reaktibilita),
schopnosti rychle a pfesné osvojit si novy pohyb
(motorickd docilita), schopnosti presné opakovat
pohyb bez zrakové kontroly (kinestéze).

Pohybov4 inteligence je soucasti herni a obé spa-
daji jak do teorie sportovni hry, tak do psychologie.
Herni inteligence souvisi s taktikou. V pripadé ,,po-
hybové inteligence® taha trenér bohuzel za kratsi
konec, protoze se jednd o schopnosti prevazné vro-
zené. M€l by vSak zatadit tyto pojmy do své osobni
odborné databaze, aby s nimi pracoval jako s teo-
retickymi konstrukty, které mu usnadni orientaci
v problematice fizeni pohybu hrace.

Dobra zprava pro trenéry ovSem je, Ze na rozdil
do obecné inteligence se d4 herni inteligence rozvi-
jet. Pfedevsim zkusenosti, ale také neustdlou ana-
lyzou za pomoci trenéra i sebeanalyzou samotnym
hracem. To samoziejmé souvisi s vasni a herni na-
ruzivosti, ale o tom zase tieba jindy.

0d Ronalda k Dalimu

V souvislosti s herni inteligenci se ¢asto hovoti
o herni kreativité, coz je zvlastni soubor schopnos-
ti, které umoziyji tvaréi ¢innost. Ve sportu hovo-
fime spiSe o herni variabilité a vybéru vhodného
teSeni.

Variabilita se d4 pfedstavit jako malifska paleta,
z niz ptislusnou barvu i odstin lze vybirat dle po-
tteby. Slovo kreativita se hodi vice pro uméleckou
oblast, kde se vytvéreji jedine¢né originaly - ,,novo-
tvary“, coz je ve sportu spiSe vyjimec¢ny jev. Piesto
muZe i ve hfe dochdzet k tomu, Ze hra¢ uplatn{ zce-
la origindlni feSeni. Trenér by ovSem nemél varia-
bilitu, ktera je ve skute¢nosti tim hledanym stavem,
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zaménovat za kreativitu, ktera se objevuje jako je-
dinec¢ny a vyjimecny jev.

Vétsina hernich fesSeni ve sportu je spiSe uplatné-
nim néjaké varianty z repertodru hrace, nez néjakym
origindlnim feSenim. To budiz feceno pravé proto,
aby si vSichni trenéfi uvédomili, ze psychika hrace
vychézi z herni kvality a $ife hernich zautomatizova-
nych variant, které md hrac k dispozici. Originalita
za kazdou cenu totiz maze ve skute¢nosti zakryvat
anarchii, kterd v moderni hfe nema misto.

Ve slozitych hernich situacich jsou spise hleda-
ny ucelné kombinace zazitych pohybovych i men-
talnich automatd. I origindlni Panenkova penalta
nebyla ve skutecnosti origindlem, nybrz kopii do-
konale zvlddnuté a mnohokrat trénované matrice
skvélého fotbalového kousku. Cili Ronaldova krea-
tivita je ponékud jiného razeni nez kreativita Sal-
vadora Daliho.

Okowmzity nipad we hie vychdzi z obroviké
voarlability, kterd se rodd z mnohondsobnéio

opokovini. Nezomiiumjme voriahilitu,
kterd je v herni proxi Him hledongm.
stovem, za kreatvitu, jeZ se ohjevije jako
jedineing o vijumedng joy.

Emocionalni inteligence

V minulém dilu jsme vénovali pozornost temati-
ce emoci. S ni souvisi i koncept, ktery do psycho-
logie uvedl Daniel Goleman v roce 1995: emocni
inteligence. Tento pojem byl ¢asem podroben ana-
lyze, zda a do jaké miry se jednd o samostatny jev,
nebo zda je soucasti obecné inteligence. Co je ov-
Sem témér nezpochybnitelné: emocionalni inteli-
gence je soucasti herni inteligence, a proto je nutné
jivzpomenout v zavéru této kapitoly.

Podle Golemana se sklddd z péti ¢asti:
znalost vlastnich emoci
zvladani emoci

schopnost sém sebe motivovat
vnimavost k emocim jinych lidi
umeni mezilidskych vztaht

Tento dil ,Psychologie po kapkach® byl o her-
ni inteligenci. V zavéru se opét dotykame emoci.
Téma emociondlni inteligence ve hte si jisté zaslu-
huje zvlastni analyzu. A ta ptijde na fadu pfisté.



fejeton

Na co myslim, kdyz bézim...

TRENOVANI NEMUSI
NUTNE ZNAMENAT
KOUCOVANI. A NAOPAK.

Legendarni americky trenér a skvely ucitel zakladua basketbalu Pete
Newell ¢casto rikaval: ..Basketbal je pirekoucovany a nedouceny.” Mél
absolutni pravdu. V minulé sezoné jsem zhlédl velké mnozstvi zapasu
déti a mladeze a to, co jsem vidél, meé naplnilo velkymi obavami. Kanarek
uveézneny v basketbalové kleci sice jesSté nezemivel, ale uz zacina
balancovat na svém bidylku.

m——  TEXT: MICHAL JEZDIK

MICHAL JEZDIK

NAROZEN: 4. 8.1963

—> BYVALY BASKETBALOVY
REPREZENTANT, TRENER NARODNIHO
MUZSTVA, SPARTY, PROSTEJOVA,
NYMBURKA, KDE JE AKTUALNE
SPORTOVNIM REDITELEM. BYL
CLENEM REALIZACNIHO
TYMU VITEZE NBA
DETROIT PISTONS

V LETNICH LIGACH.
OPAKOVANE
ABSOLVOVAL
EUROLEAGUE BASKETBALL
INSTITUT. POSOBI JAKO
ODBORNY ASISTENT
NAFTVS UK. JE VEDOUCIM
SPORTOVNE METODICKEHO
USEKU CBF.
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adny rozumny basketbalovy ex-

pert vdm nemuze vyvratit fakt, zZe

zdkladni dovednosti ¢eskych hrac¢t
se zadrhavaji, stejné jako hra vétSiny nasich
tymd. Jsem piesvédcen, Ze mezi hlavni da-
vody patt{ zvy$end dileZitost kouc¢ovan{ z4-
past (preference vysledku v utkdni) v dét-
skych a mladeznickych kategoriich, klesajici
dlraz na nauceni na$ich hrac¢a jak hrét bas-
ketbal a pokles vyznamu vychovy a hodnot
v trénovani.

Obecné je koucovani slozeno z ptipravy
tymu na utkani, uréeni taktického planu
vedeni utkdni (game plane) a schématu
jak porazit soupete. KdyZ koucujete, berete
v potaz strategii, rizné druhy obrannych
a uto¢nych systému a vSe davate do tizenych
obrannych a uto¢nych kombinaci, abyste
vytézili maximum z dovednosti, ze silnych
a slabych strdnek va$ich hrac¢a a soupefe.
Méritkem kvality kouce se pak stava uroven
rozvoje jeho systému hry, ktery se pretavuje
do vitézstvi v utkanich.

Uceni (trénovdni) je vic spojeno s instru-
ovanim a trénovdnim jednotlivel se zamé-
fenim na rozvoj hernich ¢innosti a s u¢enim
hraca jak hrat, namisto toho jak dobte béhat

z bodu A do bodu B, respektive jak se dobte
naucit fizené kombinace. Métitkem trenéra
déti a mladeze tedy neni jen vitézstvi v utkd-
ni, ale i droven dovednosti a jejich vyuziti
v utkénich pti feSeni hernich tikold. Nedil-
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DANNY MANNING, NEKDEJST
UCASTNIK DVOU ALL-STAR
GAME VNBA, NYNi TRENER
TYMU WAKE FOREST
UNIVERSITY VNCAA. ,TRENERI?
KOUCI? JSME UCITELE " RIKA.

nou soucdsti uceni je vychova a budovani
hodnot.

Obecné, Cesti hraci maji méné dovednos-
tl neZ jejich vétSina evropskych vrstevnikd
a hiife je také umé&ji vyuzivat v utkéni. Ceskd
republika zdrovenn neprodukuje, az na vy-
jimky (naptiklad Vesely a Satoransky), ty
nejlepsi basketbalové ,atlety“. Napadd mé
tedy otdazka: Koho vychovavame a pro¢?

Pokusim se ptedlozit nékolik faktort, pro¢
se Cesti trenéfi na vsech trovnich odklonili
od uceni a ptiklonili se vice ke koucovani.

OkamZité uspokojeni kou¢li. Zd4a se, Ze
koucové, zvlasté malych déti a mladeze,
se mnohem vice zajimaji o vitézstvi v utka-
ni nez o to, jak vychovat a pripravit hrace
s vynikajicimi dovednostmi. Jsou netrpélivi
a ptili§ zaméfeni na vitézstvi nez na roz-
voj hra¢t. Je to i logické, protoZe vitézstvi
v utkani je viditelnéjsi a zarovenn mnohdy
méné Casové naro¢né, nez proces uceni no-
vym dovednostem a jejich vyuziti pod ¢aso-
vym, fyzickym a psychickym tlakem.

Je Casové ndrotnéj$i ulit a vitépovat
disciplinu. Koucové uz nemaji tolik casu
na své hrace, jako tomu bylo diive, coz
v kone¢ném disledku znamend, Ze se radé-
ji na trénincich vénuji nacviku kombinaci
nich ¢innosti jednotlivce. Protoze trenéti
mladeze maji na tréninku mnohem méné
¢asu na udeni dovednostf, snaze ztraceji
Lkontakt“ s jednotlivymi hrac¢i. Dasledkem
je mensi prostor k odhaleni tuzeb a ptani,
které se daji dobte spojit s vyuzitim ve hte
i sméfovdnim hrac¢t pro jejich cestu Zivo-
tem. Hufe se tak vytvéii vazba mezi srdcem
ditéte a danym sportem.

Odklon od hodnot v trénovani. Je ovére-
no, ze pokud trenéii vychazeji pii vedeni
druzstva z hodnot, dochdzi k zesilovani
efektu. K tomu ptispivd mnoho faktort. Jed-
nim z nich jsou pozitivni emoce, které, kdyz
vychdzeji z trenéra, se $it1 do tymu jako skla-
dajici se domino. Pokud se trenér, idedlné
cely klub, rozhodne vychézet z hodnot, musi
sam byt vzorem téchto hodnot. NemaZze de-
klarovat néco, co sdm nedodrzuje.

V soucasné dobé hrééi odehraji nespocet
zdpast béhem sezony. Pfiddme-li zdpasy
zarizné vybéry v letnich mésicich, znamend
to, Ze vice hraji, neZ trénuji.

K tomu cestuji kiizem krazem, aby ode-
hrali dalsi zapasy, mnohdy i za jiné druz-
stvo, nez je jejich matetské. Hodiny stravi
béhanim po palubovce ve vypjaté atmosféte,
ale ptitom nemaji 80% casu mic ve svych
rukéach. Co je vysledkem? Zabetonovani na-
vyki a ndvyky dobré nebo $patné jsou to, co
vyplave na povrch, kdyz jste ve stresu.

Misto hracéu roboti

Pokud by ti sami hraci vice trénovali, stra-
vili by vétsinu ¢asu s mi¢em v ruce, zlepsujic
své dovednosti, rozhodovaci procesy nebo
naptiklad tolik potiebnou praci nohou.

Zvysend specializace. Basketbal, mozna
iostatnisportovni hry, je vnasi zemi, piespe-
cializovany“ a hraci se tim padem stavaji
systematizovanymi a robotizovanymi. Déti
jsou zatazeny podle velikosti a somatotypu
do jednotlivych 8katuli ptili$ brzy a jsou také
proto tak vedeny v trénincich a utkanich.
Ve velmi mladém véku je ditéti feceno: jsiro-
zehravac, jsi mensi podkosovy hrac, jsi pivot.

V dtisledku toho rozdélime druzstvo do né-
kolika skupin, které rozmistime po htisti
a trénujeme s nimi odlisné dovednosti, které
jsou spojené s jejich specializaci. Vysledkem
této ,,specializace” je limitovani dovednosti,
které v koneéném dusledku vede k prefe-
renci kombinaci a systémt, protoZe se hraci
nedokézou prosadit ve hte jeden proti jed-
nomu. Podporujme, aby hraci pracovali spo-
lecné na stejnych dovednostech bez ohledu
na to, zda jsou kiidelni uto¢nici, rozehravaci
nebo pivoti.

Odklon od vychovy. Trenéfi jsou ucitelé
a smyslem jejich prace je vychova. Podstatu
této situace dobie vystihl Danny Manning,
basketbalovy trenér univerzity Wake Forest
a 15 let hra¢ NBA: ,,Po svété se sice pohybu-
jeme s nalepkou trenéfi nebo koucové, ale
jsme uditelé, ktefi uci zivot prostfednictvim
basketbalu. Musime vyhrdt utkani, musi-
me byt uspésni na basketbalovém hftisti, ale
s tim samym se setkame i v zivoté. Musime si
byt jisti, ze kdyz nas hraci opoustéji, jsou pii-
praveni odejit, dobyt svét a byt prospésni.“

A

Kdyz pozitivini emoce
vychazeji z trenéra,
Siri se do tymu jako

skladajici se domino.
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KAM DAL!

Letity fanousek Jaroslav Nezazil a byvaly druholigovy trenér
Radim Hlava se po pravidelném setkavani ve sportovnim

Povidani na cyklotire

baru ..U kulatého mice™ necekane sesli v divadle.
A jak to tak zivot casto reziruje, dostali se spole¢né az
k eykloturistickému vyletu. Vedle spolec¢né lasky obou
muzu, kterou je sport, se totiz projevila spolec¢na laska

J€)

ich manzelek - kultura a umeéni. A diky Zzenské tendenci

se druzit tak vzniklo rodinné pratelstvi.

o TEXT: ZDENEK HANIK

Vsichni v cyklistickém...

HLAVA:  Pani Nezazilovd, ja myslim, Ze by bylo
lepsi, kdybyste jely vy, Zenské, spolu a my chlapi
rovnéz. Pfreci jenom budete mit asi i jiné tempo
a urcité si mate s moji Zenou co povidat...“
NEZAZIL: ,Ani nevis, jak jsem ti vdé¢nej, poslou-
chat ty jeji rozumy. A navic mé to jezdéni néjak ne-
bavi, radsi se divdm na Tour de France v televizi.“
HLAVA: ,No dobre, ale jsi ochoten alespon né&jaky
tsek ujet?“

NEZAZIL: ,, Ale jen kousek. A zakoné¢ime to v néja-
ké hospodé.“

HLAVA: ,Tak dobfe, pojedeme stfednim tempem
a az toho bude$ mit dost, tak to zasekneme.“
NEZAZIL: ,Ale jenom kvili tob&, abys netek, Zes
jel na vylet do hospody.“

A

S TIMHLE ME OBCAS STVES. JAKY FANOUSEK A JAKY

Restaurace...

NEZAZIL: ,Tys mi dal, kamardde, mém j4 tohle za-
pottebi?“

HLAVA: | Naopak, jsem mile pfekvapen, jakou mas
vydrz, klobouk dolti.“

NEZAZIL: ,Nech si ty pozitivni kecy. Ale na plzni¢-
ku se tésim.“

HLAVA:  Ne, opravdu, myslel jsem to upfimné.
Ujeli jsme poradny kus cesty, i ja jsem ptijemné
unaveny. A plzenské si dam s chuti také.“
NEZAZIL: ,Tak nevim, jak to vidi$ letos... To EURO
— ostuda. Olympidda — cekal jsem vic zlatejch.
A Svétovej pohdr v hokeji — no snazili se, ale nemaj
nato.“

HLAVA: ,KdyzZ se na to podivam jako fanousek, vi-
dél bych to jako ty. Mé spi$ mrzi, Ze na olympiadeé
nebyl ani jeden zastupce kolektivnich her, ale jako
trenér si dovedu pfedstavit, jak je to tézké.“
NEZAZIL: ,Vi§, s timhle mé obdas $tve$. Jaky fa-
nousek a jaky trenér? Podivej se na to redlnyma
oc¢ima normalniho ¢lovéka.“

HLAVA: ,J4 bych si ale taky jako Cech ptél, aby-
chom t¥eba na EURU porazili Spanély nebo Turky,

TRENER? PODIVEJ SE NATO REALNYMA OCIMA
NORMALNIHO CLOVEKA."

N

nebo v hokeji Kanadany. Ale médm ur¢ité zkusenos-
ti, a tak vim, Ze to neni tak jednoduché.“



NEZAZIL: ,A pro Island je to jednoduché? Je jich
tfi sta tisic a maji vSehovsudy 80 fotbalovych klu-
b, a jak se prosadili na EURU!“

HLAVA: , Ano, Island ukéazal, Ze to jde. Ale je otaz-
ka, jestli to nebyl ojedinély vysttel.”

NEZAZIL: ,J4 jsem se ale na tebe dnes ptipravil
anéco jsem si o tom precet. A oni na Islandu maji
i vybornou hazenou a basket. Tak jaky ojedinély
vystiel?“

HLAVA: ,Vim o tom, myslel jsem prve fotbal. Jsem
rad, Ze sis o tom néco precetl, alesponi bude nase
diskuse zajimavéjsi.”

NEZAZIL: ,To si pi8. Neni to tak trochu o tom, Ze
to prosté délaj lip nez my?“

HLAVA: ,To Uplné nevim, jestli to délaji lip, ale
bohuzel musim Fict, ze my to asi nedéldme tplné
dobre.“

NEZAZIL: ,Tak vidi$, sdm to uznavas.“

HLAVA: , Jenomze kritizovat umi kdejaky kveru-
lant, ale podivat se na to kriticky a pfitom pozi-
tivné, to je jina.“

NEZAZIL: ,Co to je za blbost? Kriticky a pozitiv-
né? Vzdyt to si odporujes. Nezmohlo té to kolo?“
HLAVA: , No, télo jsem trochu zhuntoval, ale hlava
mi zatim, doufam, jede. Kriticky pro mé zname-
na, abychom si nic nezastirali, ale na druhé stra-
né musi byt v kazdém problému zarodek nového

VSUDE CTU, ZE JE
TO OPENEZICH.

teSeni, pokud si chce§ ovSem ten problém pii-
znat. A o to jde.“

NEZAZIL: ,, Nerozumim ti, je to na mé moc inte-
lektudlni.“

HLAVA: , No jako Ze jsme ted lidové feceno v fiti,
neznamena, Ze se vzdavame.“

NEZAZIL: ,V fiti? Takovy slova od tebe nezndm.“
HLAVA: | To abych se ti ptiblizil.“

NEZAZIL: ,Chce$ do drzky?“

HLAVA: | Ne, promin. Je to problém. Lidi se na-
pied odbavili na Vrbovi a vystoupeni na fotba-
lovém EURU, ale vétsi malér je, Ze nemdme ani
jeden tymovy sport na olympiddé. To se stalo do-
posud jenom jednou.“

NEZAZIL: ,Sledoval jsem na olympiddé basket
a volejbal. Byla to parada, to byl jinej level.“
HLAVA: ,No jo, ale mé to jako byvalého trenéra
trapi, ze jsme tam v minulosti byli a ted tam ne-
jsme.“

NEZAZIL: ,V$ude ¢tu, Ze je to o penézich.”
HLAVA: ,To je bohuzZel pravda jenom zcasti. Ne-
rad to fikam, ale je to pfedevsim o nds, o trené-
rech.”

NEZAZIL: , Ty se$ néjakej plactivej, nedédme si pa-
naka?“

HLAVA: | To si s tebou dam rad, plactivy nejsem,
ale $tve mé to.“

TO JE BOHUZEL PRAVDA
JENOM ZCASTI. NERAD TO
RIKAM, ALE JE TO PREDEVSIM
ONAS, O TRENERECH.
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NEZAZIL: A kdyz t1kés, Ze je to o trenérech, co tim
myslis?“

HLAVA: | To, Ze jsme se tak dlouho prsili dobrovol-
nictvim, lidovym citem a medailemi z minulosti
v hazené, basketu, fotbalu i volejbalu, az ndm ujel
vlak.“

NEZAZIL: ,Jako Ze ¢esk4 uli¢ka uz nefunguje?“
HLAVA: , Ceska uli¢ka nas zabila.“

NEZAZIL: ,To jsou silny slova. Jak to mysl{§?“
HLAVA: , Cesk4 uli¢ka je symbolem ¢eské vyciira-
nosti v dobrém slova smyslu, ale vy¢tranost uz
na svétovou konkurenci neplati. Sport se strasné
zménil, kamarade. A my jsme to tady v Cechédch
prospali a jsme stéle v zajeti minulosti.“

NEZAZIL: ,Teda, na tebe to dneska sedd. Kdyz té
posloucham, tak nevim, jestli si to mam hodit.“

v tom sportu pracuji, a o kultufe. A to je trochu
havarka.“

NEZAZIL: ,To je na mé moc filozoficky téma. Neti-
kej, Ze na to nemas néjakej nazor, proc to tak je?“
HLAVA: ,Mam, v Ceském sportu zatim pievazuji
spi§ ¢iny jednotlived nez systémové postupy. Tam,
kde by se mél ukézat vysledek systémové strate-
gie, je prazdno.“

NEZAZIL: Mysli§, Ze jsme po revoluci v roce 1989
vyhodili dité i s vani¢kou?

HLAVA: , Sakra. Ted mluvis zase ty jako bdsnik...“
NEZAZIL: ,Clovede, ja to nékde Cet a néjak se mi
to sem hodilo.“

HLAVA: , M43 pravdu, hodi se to sem. Cesky sport
mél do roku 1989 sice ideologicky systém central-
né fizeného sportu, ale né€jaky systém to byl a né-

,TAK DLOUHO JSME SE PRSILI DOBROVOLNICTViM, LIDOVYM CITEM AMEDAILEMI Z MINULOSTI V HAZENE,
BASKETU, FOTBALU | VOLEJBALU, AZ NAM UJEL VLAK. CESKA ULICKA NAS ZABILA."

HLAVA: | Ne ne, to je ta kriticka ¢dst. Ja jsem po-
zitivni chlap a nehdzim flintu do zita. Ale to vis,
kdyZ se mé néco 1é¢it, musim si pfiznat, ze jsem
nemocny.“

NEZAZIL: , Ty se$ furt tak sloZitej... Rekni spi§, co
by se s tim podle tebe mélo délat. Ja jsem fanousek
a chei si na olympiadé zafandit Cechtim, nejenom
tém na vodé, co vozej medaile. J4 rozumim hram
a na nich se jako divak vzdycky odbavim.“

HLAVA:  Aby sis zafandil na olympiddé néjaké-
postupovy kli¢ je zatim naprosto nesmlouvavy.
Vsude pouze 12 tyma a naptiklad v basketu by
nasi byvali museli postoupit pres finalisty OH
Srby. Ve volejbalu ani nemohli hrat kvalifikaci.
Ale na mistrovstvi Evropy nebo mistrovstvi svéta
bychom nemeéli chybét. Proto se musime zménit.“
NEZAZIL: ,Doufdm, %e ne my dva?“

HLAVA: ,My dva musime hlavné dneska dojet,
nalil jsi tady do mé uz tfetiho pandka... Ale mdm
na mysli prostiedi v ¢eském sportu. Uz mé znas,
Ze té rad trochu poucuju, ale v tomto pfipadé vim,
Ze se musime ménit, jenze vSechno se mi to néjak
micha.“

NEZAZIL: ,,J4 t& nepoznavam. Kde je tvoje jistota?“
HLAVA: |Vis, nerad melu nesmysly, kdyZ nemam
jasny nazor. A tady ho nemam. Vim, Ze sport po-
trebuje vic penéz, nové haly, v nékterych sportech
vic déti, propagaci a tak dél. JenomZe se nemtzu
zbavit dojmu, Ze je to daleko vic o lidech, ktefi

jak fungoval. Ted uz neni a samoziejmé takovy uz
nikdy nebude. OvSem namisto néj se marné hleda
alternativa a upfimné feceno jsme vsichni tak tro-
chu bezradni.“

NEZAZIL: ,VSichni to svddi na nedostatek penéz.”
HLAVA: ,To je asi pravda. Ale problém nedostatku
penéz uz se fesi a podle mé i vytesi. Jde o to, aby se
nestal zaklinadlem, na které to vzdycky svedeme.“
NEZAZIL: ,Taky uz neni tolik déti, jako za mejch
dast.“

HLAVA: ,To je zase jenom zastupny problém. Nam
ale ujela kvalita, nikoliv kvantita. Schazeji moz-
ky, utekly do byznysu. V kvalitnich zahrani¢nich
ligdch nepfisobi témét zadni ¢esti trenéti. Cim to
je, Ze ve svété neni zajem o Ceské know-how? Nee-
xistuje, kamarade!“

NEZAZIL: ,To je smutny... JeZiSikriste, tAmhle je-
dou ty nase stary. A mame po debaté.“

HLAVA:  Pani Nezazilova, musim velmi pochvalit
vaseho muze. Kdybych ho byval nezastavil, tak
jsme dojeli, az nevim kam. Dékujeme vam, damy,
Ze jste nas vytahly, nase zdecimované télesné
schrénky to potiebovaly. Mizeme to nékdy zopa-
kovat.“

NEZAZIL ($eptem): Ty se§ viil... Ale dékuju ti, za-
choval ses jako kamarad.“

HLAVA: ,7Znas to, v tymovych hrach se musi drzet
pospolu v nejtézsich situacich zdpasu.“
NEZAZIL: ,Ahoj, tak zase nékdy.“
HLAVA: , Budu se tésit.“
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SUBARU LEVORG

\!f = BEZPECNOST PREDEVSIM
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\I Driver Assist Jechnology

Kombinovana spotieba paliva 6,9-7,1 /100 km, emise CO, 159-164 g/km

LEVORG SE SYSTEMEM EYESIGHT - VICE 0Ci VICE VIDI.

Rodinné auto bez kompromist. Bezpec¢né a zabavné AWD kombi pro praci, zabavu i vas rodinny zivot. Poznejte, Ze sportovné

ladény podvozek mdze byt pohodlny. Presvédcte se, ze turbo motor boxer (170 koni!) spojeny s automatem Lineartronic
je rychly, silny a pFitom tichy. A vZdy se spolehnéte na bezpecnou technologii ..druhych o¢i Fidi¢e” Subaru EyeSight s dvojici
kamer a adaptivnim tempomatem a hlidanim jizdnich pruhl. Bezpeénost ovérena nejnovéjsimi testy Euro NCAP 2016!

Zazijte Subaru Levorg jesté dnes!

let SUBARU‘ e 5@3

sl FINANCE SUBARU

subaru.cz | zazijsubaru.cz Confidence in Motion
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NABIDKA, KTERA.
o = VAS USADI DO VOZU

SEAT LEON 1.2 TSI 86k

299 900 «ke

PRAVE TED SEAT LEON S BOHATOU VYBAVOU VCETNE PAKETU TECHNOLOGY A 5LETOU ZARUKOU ZDARMA

Akeni paket Technology Reference zahrnuje technologie jako jsou automatickd dvouzénova klimatizace Climatronic, pfedni mlhovky s integrovanou funkct
odbocovacich svétel nebo Media systém Colour s dotykovym ovladanim a 5" barevnym displejem pro maximéalni bezpe€nost a pohodli na kazdé vasi cesté.

Kombinovana spotfeba paliva od 3,9 do 6,7 | / 100 km. Kombinované emise CO2 od 96 do 156 g/km. *Uvedend cena je platna pouze
s financovanim od SEAT Financial Services v akci SEAT PLUS a neni kombinovatelna s akéni nabidkou TRADE-IN. Tato indikativni nabidka neni
SEAT FINANCIAL SERVICES nabidkou ve smyslu § 1732 zakona €. 89/2012 Sb., ob&anského zakoniku, a jejim pFijetim nevznika mezi spoleénosti SkoFIN s.r.0. a druhou ) n
Uvér. Leasing. Pojiéténi. Mobilita. stranou zavazkovy vztah. Detailni nabidka je k dispozici u Va3eho dealera. PouZité obrazky jsou pouze ilustrativni. NAJDETE NAS NA: S EAT.CZ
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