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Rodinné auto bez kompromist. Bezpecné a zabavné

AWD kombi pro praci, zabavu i vas rodinny zivot. Poznejte,
Ze sportovné ladény podvozek muze byt pohodlny. Presvédcte se, ze
turbo motor boxer (170 koni!) spojeny s automatem Lineartronic je
rychly, silny a pritom tichy. A vzdy se spolehnéte na bezpecnou
technologii ,.druhych oci Fidice” Subaru EyeSight s dvojici kamer

a adaptivnim tempomatem a hlidanim jizdnich pruhd.
Bezpecnost ovérena nejnovejSimi testy Euro NCAP 2016!
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Nedavny
trenér A-tymu
fotbalové
Sparty otom,
jak ho naucila
znat slavu

i pokoru.

Spickovy
florbalista nejen
0angazma

ve Svédsku

Trenérské
rosady

Maji zeny mit
ve sportu misto,
nebo ne?

Jedna otazka,
devét odpovédi

Kdo, nebo co
zabiji kreativitu?

Emoce
arozhodovaci
procesy
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20. 6. 2017

Trenérské mysleni
v protikladech!

dobrému ténu trenérské profese by mélo

patfit mysleni v protikladech. Nékterym
z nas se do toho nechce, protoze mysleni boli.
Udélat si ndzor a tvrdo$ijné na ném trvat je jed-
nodussi, nez porovndvat nékdy i protikladné uhly
pohledu a vazit miry. OvSsem zdkladni vlastnosti
chytrého ¢lovéka je pochybnost o vyrocich ostat-
nich, ale i o vyrocich a myslenkach vlastnich.

A co to znamend myslet v protikladech? Napfti-
klad, kdyz prohlasim ,nechte déti hrat“, nezna-
mena to vzdat se dozoru nad nimi, neznamena to
nedavat jim taktické pokyny, neznamena to ani ex
post s nimi nerozebirat chyby, neznamena to igno-
rovat fakt, ze chyby délaji... Znamend to NECHAT
JE HRAT, NECHAT JE HRU PROZIVAT, NECHAT
JE HROU SE UCIT.

Proc¢ to pisu do uvodniku 6. dilu ¢tvrtletniku
COACH? Ctéte rozhovor s trenérem Holoubkem,
mozna vam z toho leccos vysvitne. Jeho profes-
ni zivot je v posledni dobé bohaty na protiklady
a paradoxy. Stejné paradoxni se vdm muze zd4t,
Ze na jedné strané pracujeme prostfednictvim
tohoto ¢asopisu na osvété ¢eskych trenérd a bo-
jujeme o zlepseni jejich postaveni ve spole¢nosti.
A na strané druhé ja osobné vitam angazovani za-
hrani¢nich trenérd, jako to nedévno udélalo vede-
ni fotbalové Sparty.

Rikdm ano, protoZe jedno nejde proti druhé-
mu, jen je tieba se na to divat z obou stran. Ceské
prostiedi potfebuje jak osvétu a zvySeni ndroka
na vzdélanost trenért a zaroven podporu i posilo-
vani jejich spolecenské prestize, tak i nové impul-
zy do ponékud stojatych vod ,,¢eské odbornosti“.
Trenér, kterého nedési pracovat s protiklady, ma
Sanci, ze se naudi trenérsky myslet.

Trenétina totiz neni o kamennych pravdach,
ale o nepfetrzité adaptaci na ménici se podminky.
S timto konstatovanim vam, vazeni kolegové tre-
néfi, preju ptijemnou letni cetbu COACHE.

ZDENEK HANIK
MISTOPREDSEDA COV

©.2.87
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CESKEHO
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£ www.czechteam.info
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E Youtube: /czecholympic
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FOTO SPORT: DOMINIK BAKES
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rozhovor

nohé se v posledni dobé ve vasi
Mkariél“e udalo. Co nového jste se
dozveédeél o zivoté?

,Dozvédél jsem se, Ze nékdy muzete byt rychle na-
hote, potom strasné rychle dole. D4l tfeba to, Ze se
potkéte se zajimavymi lidmi, ktefi vas obohacuyji,
ale i s takovymi, ktefi vas Uiplné obohatit nechté-
ji. Byla to pro meé vysoka skola interpersonalnich
vztah@. UZ jsem si to zpétné analyzoval, bylo to
pro mé velké ponauceni a doufam, zZe chyby, které
jsem udélal, uz nebudu opakovat.“

0 zadnych chybach nebyla re¢. Jak se ted
citite?

,,Citim se dobfe. Délam to, co mé bavi, to zname-
na, ze trénuju fotbal. Jsem v dobrém kolektivu
a jsem ted Stastny.“

Zastaly vam po zkusenosti s A-muzstvem
Sparty néjaké jizvy?

,Ur¢ité ziistaly... Ze jsem tu praci nemohl dodélat.
Vysnival jsem si, Ze by to Slo dotahnout dél. Mél
jsem to ptipravené na mnohem delsi a prijemnéjsi
cestu, ale dopadlo to tak, jak to dopadlo.”

i

Ted jste pracovné naplnény?

,Uplné ne. Bavi mé kolektiv trenérfi, prace s mla-
dezi. To mé napliiyje. Ale pocitové vim, Ze tu ka-
tegorii, kterou ted délam, coz je kategorie U16...
(premysli) Zkratka kdybych trénoval starsi katego-
rii, tak feknu, Ze jsem maximalné spokojeny a napl-
nény. Ale tim nechci snizovat praci s témi chlapci,
jsem s nimi moc rad a bavi mé tréninkovy proces.
Bavi mé, jak chtéji pracovat, jak vnimaji moje poza-
davky, ale chybi mi adrenalin v utkdnich.“

Jak se v poslednim pulroce chovalo okoli,
jak se chovali kamaradi, jak se chovala ro-
dina?

,Manzelka s détmi mi samozfejmé byli velkou
oporou. To byla alfa a omega. Casto jsem utikal
k rodiné. Tam jsem se citil strasné dobte. Byly tte-
ba i takové stavy, kdy jsem nemohl spat, v hlavé se
odehravala spousta myslenek a ¢asto jsem to tesil
tak, Ze jsem Sel spat za détmi do jejich pokoje. Ja
nevim, jestli to znate? V téch détskych pokojich
je takova strasné ptrijemna atmosféra. Tam jsem
si vzdycky odpocdinul a usnul jsem. TakZe rodina
a kamarddi, které jsem mél, my zGstali.“



TRI PORAZKY SPARTY
NAPRELOMU UNORA
ABREZNA ZNAMENALY
HOLOUBK(V KONEC

UA-TYMU: 0:4 VROSTOVE,

1:3 VJABLONCI A 011
VMLADE BOLESLAVI.

.Prislo setkani s panem majitelem Kretinskym.

V takové situaci se vam strasne blbe rika: Ja na to
nemam, ja to délat nechei. Ja jsem prosté musel rict:
Ano, tak to citim. A vzal jsem to.”

To je pékné s témi détmi. Ale pojdme dal.
Muselo to byt? Myslim prrechod k acku. Ne-
mohlo to pockat?

,Ono to zacalo tak néjak postupné. J4 jsem byl
trenér “devatendctky’ a stal jsem se asistentem
u pana trenéra S¢asného. To mi ptislo celkem nor-
malni, a i kdyz to bylo ¢asové hodné narocné, ta
prace mé bavila. Byl jsem stdle hlavni trenér U19,
ale zaucoval jsem se, nebo poznéval jsem kategorii
A muzu Sparty Praha. Pak prosté zni¢ehonic na-
stala situace, kdy trenér S¢asny skonéil, hledaly
se néjaké moznosti a vznikla varianta Holoubek
na ptrechodné obdobi, do zimy. Myslim, Ze prosté
neslo fict ‘ne, budu ¢ekat’. Byl jsem osloven, ci-
til jsem se na to. Citil jsem, Ze jsem schopny s tim
néco udélat spolecné s klukama a s realiza¢nim
tymem, tak jsem do toho Sel. Navic ten zacatek
dopadl relativné dobte. No, a ptisla zima a samo-
zfejmé zase byly néjaké varianty feseni. Jednalo
se se spoustou trenéril a zase jsem z toho vyplul j4,
protoze vsichni osloveni to odmitli. A ptislo setka-
ni s panem majitelem Ktetinskym. V takové situaci
se vam stras$né blbé tika: ‘Ja na to nemam, ja to
délat nechci’. Ja jsem prosté musel fict: “Ano, tak
to citim. * A vzal jsem to.“

Byl jste aspésny mladeznicky trenér. Tak
co i opusteéni hraci, kteri vas pravdepo-
dobné uctivali? Ja vim, Ze z hlediska byzny-
su neni o cem hovorit, ale...

»,Samozfejmé jsem o tom také premyslel, i proto
jsem zustal v roli asistenta. Potdd jsem devate-
nactku nechtél opustit, protoze ty hrace jsem
mél rdd. Rozjeli jsme spole¢né sezonu, rozehra-
li jsme mladeznickou Ligu mistra. Ale najednou
4cko Sparty potfebovalo pomoct, tak jsem udélal
ten krok nahoru. A upfimné fikam, ze v tu chvi-
li, kdy jsem ptedstoupil pred kabinu acka, jsem
devatenactku neftesil. Uvédomoval jsem si, Ze se
o mladé hrace moji kolegové dokazou postarat
a tym pojede dal. A na druhou stranu jsem védél,
Ze si nékteré hrace budu brat nahoru. Takze jsem
je vyuzival v tréninku, vzal je na lavicku, nékteti
dokonce i hrali.“

Dozvedel jsem se, ze stiribrné medai-
le s mladeznickym narodakem, ktery
na EURO v roce 2o vedl Jaroslav Hirebik,

bylo dosazeno pirevaznou vétsinou vasich
hracu. Je to tak?

,Byli to ve Sparté svéfenci Petra Janouska a moji.
Konkrétné ro¢nik 1992, to jsou dnes zndmi hraci,
jako tteba Krej¢i, Skalak, Brabec, Kaderabek...“

Takze vy jste spoluautorem asi nejvétsiho
mladeznického aspéchu ¢eského fotbalu.
,Nemyslim si. Ur¢ité jsme ty hréc¢e néjakym zptiso-
bem trénovali, asi jsme je dobfe ptipravovali, ale
uspéch bych nechal na trenérovi Hiebikovi.“

Vy jste nauc¢eni odpovidat politicky?
»Ne, to ne.“

Takze tam hrali hlavni roli vasi hraci.

,,Ano, byli to hraci Sparty a my jsme je dobie pfipra-
vili. Petr Janousek a ja. My jsme je vedli, coz bylo
zvlastni, od U16 az do U19, to tiplné€ bézné neni.”

Vracim se k acku Sparty. Vy jste tam prosa-
zoval mladé hrace. je to tak?

,Ono to bylo dané i okolnostmi. Bylo hodné zrané-
nych hraca a ja k tém mladym mél dtvéru, protoze
jsem si ovéril, Ze na to maji. Jsou schopni plnit roli
sparingpartnerti v tréninkovém procesu A-tymu.
Najednou jsem zjistil, Ze kdyz je tam nechdte ty-
den, mésic, tak jsou plnohodnotnymi ¢leny tymu
a jsou schopni odehrét i utkdni. My hraca ze Stra-
hova chrlime strasné kvantum, a jestlize bylo hod-
né zranénych, tak jsme si vypomohli mladsimi.
A za druhé: od té zimy... J4 jsem prosteé citil, Ze...
Jak to fict? Prosté ja jsem to tak chtél.“

Muzete byt konkrétnéjsi?

,Chtél jsem hrét rychly, dynamicky fotbal, a jest-
lize chci takto hrat, musim k tomu najit vhodné
typy hra¢t. A my takové v mlddeznické Sparté
mdame, umime je vychovat, hleddme je. Proto jsme
i timhle zptisobem pfemysleli. A moZna to je to, co
mi pak ve findle zlomilo vaz. Ale ja jsem ptesvéd-
¢en o tom, Ze kdyby to trvalo déle, kdo vi... I kdyz
v acku Sparty nemdte cas to zrealizovat.“

Ja jsem se lidi znalych prostiredi ve Spar-
te tehdy ptal: Je Holoubek dobré ireseni?
A dostaval jsem odpovédi: ..Ano, je to dobré
ireSeni v pripadé, ze vymeni cely realizaéni



DAVID HOLOUBEK
Narozen: 8. 6. 1980

—> Pozice: mladeznicky trenér
ve Sparté Praha

—> Trenérska kariéra: FK
Humpolec (do2004), AC Sparta
Praha (2004-?, ztoho 2004-16
umladeze, 2016-17 asistent
apozdéji hlavni trenér A-tymu,
0d 2017 opét umladeze)

—> Uspéchy: 1. misto v zakladni
skupiné Evropské ligy 2016-

17 (vyhry nad Interem Milan
3:1aSouthamptonem 1:0), se
Spartou vitéz 1. ligy starsiho
dorostu (2016)

rozhovor
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tym.” Bylo to skuteéné téma? Pokladal jste
to tehdy za nutné, nebo ne?

,No... Realiza¢ni tym... Ono to celé ma takovou
déjovou linii ze zimy. Jak se zacalo darit a délali
jsme dobré vysledky, tak vSichni, cely realiza¢ni
tym stdl za mnou. Ja to tak alespon citil. Kdyz pak
prislo ozndmeni, Ze to mam od zimy prevzit, tak
jsem o sestaveni realiza¢niho tymu premyslel. Bylo
tam strasné moc proménnych. Jednak jsem nemél
licenci, zodpovédnost tedy byla rozmélnéna mezi
mnou a TomadS$em Pozarem, ktery tam musel byt
de jure napsany. Ja jsem vlivem téchto okolnosti
nemél takovou rozhodovaci moc smérem k reali-
zacnimu tymu. Uvédomoval jsem si, Ze bych tam
chtél néco zménit, Ze by to bylo byvalo spravné, ale
nemeél jsem tu moc. Jediné, co jsem si byl schopen
prosadit, byli asistent Petr Havli¢ek a fyzioterapeut
Lukds MareSovsky. Nemél jsem tedy iplné moznost
zmeénit vSechno podle svych predstav.”

Byla to chyba, Ze jste to nemohl... Mél jste
ho zmeénit?

»,M¢élo se to udit, protozZe si myslim, Ze by to okys-
licilo realiza¢ni tym i cely klub a pomohlo by to
vsem. Jak mné, tak Sparté.“

Jako trenér narodaku jsem svého ¢asu byl
ochoten se o realizaéni tym hadat a klidné
tu praci nakonec odrict. I mé vedeni svazu
nutilo k nécemu a ja jsem tehdy i-ekl: Jestli
me nenechate sestavit realizacni tym po-
dle mého, odchazim. Nakonece me nechali
avyplatilo se mi to.

,Vy maéte tuhle zkuSenost, ale ja jsem to podcenil,
ajak uz jsem fekl, nemél jsem k tomu uplné ty pra-
vomoci.“

10

Chapu...

»Ale az pristé nékam pajdu, udélam si to tak, jak
chcij4, a to tak, jak jste to asi udélal vy. Jednoznac-
né. To taky bylo debat typu: "My nékoho vyhodi-
me, koho tady budes mit misto ného? " J4 jsem na-
vic nemél zku$enosti, co se tykd masért, kustodd,
fyzioterapeutt, kondi¢nich trenért...“

Nemel jste osoby, které byste tam najme-
noval.
,Nemél...“

Co jste se naucil za tu dobu?

,Ur¢ité mé to obohatilo v tom, ze mam zku$enos-
ti s nejvétsim tymem a s nejlepsimi hraci v Cesku.
MEél jsem tu moznost je trénovat a vést. Naucilo
meé to zndt sldvu i pokoru. Ono to bylo tak stras-
né rychlé, ze vlastné... Kdyz o tom jesté ted pie-
myslim, fikdm si, vzdyt to bylo vlastné pied tremi,
¢tyfmi mésici, Ze je to hodné blizkd minulost.“

Co je podle vas nejdualezitéjsi pro mladez-
nického trenéra a co pro trenéra profesi-
onalniho dospélého druzstva?

,U mladeze fesite hlavné kvalitni tréninkovy pro-
ces. V profesionalnim fotbale musite fesSit mno-
hem vic.“

Co vic?

,Tam tréninkovy proces neni tiplné rozhodujici. Uz
to tady bylo feceno. Prosté musite mit vedle sebe
kvalitni odborniky a musite zvladat kabinu. Ta
za vami musi jit. U mladeze to tak néjak vyplyne
tplné automaticky...“

Cim jste? Trenérem mladeznického, nebo
profesionalniho muzstva?

,Jsem dobry trenér mladeze, ktery ma na to, aby
trénoval dospélé.”

Jak to vite?

,Protoze jsem tam byl a vim, Ze kdybych zménil
urdité véci, tak by to byvalo fungovalo. Zpétné
jsem si to takhle vyhodnotil a vim, Ze jsem schopny
trénovat dospélé druzstvo. Nebo lépe: jsem o tom
presvédceny.”

Prominte, ale pravda je projevena skutec¢-
nost, ale zatim se (o neprojevilo...
,Spravné...“

Takze si verite?
WVerim.«

Predstavte si, ze jste porazili Inter Milan
a dostavate nabidku vést Spartu. Co byste
dneska udélal jinak?
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FOTO SPORT: JAROSLAV LEGNER

,Chtél bych mit maximalni kompetence smérem
do celého klubu. Chtél bych jednat jenom s ma-
jitelem. Vybral bych si tym lidi, maximdlné bych
propojil Strahov a Letnou, jak to jen jde, a rozjel
bych tady s témi lidmi Spartu.”

A co tireba uvnitic tymu? Stale se bavime
o situaci, ze uz tu kompetenci mate.
,Uvnité tymu? Tam je to o analyze hracd, jejich
vykont, aby to bylo dobfe vékové posklddané,
protoze ono se do toho tiplné jednoduse vstupovat
nedd. Naptiklad vyhdzet tfi, ¢tyti hrdce a privést
nové, to bohuzel takhle nejde. Pfestavba tymu je
dlouhodobéjsi proces. Zatadil bych tam mladsi
hrace, urcité z nasi akademie. Zalozil bych B-tym.
Okamzité. Taky bych chtél mit dlouhodobé;jsi per-
spektivu, to znamend dlouhodobéjsi smlouvu, aby
se to meélo Sanci prokazat. Aby to nebylo tak, ze
prohraju tfi zapasy a Holoubek odchazi se svymi
kompetencemi a realiza¢nim tymem.“

Jenomze ve vreholovém sportu to tak ne-
jde, protoze i majitel se dostane pod tlak
médii, ultras a podobné. Cili dlouhodoba
smlouva je vyborna, ale realita je jina, ne?
,Mozna to ani nejde, ale tady se porad to¢ime
v bludném kruhu. Zkousime trenéry a Sparta neni
Uspésna. Dlouhodobé neni dspésnd, tak clovék

PODPORA MLADYCH. ZDE UDILEL
POKYNY DANIELU HOLZEROVI,
REPREZENTANTOVIDO 21 LET ~»

rozhovor

premysli: ¢im to je? To neni otazka na me, ale néco
se zménit musi...“

Ale to uz je vée Sparty, ze? Rad bych se ze-
ptal na problém stari, mladi. Nevylamal
jste si zuby na starych?

,Néco se psalo, ale tak, jak to uvadéla média, jsem
to tplné nevnimal. Vychazel jsem z tréninku,
z ptipravnych zapast a snazil se davat do zdpasu
ty, ktet{ méli nejlepsi aktudlni formu, i ty, kteti
jsou svym zpusobem perspektivnéjsi pro Spartu
do budoucna. Takhle jsem to citil. Mozna jsem
otazku stafi - mladi i svym zptsobem podcenil...“

Ale v urcité chvili se zdalo, ze nekteri stari
se k vam obraceli zady. Bylo to tak?

,Uvnitt jsem to takto necitil, ale samoziejmé
jsem si uvédomoval, kdyz se pak kluci vyjadtovali
do médii, bylo to citit. Ale vii¢i mné konkrétné...
Ja jsem nic takového nepocitoval. Se vSemi hraci
jsem komunikoval iplné normélné. Na druhé stra-
né zase chapu je, Ze mohli byt urazeni, nastvani,
Ze tieba nedostavaji tolik prostoru. Ale ja jsem to
délal s uplné Cistym svédomim. Délal jsem to nej-
lepsi pro klub. Takhle jsem to prosté citil, Ze to je
spravné. Ze se to pak néjak oto¢ilo proti mné? Ne-
citim to tak.“

S kym konzultujete svoje pochyby?

,Moje pochyby? Samoziejmé si to vyhodnocu-
ju sdm. A hodné vyuzivdm trenéra, ptam se ho
na spoustu veci.“

Kterého trenéra?
,Hrebika.“

Jesté vam ma co dat?
,Vzdycky! Kazdy den. On tedka je trosku ve fazi,
kdy mi malinko nakladd.“

Protoze ho to mrzi, on na vas v acku sazel.
,To vim, ja si to dokdzu vyhodnotit. Ma mé zpatky
a ted dostdvam. Ale peru se s tim state¢né, beru to
sportovné. I kdyZ mu samoziejmé nedavam naje-
Vo, Ze mé to tés1.“

Pri jakych prilezitostech 1zete?

,Ja moc nelzu. Skoro viubec. Takové ty 1zi v kabi-
né, ty trenérské, zZe tfeba prohravate 0:5 a feknete:
"Kluci, ted'ka to oto¢ime ’, a sdm vite, Ze to neoto-
Cite, to jsou 1zi emocni... Ale to se v té Sparté moc
nestava.“

A sam sobé nikdy nelzete?

,Trosku jo. Jako Ze si feknu: 'Tohle d&s, tohle
zvladne$” nebo: “Jdi do toho’, a vnitfné vis, Ze
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FOTO SPORT: DOMINIK BAKES

TOLIK LET MU BYLO, KDYZ
DOMA VHUMPOLCI HRAVAL
DOROSTENECKOU LIGU
VEFOTBALE ABASKETBALU.



si malinko zalzeS. Myslim, ze to déldme vSichni,
hlavné my, chlapi.”

Co se vam v zivoté skutec¢né povedlo?
,Povedly se mi krasné dvé déti. Moje prace je néco,
co neskutec¢né miluju, a to si myslim, Ze je pro mé
dar, ktery tieba vy mate asi taky. Je to skvélé, uzas-
né. Rano vstanete a jdete nékam, kde vas to bavi,
naplnuje.“

Vase déti? To je vée genetiky, za to moe ne-
muzete...

,Povedlo se mi trénovat devatenactku Sparty, po-
vedlo se mi s ni vyhrdt tituly, obrovské turnaje,
podatilo se mi dostat se do mladeznické Champ-
ions League, povedlo se mi trénovat A-tym Sparty
a porazili jsme tfeba i Southampton, Inter Mildn.
Tohle se mi povedlo, ale ja tohle o sobé strasné ne-
rad fikdm.“

Mate néjaky hnaci motor?
,Sam sebe.“

Co je vasim hnacim motorem?
,Ukdzat vSem, Ze jsem nejlepsi v trénovani.“

A z ¢eho se ta vase bere? Premyslel jste
o tom nekdy?
»Nevim.“

Neékdo si sedne nebo lehne a pusti si tele-
vizi. A jiny vstane a za¢ne pracovat nebo
zaéne néjakou aktivitou.

,»Jo, takhle to mam.“

Ale jak se rodi vase ctizadost?

,Jd moznd navazu na to, co jste tekl. Tteba
se divdm na fotbal, zahrani¢ni ligy, Ligu mis-
tri a néco v tom hleddm. Ptedstavuju si, Ze
bych to taky chtél vSechno zazit, trénovat.
A moznd i tieba tady na Sparté, kdyz vidite ty
zaplnéné tribuny. Chci byt u toho. Chci to za-

N

»Z lidi, Kteri me
dostanou do varu,
je to urcite trenér

Hrebik.”




zit. Tohle jsou moznd ty motory, o kterych jsme
mluvili.“

Uvédomujete si, kdo vas nasmeéroval v Zi
voteé nejvie?

,Otec mé trénoval do néjakych ¢trndcti, patndcti
let. Bylo to takové to trénovani, co bych uz dnes-
ka Uplné nechtél. Tata mé nutil... Kdyz jsme hréli
$patné, tak se se mnou dva dny nebavil, byl na mé
strasné ptisny, az moc. Klima sportu se pienaselo
i do rodiny. To mé tplné nebavilo. Naopak, kdyz
jsem zacal v sedmnacti nebo osmndcti trénovat
ptipravku v Humpolci, bavilo mé to strasné. Mdm
z té doby tréninkové deniky, uz jsem zapomnél, ze
jsem to tehdy takhle délal. Slo to ze mé automa-
ticky. Ale nejen tréninkové deniky, dochazky, ta-
kovy sesit, co jsem vSechno délal. Takze jsem hrél
a do toho trénoval. A pak se to pieklopilo a najed-
nou jsem byl trenérem a hrac¢stvi uz mé ani tolik
nebavilo.“

rozhovor

Vzpomenete na néekoho, kdo si zaslouzi byt
jmenovan?

,Myslim si, Ze to byl m{j téta. Pak tady na Sparté
Karel Lasik, vlastné msj prvni trenér, ke kterému
jsem ptiSel. To byl tehdy mlddeznicky zakovsky
tym Ul2 nebo Ul4, on délal hlavniho trenéra
a od néj jsem sbiral inspiraci. Rozkoukdval jsem
se, jak to funguje. A pak ti $éfové, pod nimiz jsem
prosel, at uz to byl tieba Ludék Prochazka nebo
pan Boksa. A samozfejmé ted ta pétiletka pod pa-
nem Htebikem, to mi dalo nejvic.“

Kdo vas inspiruje nyni?

,Zase by mélo zaznit néjaké jméno?“

To neni nutné, spis tireba, co vas inspiruje.
,,Co se tyce fotbalu, tak mé inspiruji zahranicni za-

pasy, Liga mistri. Zahrani¢ni fotbal mlddeze.“

Co nejvie? Néjaky fenomén?
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FOTO SPORT: BARBORA REICHOVA (2)

,V tuhle chvili asi vyborny manazer Conte, ktery
vyhral s Chelsea anglicky titul a mél to obrovsky
tézké. Tam je i zajimava paralela realiza¢niho
tymu, on si vlastné ptivedl dvandct nebo tfindct
svych lidi z Italie. Tym, ktery mé v tuhle chvili bavi,
je Juventus. A z lidi, ktet{ mé dostanou do varu, je
to urcité trenér Hrebik.“

Mate disciplinu a vali?
,Na to by spis mél odpovédét nékdo, kdo mé znd.“

Zase politika? Ja bych odpovedél: Mam. Ne-
potireboval bych, aby to nékdo rikal za meé.
,Tak mam.“

Ovladate se?
,2Hodné.“

Jste racionalni, nebo emocionalni typ tre-
néra?

,U mé se to michd. Pracuju s obéma ptistupy. Tu
emoci miluju, to je zdklad. V kabiné, na hfisti, pti
koucovani. To mam strasné rad. Ale musi tam byt
iracionalita.“

Jaké jsou vase nejblizsi plany?
,V tuhle chvili zase zacit dobte kvalitné pracovat

o«

na Strahové u mladeznickych tym.

Jakou roli hraji socialni sit¢é ve vasem
zivote?

,Ovliviiuji mé. Samoziejmé, co se tykd tfeba twit-
teru nebo instagramu, vyuzivam je. Dost Casto,
vlastné kazdy den.“

Co udélate dneska vec¢er na twitteru?
,Prectu si ho. Odebiram tam spoustu zajimavych
lidi z celého svéta, at uz novinare, nebo trenéry.“

Co to znamena odebiram? Ja jsem v tomto
smeru neznalek, poucte meé, prosim.
,Kazdy tam muze dét sviij prispévek, mize tam
vloZit odkaz na néco. Vétsinou to byvaji zajimavé
véci. A ja siv tom listuju a ¢tu si to.”

A komentujete to tireba?

,Ne, ne, tohle ja nedéldm. Nebo mélokdy. Obcas,
kdyz je néjakda udalost, kterd mé zaujme a dava mi
smysl, néco tam napisu.“

Kde se vidite za deset let?
,Na lavi¢ce prvoligového tymu.“

Prijde jednou jeste takova vyzva, jako byla
ta spartanska?
,Na sto procent.“

Co rrikate fotbalovému dotacnimu prasvi-
hu? Jestli se k tomu necheete vyjadi-ovat,
nemusite.

,Vrha to Spatny stin na nas vSechny, ktef{ u toho
jsme a ktefis tim produktem pracuji. Jen doufdm,
Ze se to co nejrychleji vytesi, ze se to vezme za jiny
konec a fotbal bude smétovat spravnym smérem.
Ze se to dostane do dobrych rukou. Fotbal je
krasna a skvéla hra. A divdci, at uz jsou na okre-
sech, v prvnich tfiddch, v desatych ttidach,
v lize, si prosté zaslouzi, aby byl fotbal veden
spravne.“

Miroslav Pelta — znate ho?
,,Ja bohuzel ne.“

Je to ¢lovek, ktery opravdu délal pro fotbal
maximum. Samozi'ejme se namocil do ne-
peknyeh véei, ale opravdu pro fotbhal dy-
chal. Vite to?

,Tohle vim a pfesné to, co mi fikate vy, mi #ikd nej-
méné dvacet lidi z fotbalu, ktefi s nim méli bliz-
§1 zkuSenost. J& bohuzel pana Peltu neznam, ale
udélal se pruser, Ze...?“

Zatim to tak vypada. A posledni otazka: Co
vzkazete trenéram mladeznickym a profe-
sionalnim?

,Mladeznickym bych vzkazal, at dobie a kvalitné
vychovévaji svoje svétence, at je sméruji do fotba-
lu, ktery se hraje v zahrani¢i, a at vZdycky hraji fair
play. Profesionalnim trenér@im bych vzkazal, at se
obklopi spravnymi spolupracovniky a at se snazi
pozvednout Cesky fotbal jak po strance herni, tak
po strance kultury. Protoze fotbal by si to zaslou-
zil. Je to totiz nejhez¢i sport na svété.“

MOJE PRACE JE NECO, CO
NESKUTECNE MILUJU, AJE
TO PRO ME DAR, KTERY
TREBA VY MATE ASI TAKY,
RIKAL DAVID HOLOUBEK
UJEDNOHO STOLU
ZDENKU HANTKOVI ~r
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pohled hrace

PRVNIM

TRENEREM
BYL AZ TEN TRETI

Florbal je sport, o kterém se pred triceti lety u nas nevédeélo témer
nic. Hral se hlavné ve Skandinavii, ale v Cesku se podarilo nastartovat
boom sportu s plastovymi holemi a mickem. Narodni tym patri

k absolutni svétove elité a ve Spickovych zahrani¢nich klubech

hraji i cesti florbalisté. Matéj Jendrisak, ten momentalnée nejlepsi,

nastupuje za Svédsky Linkoping.

TEXT: JIRT NIKODYM

Moje prvni tréninky

Az do svych jedenacti let jsem nedélal zadny
sport. Tenkrat jsem poznal florbal, se kterym jsem
zacal, a uz jsem u ného zdstal. Prvni tréninky

si uz moc nepamatuiji. Myslim, ze hlavni naplni
bylo hrani a trochu technika, ale nic pievratného.
Trenér byl klugina, co taky hral a mél rad florbal."

Co mi nejvic dal prvni trenér

.Myslim si, Zze skoro nic, co se frenérskych

veci tyCe. Hlavné jsme meéli radost ze sporfu

a bavilo nas trénovat a hrat zapasy. Ja za svého
prvniho oficidlniho trenéra povazuiji az v podstate
tfetiho v poradi, IvoSe Jochmana. Ten mé naudil
veskerym zakladtm taktiky, fyzicky a dalsich véci.
Ale délal to tak nenasilnym zplsobem, ze nas
tréninky pokazdé hrozné moc bavily. Tenkrat mi
bylo 13 let, ale dodnes jsem mu za spoustu veci
a navyka vdéeény."

Jak meé ovliviiovala osobnost trenéra
.Nejsem si jisty, ze byla aZ tak moc dUlezita.
Myslim, ze nejdlleZitéjsi vék v rozhodovani je
kolem osmnéacti. Ja jsem se rozhadl, ze chci

i po stfedni skole délat florbal naplno, ale nebylo
to kvlli tfrenérdm. Rozhodneé ale mGzu fici, Ze jsem
nebyl v opacné situaci. Nikdy jsem nechtél kvdli
néjakému trenérovi skondcit."

Jak jsem si zvykal na nova prostiedi
a trenéry

.Do nového prostiedi jsem se pokazde tesil, takze
mi to urcité pomohlo v adaptaci. V podstaté az

na Tatran Stresovice si mé vsude vyhlédli trenéfi
a tim padem jsem veédeél, Ze je o mé zajem, a kdyz
budu délat vSechno, co mam a umim, Sanci

se dokonce vymenili a ja jsem citil, ze nepatifim
do okruhu hracu, na kterych chtél trenér stavet."

V éem se lisi trenéfi v Cesku

a Svédsku

.V taktickych vécech a detailech. Jinak rozdily
nejsou tak velke, ale jsou to ty drobnosti, které
davaji Svédskym trenérim naskok.”

Cim si u mé frenéri ziskavaiji respekt
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MATEJ JENDRISAK
Pozice: florbalovy dto¢nik

Narozen: 3. dubna 1989 v Havifové

—> Hraéska kariéra: Havifov (2005-

08), Tatran Stfesovice (2008-09),
Chodov (2009-14), Linkaping (Svéd.
2016-7)

—> Uspéchy: 2x bronz naMS (2010
a2014), sttibro najuniorském MS
(2007), 2x sttibro v extralize (2007
s Havifovem, 2009 s Tatranem)

>

MATE]J JENDRISAK, DLOUHOLETA
REPREZENTACNI OPORA A UTOCNIK
SVEDSKEHO LINKOPINGU, PODLE
ODBORNIKU JEDEN Z PETI
NEJLEPSICH FLORBALIST( SVETA

A

~Mam rad
komunikativni
trenéry, co ale umi
i razne zakrocit.”

N 4
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.Zakladem je, Ze vedi, co chtéji. Jakym stylem
hrat, jaké hrace vybrat a jak namichat ten spravny
mix, aby muzstvo fungovalo.”

Jaky typ trenéra mi vyhovuje

.Mam rad komunikativni tfrenéry, co ale umi

i razné zakrocit. Od trenéra hlavné ocekavam, ze
udrzi na uzdé muzstvo a nevzniknou néjaké treci
plochy."

Ktery z trenérti mé nejvic posunul
a jak toho daocilil

Ivo$ Jochman, to byl nejvétsi skok. V pozdejsim
véku ureité ten ve Svédsku. U nés jsem uz
posledni roky nedelal moc velké vykonnostni
skaoky, ale s pfichodem do Linkopingu jsem se
zase o par procent posunul. A jak? Zaklad byl
urcité v taktické strance, resi se detaily a véci,
které u nds moc nerozebiréme."

Jak se mnou trenéri komunikuji

.Mél jsem stésti na komunikativni typy, ktefi se
snazili s hraci mluvit. Af uz pred sezonou, v jejim
pribéhu nebo aZ po skonceni. Témata jsou takova
klasika. Pfed sezonou, co se ode mé ocekava,

v ¢em bych se mél zlepsit, co délam dobfe

a podobné. Béhem sezony hodné o pocitech,
jestli ¢lovek neni dole. A pokud ano, jak mu
pomaci ziskat sebeveédomi, jak funguji v fymu.

A po sezong pak kompletni zhodnoceni."

18

Tykam trenérim?

.Je to hodné podle vékuy, ale tim, Ze vétsina
trenérd je mladsich ro¢nikd, tak si tykdme. Je to
u nés i ve Svédsku dost podobné.”

Jsou trenéri ve florbalu autoritativni?
.Nézory si vyslechnou ¢asto, ale jen, aby

si vyslechli, co si mysli hraci o hie, soupetfi

a podobné. Diskuze se tolik nepfipousti. Pfece
jenom je to osoba trenéra, kterd je zodpoveédna

za obraz hry a vysledky."

Kolikrat jsem valgil s trenérem
Vyhroceny vztah jsem s trenérem nemél. Jen
jednou se trochu vyostfila situace na Chodove,
ale bylo to s vétsim poctem hracd. Jinak si
myslim, Ze zatim jsem v tomhle sméru mél stésti."

Nejvétsi bourlivak

.Z téch, ktefi mé vedli, asi ten posledni, Johan
Astbrant z Linkdpingu. Neni to ale nic hrozného.
Nejcastéji kamunikuje s rozhodeimi. Je schopen
udélat velky vitr v Satné, ale Ze by tfeba rozkopaval
kose nebo dvere, tak to ne."

Mé trenérské ambice

JTrenérské ambice nemam. Nevidim se po kariéfe
jako trenér na vysoké Urovni. Ale frénovani me
docela bavilo a bavi, tak se budu tfeba vénovat
néjakym détem.”

"4
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Petri Kettunen -
@ florbal

0d 28. bfezna 2017 se nova éra
teského florbalu pocita podle
nového kalendare - finského! Toho dne se tfotiz
hlavnim trenérem ceskeé reprezentace oficialné
stal Petri Kettunen. Byvaly hra¢ Suomi ma sest
let trenérskych zkusenosti u finské reprezenta-
ce, od prosince 2016 je Ufaduijicim mistrem sveé-
ta. Florbal zbroji na pristi Sampionat za dva roky
v Praze a vSem vzkazuije: jen to nejlepsi je pro
nas dost dobré! Nevime, jestli tahle mise vyjde,
ale zaslouzi si bravo za odvahu! Nechodte ke ko-
varickavi, kdyz mlzete jit ke kovari!

4 ePojisteni.cz - fotbalovd liga
@ Fotbalovou ligu hraje Sestnact
tym(, v prab&hu sezony 2016/17 doslo

na postu hlavniho trenéra k patnacti vy-
menam. Sparta sice na titul nedoséhla,
ale na jiny primat uz ano: pred meésicem
ohlasila prichod patého hlavniho trené-

ra b&hem jediného roku. Ceka Andreu
Stramaccioniho (na snimku]) taky leten-
sky katapult? Plzen na fom neni

o moc lip. Odbornici nékdy tvrdi,
ze chod $pickového fothalového
klubu je organizovany 7 1
jako fabrika. Oprav-
du? Co kdyby
své hlavni kon-
struktéry takhle
stfidal tfeba
Boeing - letéli byste
s nim v |été na dovo-
lenou?

top 10
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Sir Alex Ferguson
- fotbal

Mnoho odbornikl ho povazuje za jednoho
z nejvétsich fotbalovych trenér(, stra-
tégl a vizionarl vSech dob. B. listopadu
1986 prevzal od Rona Atkinsona tym
Manchesteru United na 21. misté ligové
tabulky. Jeho lavicku opustil az v kvétnu
2013, po 26 letech, 1500 zapasech a 13
ligovych titulech. V té dobé uz to byl dav-
} no Sir Alex a pred stadionem Old Trafford
| stdlana podstavci jeho bronzova socha.
#  Celkové Ferguson ziskal 49 ftituld, cestny

doktorat Manchester Metropolitan Univery
sity, prednasi na Harvardu,

3 David Blatt - baskethal
@ Svou trenérskou drahu v NBA
zacal u Cleveland Cavaliers a hned je dove-
dl do findle. Druh& sezona byla jesté lepsi
nez prvni a tym kraloval Vychodni konfe-
renci. Blatt mél nejlepsi statistiky ze vSech
kouct v celé dlouhé historii NBA - nez ho
Cavs v lednu 2016 odvolali! ,Potfebujeme
kolektivniho ducha, silu a vdli. Elitni tymy
tohle prosté maji. Pokud chceme patfit k eli-
t&, musime zavést systém hodnot a princi-
py, kterym budeme véfit, které se stanou
nasi identitou,” zdtvodnil zménu manazer
Griffin. Cavs loni NBA vyhrali, letos jsou
ve findle znovu.

5 Dagur Sigurdsson

® - hdzend

Islandan prevzal tapajici némeckou reprezen-
taci v lété 2014 a béhem dvou let ji doved!

k titulu mistrl Evropy a olympijskému bronzu. Pod jeho vedenim
tym vyhrél vice nez 75 % utkani. Kdyz meél mistopfedseda némec-
kého svazu jmenovat pét klicovych faktorl Uspéchu narodniho
tymu v Riu, fekl: ,Dagur, Dagur, Dagur, Dagur, Dagur!" O pal roku
pozdéji ale cenény trenér ukazal Némclm zada a pfijal novou na-
bidku — od hazenkarského trpaslika z Japonska. Prekvapeni? Vy
nevite, ze olympiada 2020 bude v Tokiu?




8 Eddie Sfanky - baseball

@ Major League hral pres 10 let, jeho
trenér o ném jednou prohlésil: ,Neumi od-
palovat, béhat, ani hrat v poli. Neni to nijak
dobrej hrac¢. Jediny, co ten malej zmetek
umi, je vyhravat." Po dlouhé kariére kouce
v MLB pracoval na univerzité v Alabame,
kdyz ho v €ervnu 1977 uprostied rozehra-
neé sezony znovu oslovili ligovi Texas Rangers. Stanky
na nabidku kyvl, ale po jediném vyhraném utkéni a 18
hodinach ve funkci fekl: ,Na fohle kaslu. Nenavidim fuh-
le praci!" A vrétil se koutovat své studenty do Alabamy.

Eddie Jones- ragby

@ Stuart Lancaster sice za &tyfi roky
prace reprezentaci Anglie velmi omladil a zmé-
nil jeji kulturu i hru po vzoru jizni hemisféry,
ale na MS 2015 nepostoupil ze skupiny a mu-
sel si balit. Na stejném turnaji Eddie Jones
prevratil ragbyovy svét na hlavu, kdyz s Ja-
ponci porazil Jizni Afriku. Australsky
trenér s japonskymi kofeny pak
odesSel trénovat do Kapského
Meésta, ale Anglicané ho tyden
po podpisu smlouvy z kontfraktu
vykoupili a pFivedli
do Evropy. Albion
pod Eddiem poprvé
od roku 2003 vyhral
Grand Slam a celkové
osmnact utkani v fadé.
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Lindy Ruff - hokej E )

@® Zadny salonni flou- -
tek - jako hrac zazil s Buffalo
Sabres dobre i Spatneé casy,
jako kou¢ je doved| dvakrat
do finale Stanley Cupu a vzdycky stal za svym
tymem. Kdyz v Unoru 2007 Chris Neil z Ottawy
ostrym hitem zranil kapitana Chrise Druryho,
nevahal Ruff poslat na led tfi bitkare, aby sou-
pere ztrestali. Fanousci Sabres se sice chteéli
na pokutu za hromadnou bitku sloZit, Ruff ale
10 tisic dolart zaplatil sam. Nejdéle slouZici
kou¢ NHL skoncil na lavicce Sabres po 15 le-
tech v Unoru 2013.
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Rick Majerus
@® - baskethal

V prosinci 2004 podepsal smlouvu
jako budouci kou¢ basketbalistli
USC Trojans a na tiskovce ohlasil:
.Doufém, Ze tady umiu. Doufam,
ze tu budu trénovat po zbytek
Zivota." Ve stfedu se predstavil
tymu, vecer Sel na vecCefi s pro-
zatimnim kou€em a vyptaval se
ho na spoustu detaild ohledné
spolupracovnikd i hraca. Ve ctvrtek
zrusil ranni schiizku s jednim asis-
tentem i vecefi s druhym. V péatek od-
volal planované setkani s tymem, odjel
na Vanoce domU do Milwaukee a poza-
dal o zruSeni kontraktu. Game over!

1 HC Dynamo Pardubice
@ - hokej
Hokej jako nas druhy nejpopulérnéjsi sport
nechce za fotbalem zlstavat pozadu. Prehled
hlavnich trenérd Pardubic za posledni dve
sezony je dlouhy jak paska na hokejku: Milog Riha mladsi, Ri-
chard Krél, Peter Draisaitl, Pavel Rohlik, Milog Holaf. Clovéka
hned napada: je mozné, ze by vsichni ti frenéfi byli Spatni?
Ze by vedeni klubu pokazdé vybralo nespravného chlapa?
A zvladli pernikati Uspésné baraz diky, anebo spis navzdory
své personalni politice? Neni to jen neldcta k odbornosti, kte-
rou tak prokazuji shodné obé strany?
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set let uplyne jako voda, rychly stiih ze
snéhu na zeleny trdvnik. Z nejsledova-
néjsi doméci profesiondlni soutéze zazni
do ceskych i zahrani¢nich médii podivuhodnd véta:
»,MUj nazor je takovy, Ze Zzeny by mély zistat u plot-
ny, a ne rozhodovat muzsky fotbal.“ Spoustécem té
nehordznosti se stala jedind chyba asistentky roz-
hod¢iho, autorem hra¢ profesiondlniho tymu, ktery
podobnych kiksti udéla za sezonu mozna desitku. Je
to poidd stejné Cesko?

Samoziejme, Ze je. Takovi totiz jsme. Radi skocime
do vitézného trika nékoho jiného, ale jsme také zcela
nesmititeln{ v pordzce — za tu totiz mtze nékdo jiny.
Jen malokdy si pripustime, Ze podobna slova vypo-
vidaji mnohem vic o nés a kultufe nasi spolec¢nosti,
nez o jednom neodpiskaném ofsajdu. Maji tedy mit
Zeny ve sportu misto, nebo ne? A jak je tomu jinde?

Volebni pravo a kalhoty

Podobnou otazku si samoziejmé kladou jen muzi.
Na velké ¢asti této planety si ji ale dnes uz nepolozi
ani muzi; sport Zen se tam povazuje za néco zcela
prirozeného. Svét se méni strasné rychle, pred sto
lety nemély Zeny bézné ani volebni pravo. Jako prvni
na svété ziskaly pravo volit Zeny na Novém Zélandu -
v zai{ 1893. Ve Velké Britdnii bylo volebni pravo pro

r __, I .':_._ =T
: tema m = -
- — #:-'
b -.. '.‘ o Wl ] H
r SR o

Zeny zavedeno o 25 let pozdéji, v USA byl 19. doda-
tek Ustavy ratifikovan v roce 1920. V demokraticky
vyspélém Svycarsku bylo volebni pravo Zen zavede-
no az v roce 1971, na kantondlni trrovni v kantonu
Appenzell Innerrhoden dokonce az v roce 1990. Pii-
tom uz o celé stoleti dtive Svycarsky pravnik a histo-
rik Johann Jakob Bachofen spekuloval o vysadnim
postaveni Zen v prehistorickych spolecnostech. Vy-
chézel totiz ze znamé zasady fimského prava, které
tikd, ze ,matka je vzdy jista (zatimco otec je vzdy
nejisty)“.

A

KLOUZANI NA ZELiZKACH PONECHAME
TOLIKO MLADYM, JEJICHZ HNATY NEJSOU
JESTE TAK KREHKE JAKO U STARYCH."

LEKARSKA DOPORUCENI
V ERE NARODNIHO OBROZEN]

N

Uz za Rakouska-Uherska nebyly Zeny z voleb Uplné vylouceny. Zemsky
sném byl totiz postaven na principu zdjmové reprezentace a clenstvi se
odvozovalo od velikosti majetku ¢i funkce. Prdvo volit ¢i byt voleny prostred-
nictvim vybranych zdstupct mély od roku 1861 v prvni velkastatkdrske kurii
Zeny, které odvddely nejvyssi dane. O tuto moZnost Zeny paradoxné prisly
v roce 1907, kdy novy volebni zdkon kuriovy system zrusil. Oprdvnéni volit
byli pak pouze muzi starsi 24 let. PIné volebni pravo pak Zeny ziskaly az

po vzniku Ceskoslovenska v roce 1918.

Sportovani Zen jako spolecenska kratochvile se
v Evropé misty objevovalo jiz v renesanci, kterd osla-
vovala kult téla. Ddmy $lechtického ptivodu se véno-
valy jizdé na koni, hdzeni mi¢em i lukosttelbé, zeny
z lidu na to nemély Cas. V Anglii se na konci 18. sto-
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leti objevovaly zavody Zen v béhu jako soucast lido-
vych veselic; na vitézstvi se idajné sazelo. Na kon-
tinentu s osvicenskou pedagogikou a rozmachem
méstanstva nastal i diraz na pohybovou vychovu,
byt nejdiiv pfedev$im u chlapcti. S ndrodnim obro-
zenim se v Cechéch objevilo i heslo ,,Paze tu, vlasti
sluz!“ a zdatnost hocht se povazovala za spolecen-
sky pfinosnou a vlasteneckou.

Byly ale i vyjimky, které se s vysadnim postave-
nim muzt v t€locvi¢nych aktivitdch nehodlaly smi-
tit. Matka Elisky Krdsnohorské nechala svym détem
v byté postavit hrazdu a Bozena Némcova s dcerou
Theodorou chodila plavat do Labe u Nymburka —
coz samoziejmé budilo zZivy zdjem muzské casti
Polabanti. Za sport spole¢ensky vhodny pro Zeny se
povazovalo klouzani a pozdéji i brusleni, byt mnoz{
1ékati nabédali k opatrnosti slovy: ,, Klouzani na ze-
lizkach ponechame toliko mladym, jejichz hnaty
nejsou jeste tak kiehké jako u starych.“

Vlastenecky télocvi¢ny spolek Sokol byl zdhy
zpfistupnén i slenam a v roce 1869 se z néj odde-
lil Télocvi¢ny spolek pani a divek prazskych, jehoz
prvni starostkou byla zvolena Zofie Podlipska. A¢
spolek rozvijel svoji ¢innost, $lo to v Cechach dosti
ztuha a jesté v letech prvni svétové valky psal Ka-
rel Balik, Ze ,,nejlepsim télocvikem je prace doma.
Divky, které chodi cviciti do télocvi¢ny a doma
praci zanedbavaji, jednaji nerozumné. Umyti pod-
lahu, vyprati, vyzehliti, pfinésti vody a diivi je
télocvik.”

Zaroven se ale rozvijela i turistika a cyklistika,
kterd zptisobila ptevrat v Zenské mddé. Jesté v roce
1892 totiz upozorioval francouzsky ministr vnitra
vSechny prefektury, Ze ,noseni muzského obleceni
Zenami je dovoleno jen v pripadé jizdy na veloci-
pedu“. Jak to Casto byva, prisla politika s kiizkem
po funuse. Vystrelek, kterym mnoho let ptedtim So-
kovala Pafiz francouzska spisovatelka George San-
dova, se uz rozsitil vSude: Zeny zacaly nosit kalhoty
a chtély byt jako muzi. A zanedlouho se objevily
feministické utopie a gender.

Jméno: Marit

Norské hazenkarky o sobé daly hlasité védét vsem
sportovnim fanouskim, kdyz ve findle pekingské
olympiddy v roce 2008 vyprovodily Rusky 34:27.
Bylo to poprvé, kdy pod olympijskymi kruhy dosahly
az na tplny vrchol; od roku 1988 ale byly v semifina-
le olympiédy jiz poctvrté. Jejich do té doby nejlepsim
vysledkem byla dvé stfibra z let 1988 a 1992. Hlavni
architektkou historického uspéchu byla Marit Brei-
vikovd, jedina zenska koucka v olympijském hdazen-
karském turnaji.

Pod jejim vedenim se Norky staly jednim z nej-
torie. Beéhem patnacti sezon v letech 1994-2009
ziskaly tfinact medaili z velkych soutézi, z toho Sest
zlatych. Vyhraly olympiddu, mistrovstvi svéta i Ctyti-
krat mistrovstvi Evropy. Marit sama ziskala ¢tytikrat
titul Trenéra roku a také rytitsky ad sv. Olafa za pti-
nos norskému sportu.

Kdyz se novinati Marit ptali na rozdil mezi zenami
a muzi v jejim sportu, zahrala otazku do autu: ,Ne-
myslim si, Ze je to duleZité, handbal neni jen muzsk4
hra. Nase hracky jsou prosteé celé holky, i kdyz uméji
béhat potradné rychle.“ Za kli¢ové pro vitézstvi svého
tymu ale povazovala celkovy rozvoj hazené doma
v Norsku: ,Mame spoustu hracek i vybornych tre-
nérti. Divky v Norsku zadinaji hrat hdzenou ve véku
péti nebo Sesti let a hraji ji i ve Skole. A mnoho hra-
¢ek ma po konci kariéry Sanci pracovat jako trenérky
mlddeznickych tymu.“ S vysledky a postavenim Zen-
ského hazenkaiského tymu se v té dobé identifiko-
valo celé Norsko.

Pfesné to byla i cesta Marit Breivikové. Ttikrat
byla jako hréacka se svym klubem Skogn IL mistryni

MARIT BREIVIKOVA, NORSKA
TRENERSKA IKONA SVETOVE

HAZENE
v
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THORIR HERGEIRSSON, SYMBOL
VIKINGSKE TVRDOSTI ADUSLED-
NOSTI, ALE I MIMORADNEHO CITU
PRO VNITRNI SVET, KULTURU
AVZTAHY VTYMU

Norska, za narodni tym odehrdla vice nez sto repre-
zentacnich utkdni. Po trenérskych postech v fadé
klubti pfevzala v roce 1994 jako hlavni trenérka nor-
skou reprezentaci.

,,O vitézstvi nebo pordzce ¢asto rozhoduje to, co se
odehravd v hlavach hracek. Mou nejdalezitéjsi dlo-
hou bylo ptispét k tomu, aby hracky samy sobé poro-
zumély, aby postupné prevzaly zodpovédnost za tym
jako sviij spole¢ny tikol,“ ¥ikd Marit. Zamétovala se
proto na tymového ducha, rozvoj individudlniho
potencialu kazdé hracky a vysokou zodpovédnost.
K tomu bylo ale tfeba nejdiive nastavit prostfedi,
které podporovalo riist a touhu dosahovat v jednot-
livych ¢innostech nejvyssiho mistrovstvi. ,,Jako kou¢
se soubojti na h¥isti nezti¢astnite, tam musi mit hra¢-
ky dvéru ve své vlastni sily. J4 jsem jim poméhala,
aby pii tom mély co nejvétsi pocit jistoty. Netikala
jsem jim, kolik je hodin — udila jsem je hodinarské
femeslo.“

Kultura norského tymu byla postavena na zod-
povédnosti, mistrovstvi a pozitivité. Hracky meély
dost prostoru, aby mohly ovliviiovat napln i kvalitu
tréninku. Jedna skupina tfeba sama pilovala obra-
nu, druhd samostatné tesila, jak organizovat utok.
Kdyz prisla do tymu nova hracka, musela predlozit
seznam svych silnych strének a piinost pro tym. Je-
nom silnych stranek — zadny seznam slabin neexisto-
val. ,Rozhodli jsme se zaméfit na silné stranky kazdé
hracky. Mistrovstvi v jednotlivych dkolech a doved-
nostech znamend, Ze mozek a jeho spojeni jsou pro
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vrcholny vykon nastaveny spravné. Opakovanim
uspésnych akei se tato spojeni posiluji, vede to k se-
bedtvéfe a pozitivnim prozitkim. NeZ kou¢ muizZe
od tymu néco vyzadovat, musi posilit sebevédomi
kazdého hréce. Byli jsme v tomhle velmi konkrétn{
a chtéli jsme, aby hracky samy sebe a svou dlohu
v tymu pochopily.”

Cesta norskych hazenkarek dlouhodobé ukdzala,
Ze hézend opravdu neni jen muzskd hra, na htisti
i mimo né. Norsti muzi se svym zZenskym kolegynim
priblizili az o fadu let pozdéji - sttibrnou medaili
na leto$nim mistrovstvi svéta ve Francii.

Jméno: Dusan

Norskou cestu detailné znd Dusan Poloz, cesky
héazenkarsky expert a trenér, ktery pied ¢tyfmi lety
privedl hrac¢ky Baniku Most k vitézstvi v evropském
Challenge Cupu. Jiz patnéct let Zije a trénuje sttidave
v Norsku a v Cesku, v sou¢asnosti vede i reprezen-
taci Slovenska: ,,V Norsku nemaji Zensky basket ani
volejbal, kazdé holka tam hraje nebo nékdy hrala
hézenou!“

Podle Poloze jsou Zeny v tréninku vnimavéj-
$i, muzi zase potrebuji mit pocit, Ze jsou tvrdaci
a viechno zvladnou. Zeny jsou také zavislejsi na po-
hodé i mimo htisté. Pokud se zeny v druzstvu citi
dobte, je velkd Sance, Ze se pohoda pienese i do vy-
konu na htisti. Hlavné ale existuje Siroka a malo
probadana oblast mentalni rovnovahy a vztahové



alchymie v tymu. Poloz k tomu tika: ,KdyzZ se ¢lovék
neporovna s jednou zenskou doma, jak ma asi zvlad-
nout dvacet zenskych v tymu? Samoziejmé jsou
velké rozdily mezi koucovdnim muzl a Zen. Nejvétsi
rozdil je asi v tom, Ze muzi byvaji v hernich situacich
do konce.”

Ve stopach Marit Breivikové v Norsku pokracuje
i Islandan Thorir Hergeirsson, ktery po ni reprezen-
tacni hazenkdarky ptevzal a kterého Dusan dobie
znd. Thorir byl ¢lenem norského trenérského tymu
uz od roku 2001, o osm let pozdéji se ho ujal. I to
vypovida o dusledné kontinuité préce s tymem. Tho-
rir je jednim z mnoha Vikingti, severskych kouc¢t
z Islandu, Dénska nebo Norska, ktefi se v posledni
dekadé ve svétové hdzené tak vyrazné prosazuji.

Jejich koncept je vzdy velmi podobny: jsou tvr-
di a dtsledni, ale s mimotfddnym citem pro vnitfni
svét, kulturu a vztahy v tymu. A hlavné - vedou své
svéfence s respektem a tim, Ze se ptaji, ne, Ze néco
nafizuji. Dusan Poloz ke vzdjemnému vztahu kou-
e a hradh tika: ,Jednou jsem na semindfi trenéri
slySel Thorira pronést skvélou vétu: Kfikem se vykon
hracky nikdy nezlepsi. Neexistuje jedina studie, kte-
ra by prokazovala, Ze to pomaha. Pro¢ bych tedy mél
na hracky kticet?“

Tato kultura koucovani se stdle $if a opatrné se
prosazuje i v Cesku. VyZzaduje ale odraz v kultufe
celé spole¢nosti. Dusan zminuje svou vlastni zkuse-
nost u reprezentace: ,,Kdyz z hracek pottebujete do-
stat to nejlepsi, musite koucovat v duchu toho, na co
jsou zvyklé. Norsko a stfedni Evropa jsou v tomhle
ohledu potdd tplné jiné spolecnosti. Jednou jsem
po mizerném vykonu na kvalifika¢nim turnaji potte-
boval tym pfed dal$im zdpasem probudit; $lo ndm
o postup. Premyslel jsem, jak na to, a nakonec jsem
si hracky svolal a byl jsem na né fakt hnusnej. Setval
jsem je tak strasné, Ze nékteré brecely, ale druhy den
utkani vyhraly o dvanact branek. V Norsku jsem
néco takového neudélal nikdy a asi bych to taky ni-
kdy neudélal — a to tam bydlim patndct let. V Norsku
jsem jako trenér za tvrdéka, tady jsem pry extrém-
né hodny. Pfitom se tady i tam chovam stejné!“ A se
smichem dodavd: ,,Ono je ale téch rozdilt v komuni-
kaci jesté vic. Jednou jsem v Norsku pii timeoutu po-
tteboval néco diilezitého Fict a jednu hracku jsem pfi
tom vzal kolem ramen. Divali se na mne, jako bych
byl néjakej uchyl!“

Jak spolu?

Postaven{ muzl a Zen ve spole¢nosti se ¢asto od-
vozuje od historické potieby branit své tizemi a vy-
dobytky daného spolecenstvi. K tomu byli zpravidla
povolani fyzicky silnéjsi muzi, kteti pak ve spolec-

nosti prebirali rozhodovaci funkei a zastavali vyssi
postaveni. Nemusi tomu ale tak byt vzdy, mytologie
i historie znd Amazonky i feckou kulturu, kde to tak
tplné neplatilo.

Velkym zastdncem patriarchdlniho uspotddéni je
samozfejmé fada ruznych cirkvi. Nikdo ale zatim
neprokazal, Ze by rozdilné postaveni Zen a muzl
mélo néjaké opodstatnéni — kromé boje o moc. Coz
neznamend, Ze jsou obé pohlavi stejnd a méla by vse
délat stejné. Métitkem je zde opét pravé vzajemny
respekt.

Za jeden z poslednich funkcnich matriarchdti na svété je povaZovdna ko-
munita Maosutl v podh(r Himdlaje v sousedstvi Tibetu. Mosuové paliticky
pat# k Ciné, tvrdou perzekuci v letech ,kulturni revoluce” jich preckalo asi
40 tisic. V malebném udoli velehor je krdsné, ale nehostinno; léto je kratke
a zimy mrazivé. Hlavni obZivou Mosudl je chov a prodej koni, rukodélnd vyro-
ba, lov zvére a prodej koZesin. Muzi tradicné Zili jako nomddi, ktefi cestovali
za obchodem do vzddlenych oblasti Tibetu a domt se vraceli jen na krdtko.
Cesta do Lhasy a zpét trvala CtyFi az pét mésicl a v té dobé se Zeny mu-
sely o hospaddrstvi a obZivu postarat samy. Na muzZe po ndvratu vétsinou
cekal jen dalsi ndklad a cesta za obchodem. Tady prameni pocdtek zplisobu
Zivota, kterému se Fikd ,navstévujici manZelstvi. Matky moc doma nejsou
— nékdo se o pole a hospoddrstvi postarat musi a troda nepockd. Déti tak
vyrustaji ve valné kamunité sourozenct, babicek, stryct i sousedtl. Manzel-
ské svazky tu neexistuji a majetkové také ne. Urady se snazi ,navétévujici
manzelstvi“oficidlné zakazovat, ale zdroveti je propaguji jako jednu z hlav-
nich turistickych atrakci oblasti.

Jméno: Natalia

Za trenérkami absolutni extrattidy ale nemusime
cestovat az do Norska, mame je i doma. Natdlia Hej-
kovd je eso svétového formatu. Jako jedina trenérka
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v historii basketbalu vyhréla pétkrat Euroligu, dva-
nactkrat byla ve Final Four, jednou ve Final Eight.
M4 nepoditané klubovych mistrovskych tituld z né-
kolika zemi, medaile v§ech kovti a barev z olympiddy
a mistrovstvi Evropy od fady reprezentaci. Vystudo-
vand pravnicka, kterou na cely zivot uhranul basket,
opakované koucovala i Vybér svéta FIBA.

Na otazku, ¢im se muzsky a Zensky sport lisi, zku-
Send slovenska trenérka odpovida: ,,Za tu dobu se
basket strasné posunul. V podstaté je to ale stejnd
motivace - kazdy chce vyhrat, proto ten sport déla.
Ale existuji fyzické limity, a proto je ve vysledku
muzsky a zensky sport tiplné jiny. Zensky basketbal
se hraje na zemi a muzsky ve vzduchu. Ale motivy,
pro¢ nékdo hraje basketbal, jsou tiplné stejné.”

Jeji slova potvrzuje i kolega Lubor Blazek, kouc
vicemistryni svéta, ktery md s trénovdnim muzl
i Zen bohaté zkuSenosti: ,,Ze zac¢dtku jsem se s pre-
chodem k Zenskému tymu tézko srovnaval, ale zjistil
jsem, Ze Zeny maji Uiplné stejné cile, stejnou motivaci
sportovat. Nesportuji kviili tomu, aby mély hezkou
postavu; chtéji vyhravat a chtéji byt v tom nejlep-
$im kolektivu. Kdyz jsem pochopil, Ze zena vyskoci
o kousek min a ma néjaké fyzické limity, zjistil jsem,
jak je Zensky sport krasny. A kdybych si dnes mél vy-
brat muzsky nebo zensky basketbal, vybral bych si
ten Zensky.“

Zen trenérek je ale na nejvysi tirovni poskrovnu.
Cim to je? Maloktera Zena je ochotna dlouhodobé
vymeénit rodinu a roli starostlivé mamy za prchavou
vizi sportovniho vitézstvi. Natdlia Hejkova hovori
z vlastni zkusSenosti: ,,Podminky pro préci trenérky
jsou velmi slozité, rozhodujicim faktorem je zadzemi.
Zena nema obvykly servis, ktery ma vét§inou muz,
kdyz ptijde domti — od prani a vateni az nevim kam...
Neumim si viibec pfedstavit, Zze by mohla na mé
drovni pracovat jako trenérka zena, ktera by méla
rodinu. ProtoZe je to velmi tézké femeslo. Vyzadu-
je, aby clovék 24 hodin denné stale myslel na praci
a na sport. Kdyz jsem zacinala, byla jsem v nejvys-
§i soutézi a v Evropé uplnd rarita, v Evropské lize
Zenské trenérky neexistovaly. Ty podminky jsou pro
Zenu prosté tézké.“

Obtiznost trenérského femesla pro Zeny potvrzuje
i Sarka Strachova, elegantni ddma a pfemysliva mis-
tryné svéta a olympijskd medailistka ve sjezdovém
lyZzovani, ktera neddavno ukoncila zédvodni kariéru
a tési se na Zivot ,,po zavodéni*,

,Na svétové trovni trenérky v lyzovani témét ne-
jsou,“rika. ,Trenérky jsou u détskych a zakovskych
kategorii. Neuvédomuyji si, ze bych se s néjakou tre-
nérkou setkala u muz@ a vim o jediné u Zenského
tymu. Myslim si, Ze je to pravé z divodu nesmir-
né vytizenosti trenérd. U tymu, ktery jezdi témér
vSechny discipliny, jste osm az deset mésicti v roce

na cestdch, a to si zddnd Zena, kterd mé i jiné Zivot-
ni role neZ tu trenérskou, nemize dovolit. A druhd
zéasadni véc v nasem sportu je, Ze trenérské zameést-
nani je nesmirné fyzicky naro¢né. Trenéii taha-
ji tyCe, stavéji traté a ne kazda zZena by to zvladla
po fyzické strance. J4 jsem jezdila patnact let a letos
poprvé se mi stalo, Ze jedno kolo stavéla zena. Byla
to trenérka ze Spojenych statt, vzbudilo to oprav-
du velkou pozornost a vSichni ji bedlivé sledovali,
jakou postavi trat... A stejné tak z vlastni zkusenosti
vim, Ze pro muZe doma je to strasné slozité. Jsem
rdda, Ze mlij muz respektoval, Ze jeho Zena je ta-
kovou dobu mimo domov, Ze s muzskym tymem
a s cizimi lidmi travi vic ¢asu nez s nim. Myslim, ze
je béznéjsi, kdyz je doma Zena a cestuje muz, nez
naopak.“

Zlaté jablko vééné touhy
To jsou hlasy téch nejlepsich z oboru, kteti védi,

o ¢em mluvi. Je obdivuhodné, co Zeny nejen ve spor-
tu dokdzou. Pro¢ by nemély mit stejnd prava jako
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TOLIKRAT VYHRALA NATALIA
HEJKOVA BASKETBALOVOU
EUROLIGU, JAKO JEDINA
TRENERKA VHISTORII
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NATALIA HEJKOVA, IKONA
SVETOVEHO ZENSKEHO
BASKETBALU, MOMENTALNE
VZVVZ USK PRAHA

-Existuji fyzické limity, proto je ve vysledku muzsky a zensky sport tplné jiny. Zensky
basketbal se hraje na zemi a muzsky ve vzduchu. Ale motivy, pro¢ nékdo hraje
basketbal, jsou apIné stejné.”

muzi? Sport a zdbava nejsou jen o centimetrech
a setindch, jsou predevsim o emocich. Pokud Zeny
samy chtéji, mély by hrat hokej, provozovat kickbox
i vzpirat ¢inky, na které se vétsina chlapt boji byt jen
podivat. Pro¢ ne?

Ale také je pravdou, Ze Zeny jsou ptirodou predur-
Ceny k tomu, aby rodily potomky, aby byly pokraco-
vatelkami druhu a rodu. To je jejich nezastupitelna
biologicka role, kde jim chlapi prosté nestaci a ko-
lem které se to¢i vlastni podstata lidského Zivota. Ten
fakt by méla respektovat i spolecenska nadstavba.

Na rozdil od muzi, Zivot Zen pfirozené probi-
ha v pravidelnych cyklech, které jsou piipravou
na poceti a matetstvi. Mésic co mésic je zenské télo
pripraveno dat novy zivot. V dobé ovulace se zeny
napadnéji 1i¢i, vyzyvavéji tan¢i a davaji prednost

v ¥

socidlné priibojné&j$im muzim - prosté hledaji ge-
neticky kompatibilniho partnera. A také muzim
v této dobé uplné jinak a ptitazlivéji voni. A proto si
Zeny zaslouzi ochranu daleko vétsi nez muzi — zélezi
na nich totiz nase preziti.

Muzi by zase méli mit pravo Zendm beztrestné
pomoci do kabdtu, oteviit dvefe v restauraci, pti-
nést kvétinu ¢i byt k nim jinak galantni. Ta prastara
a pvabnd hra ptirody, diky které jako druh homo
sapiens sapiens na této planeté stale jesté€ prezivame,
musi byt vé¢nd. Hra pohledt a ndznak, pabent, sva-
déni a dobyvani, hra, kterou Kundera ve svych Smés-
nych laskach s jistou slavnostnosti nazyva zlatym
jablkem vé¢né touhy, by méla vzdy stat nad vSemi
sportovnimi po¢iny, vysledky i medailemi. A mélo by
to tak zstat. ¢

N 4
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é 1 otazka, 9 odpovedi

m——— TEXT: MICHAL JEZDIK

OMUNIKACE

»

T'YMEM

Osm trenéra plus kapitan vitézného Ryder Cupu, jedna otazka: Jak nalozite s proslovem k tymu
v polocase? Co ekl Karel Briickner hraétim pied finale EURO do 21 let, aby je zbavil zbyteéného

respektu ze jmen v italské sestave? Jak casto Sir Alex Ferguson zapinal fén? A proc Phil Jackson
neiekl hraciim v oddechovém case v utkani NBA ani slovo? Nékteri rikaji, Ze pronést perfektni rec

k tymu je uméni, af uz se jedna o ton sdéleni, nebo mnozstvi predavanych informaci. Zde jsou na-
zory deviti lidri ze svéta sportu na to, co si predstavuiji pod pojmem efektivni re¢ k tymu.

DAN QUINN
americky fotbal
hlavni frener
Atlanta Falcons
.Kdyz slysim hrace
fikat to samé, jsem si
jisty, Ze {sme na stej-
né viné a ze tymovy proslov splnil
sv(lij Ucel. Jestlize hraci opakuii, co
trenéfi fikaji, pak vzkaz pochopili. To

obzvlast v pripadé drobné zpravy,
se kterou kazdy souzni. To jsou ty,
které na mé maiji dopad.”

DANNY KERRY ‘
pozemni hokej A
hlavni frener zen Velke Britanie
ﬂ.“l".-" .Existuje mnoho reci, které si pa-
el m== matuiji a ovlivnily mé. Jedna z téch,
jez me zasahla, byla pravdépodobné z Her Com-
monwealthu v roce 2006. Hrali jsme tehdy s ty-
mem Trinidadu a byli jsme favority. Méli jsme déat
mnoho goéll a v polocase jsme vedli pouze 2:0,
vsichni od nas oc¢ekavali, Ze je rozdrtime. A my-
slim, Ze tenkrat hracky mély trochu obavu o to,
jak bude vypadat druhy polotas. Pamatuii si, jak

jsem vstoupil do $atny, posadil se a rekl: ‘0.
K., vSichni se opravdu nadechnéme, odpaogin-
me si, to zvlddneme. Ale dlivod, pro¢ se nam
to dosud nepodafilo, je, Zze jste se nenadechly.’
Slo o to, Ze to byla spravna zprava predana

ve spravny tas a méla zadany efekt. Vase schop-
nost pochopit, kde si jako trenér stojite, a pak

s tim nakladat tak, abyste doséhli poZadovaného
Gcinku na sportovce, je klicova. Dojem z dobré
tymoveé feci v polocase bych pfirovnal k pocitu,
jako kdybych se ozenil s védénim, kde potfebuiji
byt hracky a kde potiebuiji byt ja."



PAUL MCGINLEY

golf
Ryder Cup 2014, kapitan tymu Evropy

=  Kapitdn Ryder Cupu angaZoval moudrost a zku- jsme se, Zze s nimi budeme mluvit o jejich odlis-
mmuiry]  Senosti Sira Alexe Fergusona pro zavere¢nou nych ralich v tymu. Pfijde ¢as a misto, kdy se

'ltE‘l : tymovou fec pred turnajem v roce 2014:
x = Je velmi dleZité, Ze existuje kontinuita

SIR ALEX FERGUSON
fotbal
byvaly manazer Manchesteru United

nektefi hraci posunou vpred. Bylo fo o vitézstvi
ve zpréd- s 12 hraci v tymu a o rliznych rolich kazdého

ve, kterou slysi. Jednu véc, kterou jsem se naucil od Sira v urcitych fazich tydne. Sir Alex fekl pfibéh o huse, a fo rezo-
Alexe, je mluvit velmi jasné a zachovat kontinuitu v pfedavani  novalo s mnoha hraci. Kanadské husy |étaji ve tvaru pismene
zprav, coz je pro hrace velmi ddlezité. Mluvili jsme o zfetelnos- 'V, a jak kachaiji, husa vpredu se unavi a presune se dozadu.
ti a zachovani jejich tunelového vidéni. Chtél jsem je v tom A to je Gas a prostor pro jinou, ktera se presune dopredu.”
udrzet a nechtél jsem jim dat pfilis mnoho informaci. Dohodli

BEN RYAN

ragby

byvaly hlavni trenér Fidzi
" ,Moje polocasy jsou velmi -
jednoduché. Neni fam

nic jiného nez dva ¢&i tfi ukazatele a spoléham se
na svUj instinkt, protoze jsem to délal tak dlouhou
dobu. Nesnazim se analyzovat velké mnozstvi kon-
krétnich situaci. Pokusim se vnimat, jak se citim

a jak se citi hraci, a poté k nim spatra promluvim.
Pravdépodobné zd(raznim dva, maximalne tfi tech-
nicke body. Nikdy jsem s nimi nemluvil o bodech,
které by zahrnovaly soucasneé techniku, taktiku, fy-
zickou stranku ¢i psychickou.”

GARRY MONK

fotbal

hlavni trener Leeds United

.Tymova fe¢ v polocase muize byt velmi dirazna, kdyz

vejdete do Satny v emocionalnim stavu. Riskujete tak,

ze nepredate spravnou informaci. Zprava musi byt pfedana sprav-
nym ténem, obzvlasté kdyz se zvySuje pocet hraca, ktefi nezvladaii
tvrdd slova ¢i kfik. Hraci védi dost dobre, jak pochopit tén, kterym mluvite, a jak
seridzni jste. Nemusi to byt ani slovo, zcela stacit mize gesto ruky nebo védo-
my pohled. DuleZité je predat spravnou informaci. MUze dojit i na vasi fec téla.
Snazim se tvrdé pracovat na tom, abych zfetelné v kratkém Case predal jasné
informace. M(Zou to byt dva nebo 1fi body. Snazim se tyto body podat ofenzivne
a defenzivné a v kazdé poloze zachovat maximalné t¥i. A pak dat hrac¢tm finalni
shrnuti toho, co je tieba udélat. Nasleduje pokiik, a pak vzhtru do toho." .
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KEN WAY

britsky sportovni psycholog
nedavno mj. u fotbalist Leicesteru City

,Clen kazdého tymu musi znat celkovou strategii, podptirné
taktiky stejné jako plné porozumeét vlastnim rolim a odpovéd-
nostem a roli jeho spoluhracd. Takové porozumeéni umozriuje
presneéjsi predikci toho, jaky, kde a kdy mohou spoluhraci ude-
lat krok.

V&tgina taktickych postupt bude (doufejme]) fe$ena na trénin-
ku ve dnech pred utkanim. Nepustte hrace do utkani s hlavou
plnou Spatnych rad. Pfredevsim potfebuii jasnost — nejlepsi
zpravy jsou jednoduché a pfimocaré — aby mohli svobodné
hrat vlastni hru, ale vzdy se znalosti a pochopenim celkového
taktického planu frenéra.

Vedle tohoto celkového planu by mél frenér usilovat o zvyseni
sebevédomi kazdého hrace. Toho mdze byt dosazeno mnoha
rdiznymi zpUsaoby, predevsim na individualni bazi jeden na jed-
noho. Urcité se ale naskytnou situace, kdy dava smysl chvalit
urcité jednotlivee pred spoluhraci k podniceni poZzadovaného
efektu. Samoziejmé nemUzete pouZzivat stejnou metodu kazdy
tyden.

| kdyZ je zcela pravda, ze v mnoha tymovych sportech jde

0 ,hru na vysledek', je duleZzité, aby se hraci soustiedili na pro-
ces (co potiebuiji udélat na higti, pokud jde o pohyb, pfihréva-
ni, komunikaci, apod.}, NE na koneény vysledek.

Nakonec je dllezité, aby tym opoustél Satnu sousttedeny

na vlastni hru, na roli, kterou hraje v celkové takticnosti tymu,
na vlastni dovednosti. Je Spatnou praxi predat posledni zpré-
vu o silnych strankach soupefe - ale bohuzel jsem slySel tuto
chybu nékalikrét v priib&hu poslednich let."

coaching

FOTO: PROFIMEDIA.CZ

KAROLINA KRIZENECKA

trenérka pozemniho hokeje

a vedouci Utvaru komunikace
HOCHTIEF CZ

.Aby byl team talk efektivni, museji vsichni hraci
rozumeét, co fikam a hlavne proc to fikam. Pfed zapasem mam
vic ¢asu, mohu se vénovat taktice, opakavani standardnich
sitfuaci i motivaci a zpravidla je €as i na otazky a zapojeni
samotnych hracd. V polocase predtim, nez cokoliv vyslovim,
premyslim, zda to, co feknu, mdZe opravdu zplsobit néjakou
zmeénu. Af uz v hernim pojeti, nebo v naladé tymu. Béhem za-
pasu pracuiji se slabinami soupefe. Z jejich silnych stranek se
mtzeme ucit az po utkani."

DAN HUGHES
basketbal

13 let hlavni tfrenér v WNBA,
naposledy San Antonio Stars

.Snazim se dodrZovat ndsleduijici:
Trenér oslovuijici tym by mél byt vynalé-
zavy.

Pritomnost trenéra a jeho proslov jsou hraci hodnoceny.
0¢ni kontakt a nonverbalni vyrazy (fe¢ t&la) uréuji zacatek.
Ocekavam, Ze tfi rozhodujici body budou zddraznény a hraci
s nimi odejdou na hiiste.

Humor a ticho jsou efektivni nastroje komunikace.

Mluvit jako jedna funkéni jednotka a definovat, co nas ceka.
Vysledkem feci k tymu by mélo byt zasdhnout srdce hrace
s odezvou smérem k tymovym prioritam."
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reflexe

Na co myslim, kdyz bézim...

KDO,NEBO CO ZABIJI
KREATIVITU?

V rozhovoru pro denik MF Dnes 135. kvétna kouc¢ hokejové reprezentace
Josel Jandac rekl: .. Hravali jsme hokej, ktery byl postaven na chytrosti.
Zlata generace to umela. Mladsi kluei, co dorustaji, uz jsou jednostranne
zameéreni. Uz neumi hrat dobre i tenis, basketbal, fotbal. Mam pocit, ze
hravost, chytrost z jinych sportia se prenasela do hokejového projevu.
Ted jsou déti ¢isté zaméirené na hokej.”

s TEXT: MICHAL JEZDIK

odle Susan Linn (autorka knihy
Consuming Kids) se déti nyni uci,
Ze to, co jim udéla radost, je to, co
velké firmy produkuji. Malé déti nemaji z&-
jem vytezat si z proutku vlastni ¢arovnou hal-
ku, jakou mél Harry Potter. Vyzaduji chytrou
znackovou plastovou htilku, kterou vidély
v televizni reklamé. Susan Linn je presvédce-
na, zZe nyni se déti u¢i o svété podle toho, co je
nejlepsi pro korporace, a ne podle toho, co je
nejlepsi pro né. Dramaticky se zménil détsky
svét i z pohledu hry a hrani si. Diive si déti
tvotily svij vlastni svét, napliiovaly tim Pla-
tonova slova: ,Nezbytnost je matka vyna-
lezu”. Dnes se staly souddsti svéta vymysle-
ného dospélymi, s ¢asto neosobnimi motivy,
ve kterém déti uz nemuseji nic vytvaret.
Prostiedi zbavené napéti. Hriste, télo-
cvicny, parky a piskovisté prestavaji byt skle-
nikem kreativity, otevienym prostiedim pro
pruzkum a volné experimentovéni. Svobod-
nd, nefizend hra vytvati mentdlni stav, ve kte-
rém se dité muze citit bezpe¢né a tim padem
muze prozkoumat své myslenky bez vnéjsich
omezeni. V tomto prostfedi zbaveném napeé-
ti se déti dobte uci a rychleji si ukladaji nové
dovednosti. Diky nepfitomnosti dospélého
nemaji ani strach z chybovdni. Dnes se svo-
bodné hra méni v kontrolovanou. My v roli
rodi¢l a trenér se na této zméné podilime

velkou mérou tak, Ze détem urcujeme, kdy
si maji hrét, kde, s ¢im a jak. Prizkumy jasné
ukazuji, Ze jedinci, kteti méli jako déti méné
¢asu na hrani, jsou méné kreativni v dospé-
losti. KdyZ byl podrobné studovéan Zivot ma-
sového vraha Charlese Whitmana, zndmého
jako ,,Texas Tower odstielovac®, bylo zjisténo,
ze jako dité si hrdt nesmél. Odbornici to pova-
Zuji za vyznamny faktor, ktery pro néj nebyl
brzdou pro spachané zlociny.

Vytvarejte prilezitosti a davejte vyzvy.
Toho, Ze kreativita se vytraci, si jsou védomi
nejen odbornici ze sportovniho prostiedi,
ale i velké korporace. Proto se snazi pro za-
méstnance vytvaret podminky a ptilezitosti,
kde maji prostor a ¢as ke svobodnému mys-
leni — dostat se mimo ,.komfortni“ prosttedi.
Podivat se na urcitou véc z jiné perspektivy
je jedna z moznosti. Prestavka v prdci stra-
vena v prostoru, ktery kreativni mysleni jesté
podpofi. Novym spolecenskym trendem je,
ze dospéli jsou zavisli na chovdni a posto-
jich tradi¢né spojenych s mlddim jako me-
chanismem preziti. Tato myslenka o nutné
yhezralosti“ umoznuje dospélym dnes my-
slet a reagovat na zménu soucasnych poza-
davkd. Difve ocetiované kvality jako zralost,
zkuSenosti a moudrost se hodily pro ,stalé“
predvidatelné prostiedi. Zda se, Ze otevieny,
mladistvy zpusob mysleni je lepsi strategie

pro zvladnuti rychle se méniciho prostie-
di. ,,To, co se v nové ekonomice vyzaduje, je
détskd vnimavost a kognitivni flexibilita,*
pise ve svych textech vénovanych kreativité
v korporatnim svété Jennifer Viegas. Jinymi
slovy, mladistvost a hravost se sndze adaptu-
je na nové prostiedi a neustalé zmény. Jako
ptiklady mtizeme uvést inovétory se zd4nlivé
dospivajicim chovdnim Richarda Bransona
(britsky podnikatel a miliardat, zndmy jako
majitel znacky Virgin, ktera zahrnuje vice nez
400 spolecnosti) a Steva Wozniaka (pocita-
Covy inzenyr a filantrop, v letech 1973-1976
pracoval v Hewlett-Packard, kde navrhoval
kalkuldtory, v roce 1976 zalozil se Stevem
Jobsem firmu Apple Computer).
Robotizace. Akceptovani bezduchého
mnohondsobného opakovani mtize vést k po-
citu, ze trénink vypada dobfe, vSichni néco
délaji, jsou krdsné srovnani a umi napiiklad
ptihrat tréenim od pasu. Nikdo uz ale nefesi,
Ze ve hie je pfitomen soupet, Ze se pfihrava-
jici nebo chytajici, ¢asto i oba, pohybuji, ne-
mluvé o hernich situacich, na¢asovani nebo
rozmisténi spoluhrd¢t na htisti. Velmi ¢asto
se timto tréninkem uéime i to, co nechceme,
nebo vytvatime Spatné navyky, které se dlou-
ho odstranuji. Robotizace zabiji kreativitu,
protoze hrac prestava premyslet sim o sobé,
prestava pouzivat zdravy rozum a nemusi se




.

snazit hledat feseni. Robotizace vede k urci-
tému ohraniceni mysli, ve kterém kvantita
(pocet opakovani) porazi kvalitu (excelenci)
a rozhodovaci procesy.

Nic se nezmeénilo! Tvrdime, Ze pfipravu-
jeme studenty, hrace a trenéry pro budouc-
nost. A kde pro to méame dukazy? Pfipravu-
jeme je pro budoucnost, nebo pro minulost?
Svét pokro¢il kuptedu a my ted i v budoucnu
pottebujeme hrace a trenéry, ktef{ mysli krea-
tivné, inovativné, kriticky, nezavislé a schop-
né se spojovat. Jakykoli védec vam fekne, Ze
neni mozné najit dva stejné mozky. A kazdy
rodic se dvéma a vice détmi vam toto tvrzeni
potvrdi. Jaka je tedy odpovéd na otazku, proc¢
s hrédi, zdky, studenty a trenéry zachazime
jako s formickami na tésto nebo ksiltovkami
s napisem ,jedna velikost pro vSechny“? Je to
stejné, jako kdyby 1ékat predepisoval stejnou
1é¢bu véem svym pacientlim. Vysledky by
byly tragické! Ve sportovnich hrach se ptesné
toto déje. Je to nekompetentnost v trénovani
ave vzdélavani. Trénovani - jeden trenér stoji
pred dvaceti détmi, kazdé z nich ma jiné silné

stranky, jiné potieby, jiny talent, jiné sny a my
je vedeme vSechny stejnym zptsobem.

Je to ostuda. Mdm na mysli trenéry mla-
deZe a ucitelské povolani, jedny z nejdtleZi-
téjsich profesi, a pfitom jsou nedostate¢né
ohodnoceny. Budme upifimni! Ucitelé a tre-
néti mladeze by méli vydélavat mnohem
vice. Pro¢? Napiiklad i proto, Ze doktor mize
udélat operaci srdce a mtze tak zachrdnit
zivot ditéte. Ale vynikajici ucitel a trenér
muZe ziskat srdce tohoto ditéte a umozZnit mu
opravdu zit. Trenéfi a uditelé jsou skutec¢ni
hrdinové, ktefi jsou vzdy obviilovani, ale pro-
blém nemusi byt v nich. Pracuji v systému,
aniz by méli na vybér nebo néjaka prava. Sys-
tém vzdélavani na vysokych Skolach, véetné
pedagogt, az na vyjimky nereaguje na sou-
¢asné pozadavky praxe a jak se ke studentim
chovat. Stav nadfazenosti uéitelt prevlada
nad partnerstvim se studenty a odrazuje i ty
zapdlené. Kritériem uspéchu se nejen na vy-
sokych Skoldch zamétenych na sport a téles-
nou vychovu stava pocet ziskanych grantt
a chloubou uplatnéni absolventti mimo $kol-
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—> VEDOUCI SPORTOVNE
METODICKEHO USEKU

CESKE BASKETBALOVE
FEDERACE, CLEN VV COV.
BYVALY BASKETBALOVY
REPREZENTANT, TRENER
NARODNIHO MUZSTVA
MUZU A U20, SPARTY,
PROSTEJOVA, NYMBURKA.
BYL CLENEM REALIZACNIHO
TYMU NBA DETROIT PISTONS
V LETNICH LIGACH. OPAKOVANE
ABSOLVOVAL EUROLEAGUE
BASKETBALL INSTITUT.
CERTIFIKOVANY LEKTOR COV.

ni a sportovni prostfedi, napiiklad v bankov-
nim sektoru, misto toho, aby se skoly chlubily
poctem zapdlenych novych uditelti télesné
vychovy a trenérti. Na obranu $kol je dobré
ale zminit, Ze i ony jsou soucasti néjakého
systému, kterému se musi vice nebo méné
prizptsobit, jestlize chtéji prezit.

Pokud budeme pokracéovat v tomto du-
chu, dasledky mohou byt fatdlni. Pordzka
fotbalisti od Faerskych ostrovii, nepostup
volejbalistti ptes Finsko na MS, vyfazeni ho-
kejistl ve ¢tvrtfindle MS, ¢ekani basketbalis-
tQ, zda pfed kazdym $ampiondtem a kvalifi-
kaci budou v tymu Satoransky a Vesely, nés
prestanou prekvapovat a za¢neme je vnimat
jako samoziejmost. Vytrati se zbytky duvé-
ry v soucasny systém vzdélavani trenérd.
Neméla by se ale ztratit dtvéra v lidi. Po-
kud mtZeme ptizplisobovat zdravotni pédi,
auta, Facebook a dalsi, pak je nase zodpo-
védnost udélat to samé pro vzdélani trené-
rl i uditelt, abychom ho vylepsili, zménili.
Zbavit se ducha ,,Skoly“ a pfikazového stylu,
protoze jsou zbyte¢né. Co by mélo byt nyni
nasim cilem? Oslovme kazdé srdce, v kaz-
dém tymu, v kazdém klubu, v kazdé t¥idé.
Jisté, matematika, CeStina, angli¢tina jsou
dulezité, ale ne vice nez télesnd vychova,
sport, uméni nebo tanec. Dejme kazdému
talentu rtizné $ance. ProtoZe zatimco Zaci
a studenti jsou mozna 20% nasi popu-
lace, jsou jisté 100 % nasi budoucnosti!
Zemé jako Finsko, Island, ¢aste¢né i Velka
Britanie a Némecko se o to pokouseji. Vy-
sledkem téchto zmén jsou ucasti reprezen-
ta¢nich vybérl prvnich dvou jmenovanych
zemi na vrcholnych evropskych turnajich,
nebo zdjem o jejich hrace a trenéry v evrop-
skych klubech. ¢
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Psychologie sportovni hry po kapkach

CIT JE RYCHLEJSI

NEZ ROZUM ain

EMOCE A ROZHODOVACI PROCESY

TEXT: ZDENEK HANTK

Prvni dotyk

Zahajujeme u nejrozsifenéjsi hry na svéte.
Vyvojem ve fotbalu nastala jedna ze zasad-
nich zmén ve hte: diive se mi¢ zpracovdval,
dnes se prebira. Slovickateni? Omyl, ,,zpraco-
vat“ mi¢ znamena herni situaci (mi¢) zklidnit,
pripadné zastavit, kdezto ,pfebrat” vystihuje
lépe pozadovany stav, kdy prvni dotyk s mi-
¢em je uz zarodkem nové akce.

Pro¢ to tak musi byt? Vynutil si to vyvoj
fotbalu, ktery tresta zpomaleni hry, a naopak
ten, kdo mentalné zrychli hru, ziskava vyho-
du. Napriklad prudka pfihrdvka se sice hat
zpracovava, jenomze je rychlej§i, a z toho da-
vodu je v dne$nim fotbalu zadouci. Volna pfi-
hravka zpomaluje hru, a proto chceme, aby se
hraci adaptovali na zpracovani prudsich pfi-
hravek. OvSem zarodek nové akce zac¢ind jesté
pred pfevzetim mice, protoZe v momenté pre-
vzeti je hra¢ pod c¢asovym tlakem a musi mit
jiz v hlavé plan budouci akce. Samoziejmé, ze
musi ovladat dovednost zpracovani mice, ale
s tim se automaticky pocitd.

Volejbalista, ktery se chysta k tito¢nému
uderu, musi sledovat nahravku, ale i blokare
soupeie a vSe zakomponovat do bleskového
uvazovani. V momentu uderu uz ,nemysli“,
ale jedna. Podobné fotbalista, ktery prebira
prudkou ptfihravku a proménuje ji okamzité
bud v dalsi ptihravku (z nohy na nohu jako
svého Casu Barcelona), nebo voli jinou akci,
tteba stielu ¢i bleskovy sélovy prinik.

Cas prvniho dotyku je minimalni a tud{Z té-
méf neumoznuje myslet. ,Hokej je z hledisté
hrozné jednoduchy, ale na led€ je to asi deset-

krat rychlejsi, vidis to uplné jinak, thly jsou jiny,“
tvrdi hokejista Patrik Elid$. Ano, hra¢ totiz mysli,
jenkdyz ma ¢as. VétsSinou ho vSak nemd. Znamena
to, Ze viibec nemysli? Nikoliv, ale pfi prvnim doty-
ku tidi jeho jednani jiz dfive zminovany autopilot,
ktery byl vybudovan, jak je zde casto opakovano,
usilovnou praci, zkusenostmi a tim, ze hra¢ mno-
hokrat podobnou situaci zazil.

A nyni se dostdvdme k dulezitému sdéleni.
Kdy?z fotbalista nebo hokejista ptebira mi¢ (puk),
je témér vzdy nablizku hraé¢ soupefe, jemuz
rovnéz naplno pracuji podvédomé automatické
procesy a mé také podobnou situaci mnohokrat
»zmdaknutou“. Oba hrddi vyuzivaji dvou automa-
tickych systémt: pohybového a rozhodovaciho,
ktery bleskurychle vytazuje, co neni pro prvni
kontakt s mi¢em (z hlediska vniméani a rozhodo-
vani) dulezité, a ddvd automaticky pokyn k po-
hybu, aniz by si to hra¢ uvédomil. Ale to neni vSe.
Na kazdou situaci reaguje hra¢ nejprve emocio-
lejsi nez rozhodovaci automat je emoéni auto-
mat, ktery reaguje v fadu milisekund. ,Rychlé
emoce” piedbihaji mysleni.

Informace ze hry prichdzei
krafil cestou nejprve
do emotiondlniho mozku
(ammygdlaly) o soudosmé dedii
cestow, fudiz o wico pozdifi,
do dispelinku mozkowé kivry.

ZDENEK HANIK
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PRI COV

—> BYVALY KOUC
VOLEJBALOVYCH REPREZENTACI
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—> SOUCASNY

MISTOPREDSEDA COV



Coze, znovu emoce? Ano, spravneé, budeme o nich opétovne hovorit,
ponévadz sehravaji ve sportovnich hrach klicovou roli. Dvakrat jsme
v serialu Psychologie po kapkach hovorili o aloze emoci ve sportu, pricemz
v piredchazejicim dile jsme rozebirali tzv. emocni inteligenci. Dnes
navazeme (im, jakou roli hraji emoce v rychlosti herniho rozhodovani.

“N ANDRES INIESTA, IKONA PRIHRAVKOVEHO STYLU FOTBALOVE BARCELONY
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OBRAZEK C.1
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HODNOCEN!

i FRENTALRS KLRA B AMEBALLY

OBRAZEK C. 2

Podobné jako se hra¢ uci chépat fizeni vlastni-
ho pohybu, vniméani nebo rozhodovani, postupem
Casu se orientuje i ve svych emocich. Samoztej-
mé, Ze jsou tu po statisice let budované emocn{
automaty ¢lovéka, které slouzi k zachovani Zivo-
ta. Naptiklad jestlize se ¢lovék dostava do nebez-
peci ohrozeni, moudra ptiroda ho pro takovy pri-
pad vybavila obecnymi emo¢nimi spoustéci, které
bleskové vyvolaji reakei, i kdyby ¢lovék tisickrat
nechtél (na obrazku 2 — nervova draha A). Emo-
cim ¢lovék prosté neporuci. Podobné neporuci
pohybu ruky, kterd ucukne, kdyz se dotkne vatici
konvice na ¢aj, a hlavné podstatné rychleji, nez si
¢lovek staci cokoli uvédomit.
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Pro trenéry je dulezité, Ze kromé téchto uni-
verzalnich reakci jsou tu individualné specifické
emocni reakce, které se buduji spravnym trénin-
kem. Ve zminénych situacich prvniho dotyku
mice totiz dokaze hra¢ nejen automatizovat po-
hyby, ale i rozhodovani a emocni reakce. Ty jsou
nesmirné dulezité a vSechno u nich zaéind, jak
naznacuje trenér cCeské fotbalové reprezentace
Karel Jarolim, kdyz tvrdi, Ze fotbal je o prvnim
dotyku.

Emocni automaty

Ve tretim dile Psychologie po kapkach jsme
konstatovali, Ze na kazdou situaci ve hte reagu-
je hra¢ nejprve emocionalné a teprve nésledné ji
chéape, a ptirovnavali jsme to ke Stipnuti koma-
ra, kdy napted vnimdme nepfijemny bodavy po-
cit, az nasledné si uvédomime, co to je. Emoce
se muze vkradat i v podobé ptedstavy ¢i nepti-
jemné vzpominky, kterd mutze zkreslit raciondl-
ni hodnocenf situace.

Z pohledu ¢asového tlaku jsou pro nds dile-
zité ,rychlé emoce" (prekognitivni), které, jak
bylo vyse tec¢eno, ptedbihaji mysleni. Informace
ze hry se propojuji nejprve s tzv. ,emocionalnim
mozkem“(viz obr. 1) a teprve nasledné ptiché-
zeji do mozkové kiiry, tj. sidla my$leni. Emoce
tedy vstupuji zdsadnim zptsobem do rozhodo-
vacich procest.

Predstavme si situaci, kdy hokejista dostihuje
puk v rohu kluzisté pii presilové hie, musi vy-
tesit blizici se stiet s protihrd¢em a zdroven se
pokusit vytvofit $anci ke vstfeleni gélu. Casu je
minimum, ponévadz jakmile d4 uto¢nik obranci
Sanci, mze zvitézit destrukéni snaha obrdnce
a vyhozeni puku ze tfetiny. A v tomto momenté
zacinaji uradovat zminované automaty. Pohybo-
vy automat znd kazdy, tfeba z fizeni automobi-
lu (Ize tidit a ptitom se bavit se spolujezdcem),
a rozhodovaci automat, ktery bleskurychle déli
podstatné od nepodstatného a dava pokyn k au-
tomatickému pohybu, aniz by si to hrac¢ uvédo-
mil.

Ale jesté rychlejsi je emoc€ni automat, ktery
reaguje v fadu milisekund. Ten bleskové rozlisu-
je, co je vdané situaci pro ¢loveéka (hrace) dobré
a co je $patné, a davd povel k akci. Teprve né-
sledné si hrac vse uvédomuje (obr. 3).

A jaké emoce?

Jestlize emoce rozlisi, co je v dané situaci dob-
ré a co je Spatné, pak je nutné fici, o jaké emoce
jde. Ptedevsim pirekvapeni, strach, hnév, radost.



HOKEJ JE NALEDE ASI DESETKRAT
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PﬁEDBEZNﬁ
HODNOCENI UVEDOMENI
A POVEL herni mysleni
Ny
N O r/ K POHYBU
|

HERNI

SITUACE

WEmotiondlni mozek vi, zda je wico dobré nebo Spatné
My, nez mysleni presmé poznd, tim toto wico je.

CIT JE RYCHLEJSI NEZ ROZUM

Tak napiiklad pfekvapeni. Kdyz hrac neni do-
statetné emoc¢né zbéhly v hernich situacich, je
Castéji prekvapen nez jiny — emocné ¢i herné zku-
Senéjsi. Prekvapeni znamend ztratu ¢asu. Hrac by
mél byt prekvapovan co nejméné, ale logicky pie-
kvapovan je, pokud ptislusné situace nikdy ,,live®
emocné neprozil. Ze zkugenosti piinasi predevsim
vék a mnozstvi zdpasi? OvSem, ale nejenom to.
Casovy a prostorovy diskomfort pfi tréninku pii-
nasi totiz podobny ucebni efekt. Trenér se tedy ne-
smi bat pracovat s frustrac{ hra¢t, ktef{ v tréninku
zazivaji nedspéch v feSeni situaci pod ¢asovym
a prostorovym tlakem.

Dalsi emoci je hnév, ktery nemusi byt nutné
negativni, protoze je zdkladem diirazu. A my pie-
ce pozadujeme po hrédich diraz, a ten je vlastné
HLhnévem v otézich“. A proto, jestlize jde hokejista
ve vySe zminéné situaci do souboje s odhodldnim
¢i dirazem, ma vétsi Sanci na tspéch nez ten, kte-
ry do ného jde se strachem.




A RADOST NEMUSI BYT
VZDY NEJVHODNEJSIM
EMOCNIM STAVEM.
CESKOBUDEJOVICKYM
VOLEJBALISTOM OVSEM
V LETOSNIM PLAY OFF
NEPREKAZELA, ZISKALI
EXTRALIGOVY TITUL.
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A mame tu dal$i emoci — strach, ktery je v tom-
to ptipadé negativni emoci. Ale jsou ptipady, kdy
strach miZe byt dobrym rddcem. Tteba, kdyZ se
hré¢ dokdze vyhnout situaci, kterd by mohla zpt-
sobit zranéni.

Kazdopadné emoce startuji ve hi'e i v zivoté rych-
leji nez rozum, a tudiz je nutné, aby se hra¢ vemoc-
nich automatech vyznal. Je dulezité, aby emoce
pracovaly ve prospéch hrace a ne naopak. Ony si to-
tiz emoce moc nedaji poroucet, jsou velmi palicaté
a Casto trvaji na svém i proti nas$i vili. Krotit emoce,
ale i vyuZit je ve svlij prospéch, vyzaduje néco o nich
védét a pracovat s nimi. Pro trenéry to znamena pii-
vadeét hrace do situaci, kdy emoce traduji, a chova-
ni hr4c¢a ndsledné trenérsky interpretovat.

Ve vyctu nesmime zapomenout na veskrze po-
zitivné vnimanou emoci - radost. OvSem ani ta
nemusi byt vzdy tim nejvhodnéj$im emocnim
stavem. Kazdy trenér ma samoziejmé rad, kdyz je
jeho druzstvo radostné a v pohodé. Ovsem radost
syti euforii, kterd neni pozadovanym stavem. Tim
je koncentrace ¢i akéni vzruseni. A zname i ptipa-
dy, kdy euforie privedla hrace k ptred¢asnému op-
timismu a ndslednému selhdni.

Zkratka jde o to nejen mit v emocich pofadek,
ale byt s nimi v souladu. A jak toho dosahnout? No,
preci tréninkem. Zd4 se vdm nesmyslné, Ze emoce
se daji trénovat? Nesmyslné to neni. Trenér vlastné
musi byt prisny, jelikoz ptisnd je hra. Jeji vyvoj si
vynutil, Ze hrac je nucen v tréninku snést vic tla-
ku na sebe a trenér musi vic vyzadovat, a byt tudiz
prisnéjsi.

Proto se nufte, vazeni kolegové trenéfi, hlavné
mlddeze, navozovat v tréninku situace, kdy hraci
maji nedostatek ¢asu, aby byli nuceni celit mnoha
vjemum ¢i emociondlnim staviim. Tim se postupné
vytvaii uceleny systém predstav a reakci, aby hraci
nebyli ve hie piekvapeni ¢i zaskoceni a ndsledné
frustrovani. Radéji iniciujte tyto situace na trénin-
ku a nechte jimi hrdce prochdzet a uvédomovat si
dtvody vlastniho chovéni. Je to vitand $ance s pii-
padnymi problémy vcas pracovat.

Vysvétlujte a pomozte hra¢tim ulohu emoci
chdpat a obracet jejich vliv ve sviij prospéch. Déle
podporujte vedle tizeného tréninku, ktery je pod
vasi kontrolou, i spontdnni hrani mimo fizeny tré-
ninkovy proces, které podporuje jinym zptisobem
emocionalni ¢i socidlni (empatické) uceni.

FOTO: PROFIMEDIA.CZ
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TRIDA SAMA =
PRO SEBE

umozni skvéle si uzivat jlzdu po dalnici i cesté plné zatacek. Rada novych aS|stencn|ch systému, mimojiné
chodct a Blind Spot Detect, vam prinese maximalni bezpeéi a komfort na vasich cestach. Ale jsou tu i da

z fady. Objednejte se na testovaci jizdu a dozvite se vice.
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