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Délat spravne veci.
Neustale

Moinost napsat pravodni slovo k mési¢niku
Coach mé zastihla kratce po ME volejba-

list v Polsku. Po dlouhé dobé jsem byl j4 i ¢esky
fanousek spokojen, chvilemi dokonce nadsen
predvadénou hrou. Kdyz jsem si druhy den po po-
stupu naseho tymu do ¢tvrtfinale procital ohlasy
a gratulace, nasel jsem i ten od mého byvalého tre-
néra. Ne obycejného, ale trenéra s velkym ,,T“. Tim
je Glenn Hoag z Kanady.

S tymem Paris Volley, kde jsem mél moznost pu-
sobit, vyhral Pohdr vitézt pohdrt, Superpohdr, Ligu
mistrti a nespocet francouzskych tituld. Nastartoval
medailové obdobi francouzského narodntho muz-
stva. Nedavno pozvednul tym Kanady do absolutni
svétové $picky. Jak se mu to podatilo?

Je to vlastné velice jednoduché. Dokazal hrace
motivovat ptedevsim ve smyslu sjednoceni indivi-
dudlnich cilG v jednotny cil tymovy. Ten pak jasné
a vystizné komunikoval. Pomahaly mu jeho bohaté
zkuSenosti hrace a ptirozena autorita. Vzdy ocenoval
a kladl daraz na disciplinu. Kazdy hra¢ mél v tymu
svoje misto a dalezitost. Nad to v8echno budoval
v hradich vitéznou mentalitu.

Jeho oblibené krédo byl citat jiného velice uzna-
vaného trenéra Vince Lombardiho. ,,Winning is not
asometime thing, it is an all the time thing. You don’t
do things right once in a while, you do them right all
the time.“ Hodné volné pfelozeno: ,Vyhravani neni
jednorazova véc, je to néco, co délas nepretrzite. Véci
nedélas spravné jednou za Cas, délas je spravné ne-
ustale.”

Abych nezapomnél, jeho vzkaz po vitézstvi nad
Francii znél: Vzdy jsem véfil, ze charakter a odvaha
je dulezitéjsi ne talent.

Pteji nasim hré¢kdm a hra¢tm na vSech tirovnich,
aby odvaha a bojovnost byla soucasti jejich projevu
a aby se pro né vyhravani stalo zvykem.

MAREK PAKOSTA, PREDSEDA CVS
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rozhovor
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V dobé mezinarodniho pogromu v kolektivnich hrach, kdy se na ceské
kluby i narodaky riti jedna studena spreha za druhou, zapusobila |
hra volejbalistii na mistrovstvi Evropy v Polsku jako Ziva voda. Nejen
vysledkem, ponévadz 7. misto je nejlepsim umisténim od roku 2001,\
ale predevsim hernim projevem, po némz i mnozi nevolejbalisté
konstatovali: ..Volejbal je pékna hra®. U vesla tymu stal Michal Nekola,
ktery se do nezavidénihodné situace dostal po necekané rezignaci
spanélského trenéra Falasky prred ¢tyirmi mésici. Zvladl to.
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ichale, zname se dlouho. budeme
Msi tykat. Véril jsi od zacatku, ze je

mozné takovy vysledek na Sampi-
onatu uhrat?
»Prvotni cil byl postup ze skupiny. To jsme vsich-
ni chtéli. Takovy tajny sen byl samoziejmeé vyhrat
postup do ctvrtfindle, coz se uz dlouho nepodafi-
lo. Kluci si za tim §li hodné darazné.“

Potirebovali jste hrace néjak motivovat?
Nebo byli namotivovani sami vniti-né?

,MEél jsem takovy pocit, Ze po nepodatené kvali-
fikaci mistrovstvi svéta v Karlovych Varech maji
touhu to od¢init. Udélali jsme par zmén, museli
jsme dat néjaky novy impuls a smér tomu tymu.
Vyménili jsme kapitdna a zménili hra¢am pokoje,
abychom je trosku vyvedli z té jejich spokojenosti
nebo z vyjetych koleji.“

Coze? Vy jste jim urcili, kdo s kym bude
na pokoji?

,Rozhazeli jsme je na pokojich, takze nebyli uby-
tovani tak, jak jsou zvykli. Takze jsme je vyvedli
z jejich komfortu a snazili jsme se, aby spolu tros-
ku vic komunikovali a zacali o volejbalu i o zivoté
premyslet trosku jinak.“

To je dobré, to se mi libi. Kdyz jsi dostal
zpravu, ze odehazi trenér Falasea tii me-
sice pred klicovou akei sezony, co té napad-
lo? Pirekvapilo té to. nebo uz jsi meél néjaké
signaly?

,Nem¢él jsem absolutné zadné signdly a bylo to pro
meé velké prekvapeni. Dozvédél jsem se to pied po-

rozhovor

slednim utkanim Svétové ligy proti Holandsku, ze
po ném kondi. Snazil jsem se soustfedit na zapas,
ktery byl pfed ndmi, a potom jsme samoziejmeé
rozvitili debatu. Byl jsem zaskoceny, protoZe se
mi zddlo, Ze spolupréce se vyvijela velice dobte, ze
cely tym fungoval. Myslim, ze hlavni pti¢inou byl
netspéch v kvalifikaci MS. Pritom pfredchazejici
sezonu jsme celou projeli jako ntz méslem. Hrali
jsme vyborné, mansaft se dal dohromady. Vyty¢il
se smér, kterym tym Sel, a myslim si, Ze si to hraci
vzali za své. Je Skoda, Ze se to po jedné kvalifikaci
rozpadlo.“

Bylo piisobeni trenéra Falasky v Cesku pii-
nosem?

,Jednoznaéné. Za v§im, co udélal, vlastné stojim.
A myslim si, Ze udélal strasné moc pro tenhle tym.
Z préce, kterou tady odvedl za rok a pal, jsme tézili
a navazali na spolupraci, ktera probihala predtim.
Udélali jsme minimum zmén v ptipravé a myslim
si, Ze se to odrazilo na mistrovstvi Evropy.“

Jak vlastné vnimas casté pusobeni zahra-
ni¢nich trenérii v Cesku?

,No... Asi se do Ceska brali proto, Ze maji vice zku-
Senosti a pohybuji se v lepsich sférach, v1epsim vo-
lejbale, v1epsich soutézich. Mam takovy dojem, Ze
se ptivedli proto, aby se nékam narodak posunul,
a vubec volejbal u nds.“

A posunul se?

,Myslim, Ze je to ted vidét, ze se pracuje velice
dobfe. Doufam a vétim, Ze to sméruje dobrym
smérem.”

FOTO: PROFIMEDIA.CZ

USPECH. NANEDAVNEM
MISTROVSTVI EVROPY V POLSKU
PORAZIL TYM MICHALA NEKOLY
OBHAIJCE TITULU ZFRANCIE 31
APOSTOUPIL DO CTVRTFINALE.

MICHAL NEKOLA
Narozen: 12. 7. 1970

—> Pozice: trenér muzské
volejbalové reprezentace a Dukly
Liberec

—> Hraéska kariéra: reprezentant,
ziskal 4 ligové tituly (2x Odolena
Voda, 2x Usti nad Labem), hrél

ive Francii a Belgii

—> Trenérska kariéra: Usti nad
Labem (2006-09), Dukla Liberec
(2009-7), teska reprezentace
(2017-7)

—> Uspéchy: 7. misto naME (2017),
s Libercem 2x mistr extraligy (2015,
2016), 3x finalista extraligy (2010,
2012, 2014), 2x extraligovy bronz
(2013, 2017), 2x Gcast ve Final Four
Challenge Cupu (2010, 2013), 3x
vitéz Ceského poharu (2013, 2014,
2016)
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~Myslim si, ze ¢esti trenéri jsou chytii, Ze uméji

pracovat s informacemi a prredkladat je hracam. Je to

tradice z minulosti a pokracuje to i vsoucasnosti.”

N 4

TOLIK CESKYCH HRACU NAME
REPREZENTOVALO CESKE KLUBY.
SEST JICH PRIJELO Z CIZINY
(MILAN, FRIEDRICHSHAFEN,
INNSBRUCK, OLSTYN ADVA
V NANTES), JEDEN BYL BEZ
ANGAZMA.

Kdyz jsi dostal nabidku, Ze budeS prvnim
trenérem narodaku, dostal jsi strach?
,Abych fekl pravdu, tak prvotné... Ne Ze bych se
zalekl, ale obavy tam byly. Je to prfeci jenom jina
prace, nova zkusenost. Ale pak jsem si tekl, Ze to je
prilezitost, kterd se nemusi opakovat, a obavy jsem
vypudil.”

Kdo je v hraeéském kadru skuteénym lid-
rem?

,Ted jednoznac¢né Jakub Janouch jako nahravac,
ktery se stal hlavou a mozkem tymu. Ur¢ité i Martin
Krystof, ktery umél srovnat tym, umél poradit, po-
moct, zklidnit. Kdyz to zacalo bublat, tito dva hraci
byli pro tym hodné duleziti.*

Co bylo podle tebe hlavnim davodem, ze
nase tymy, i dobré tymy, se za téch 16 let ne-
dostaly na mistrovstvi Evropy mezi osmic-
ku?

,Nevim, jestli mély tézky los. My jsme ted méli
schidnéjsi skupinu se Slovaky. Ovéem kdyz chcete
nékam postoupit, musite porazit jeden tym z evrop-
ské $picky. A to se ndm s Francii povedlo.”

Odpovidas diplomaticky, zkus jit na diren.
Proc jste vy silného soupere porazili, a za 16
let se to Zzadnému tymu nepodarilo? Piresto-
ze vném byli dobri hraéi, vjednu fazi mozna
ilepsi? Meéeli jsme pireci generaci, ktera byla
ctvrta na EURO 2001 a ve Svetové lize 2003.
A pak dlouha léta nie...

,Ja si myslim, Ze na MS 2010 odehr4li velice dobry
Sampionat, porazili i dobré tymy. TakZe neni prav-
da, Ze dlouhou dobu neukazali silu. Ale nevim, jest-
li tahli za jeden provaz. Ze soucasného tymu jsem
citil, Ze si prosté jdou jednoznac¢né za svym cilem
a udélali pro to strasné moc. Odiekli si spoustu véci
okolo volejbalu, v soukromém Zivoté, néjakych ra-
dovanek. Pracovali, aby to dokazali.“

To je strasné dobra zprava! Kdyz odhléd-
nes od vaseho vyborného vysledku, kde vi-
dis pozici ¢eského volejbalu v mezinarodni
konkurenci stiizlivyma o¢ima?

PROFIMEDIA.CZ

»Spicka se hodné rozgituje, konkurence je strasné
velkd a neni jednoduché se v ni prosadit. Takze to
vidim redlné kolem osmého az Sestndctého mista
v Evropé. Tam bychom se méli pohybovat, pokud se
nam podafi udrzet cely tym pohromadé.“

-

A podari?

,Krystof, Holubec, Mach skoncili. Myslim si, ze
Martin Krystof byl jeden z téch kamink{ v mozai-
ce, ktery byl strasné podstatny. Jejich nastupci to
budou mit tézké, protoze latka je nastavena hodné
vysoko.“

Bavili jsme se o infutraci zahrani¢nich tre-
néru. Jaci jsou ¢esti volejbalovi trenéri?
,Myslim si, Ze v soucasné dobé se snazi na sobé
pracovat, vzdélavat se, sledovat zahrani¢ni trendy,
snazi se to vkladat do tréninkt a posunout nds vo-
lejbal dal. Uroveni ¢eské ligy se zlepsila. Nejenom
tim, Ze rostou hradi nebo ze se ptivedli cizinci, ale
itim, Ze trenéfi na sobé zacali vic pracovat. Snazi se
nezit jenom z podstaty.“



TRAPILI FAVORITY. SITALY SICE PROHRALI 0:3, ALE V SETECH UHRALI 25, 26 A 24 BODU.
FRANCII V OSMIFINALE PORAZILI APAK NEMECKYM FINALISTUM SEBRALI SET.

Co jsou pirednosti a slabiny ¢eskych trené-
ra? Samozicejme, kazdy jsme jiny, ale prreci
jenom jsme Cesi, jsme hravy narod, takze
jsme jini nez tireba Némei.

,Téch trenért volejbalu na vrcholné urovni tady
zas tolik neni. A moc se v ¢eské extralize neméni.
Myslim si, Ze by méli byt obcas ptisnéjsi na trénin-
ku. Dodrzovat néjaké mantinely, aby z toho hraci
nevybocovali.”

VysSi naroky?

,Vyssi naroky na hrace jednoznacné. Pracovat vic.
Poznal jsem to ted'i ja, Ze se to vyplaci a Ze se tym
posouva dal. Prosté prace. Potom se to vraci zpatky
béhem dulezitych utkani. Co se neodpracuje na tré-
ninku, tak se tézko ve hie najde.”

A pirednosti nasich trenéru?

,Myslim si, Ze jsou chytii, Ze uméji pracovat s infor-
macemi a predkladat je hra¢tm. Je to tradice z mi-
nulosti a pokracuje to i v soucasnosti.“

Jaké jsou tvoje pirednosti a slabiny?
,Zajimam se hodné o evropsky i svétovy volejbal
a diky tomu jsem se dostal takhle daleko. A slabiny?
Mozné bych mél byt diraznéjsi na hrace a drzet je
jesté vic v mantinelech.”

Byl jsem proti angazovani druhého trené-
ra Demara, pirestoze cenim jeho nesporné
kvality, ale on je pro me typicky prvni tre-
nér. Funguje vam to?

,Myslim, Ze ano. Martin se hodné uklidnil, i kdyz je
bouilivék, a jak jsme zacinali ptipravu, parkrat se
projevil. Ale postupem casu zacal dobte komuniko-
vat s tymem, spolupracovat se vSemi. Cely realizac-
ni tym fungoval vyborné, takze jsem spokojeny.“

Jak moc jsi ho nechal zasahovat do rozho-
dovani?
,M4 poradni hlas. Kone¢né slovo mam samozrfej-
meé ja. Ale on sam, kdyz néco postiehne, fekne mi
to a ja pak se rozhodnu, jestli tu informaci vyuZiju,
nebo ne.“

Jak se vzdeélavas?

»,Snazim se studovat néjaké materialy, co ptijdou
zvenku. Pracuji s italskymi ¢asopisy, sjizdim vsech-
ny volejbalové weby v Evropé nebo i ve svété a sna-
Zim se vyhledavat i videa, razné tréninkové véci.
Na seminafe mi ted moc Casu nezbyva, protoze

FOTO: PROFIMEDIA.CZ

J INZERCE

i
@ czeen e .0.;:..‘ *° b Najdéte si ve svém okoli
-- o @ ceye , 2%  TEN SPRAVNY SPORT SPORT{)OKOLI.CZ
Y ee ¥ AT
¥ 2

GENERALNI PARTN

® =9 pro vas i vaSe déti!




jsem vytiZzeny jak v naroddku, tak v klubu. Rad bych
mél vic ¢asu nav$tévovat mezindrodni seminare.”

Co si myslis o vzdeélavani trenéra? Je lepsi,
kdyz je to jako ti'eba v Americe, kde nema
NBA ¢i NHL zadné licence, plati zakon trhu
a trenéri se vzdélavaji sami - anebo systém,
ktery vitézi v Evrope, Ze jsou povinné licen-
ce?

,Kazdé ma svoje. Klub neangazuje trenéra a nebu-
de do néj investovat penize, aniz by byl ptesvédcen,
7e mu muze pomoci. Nemyslim si, Ze si majitel klu-
bu vezme nékoho, kdo by nebyl provéteny. Piesto
si myslim, Ze je dobré, Ze se tady nastavila néjaka
metodika a snazime se, nebo se svaz snazi pracovat
avzdélavat trenéry, aby se posunuli jesté dal.“

No ale tireba NHL a NBA prosteé sazi na to, ze
pokud trenér chee byt dobry, musi se sam
vzdeélavat.

,To je pravda, protoze pokud trenér bude chodit
na skoleni, aby tam byl jen fyzicky ptitomny, nic
mu to neda a nikam neposune. Takze si myslim, ze
zélezi hodné na kazdém zvlast, jestli ma touhu se
vzdélavat a posouvat dal, nebo jenom Zit z podsta-
ty, Ze je prosté uz zavedeny trenér.“

Predpokladam, ze stejné jako jini trenéri
prozivas nékdy strachy. Jak s nimi bojujes?
,Tézko, t&zko. Spatné se mi spi, nervozita pred né-
kterymi dtlezitymi zapasy nebo sérii je velkd. Sna-
7im se to neddvat na sobé znat. Ze jsem nervézni,
asi nejvic citi rodina, ale téch situaci uz nenf tolik.
Je to lepsi, nez byvalo.“

Jak s tim bojujes, kdyz uz to prijde?

,Snazim se mySlenkami vratit zpatky, co jsem udé-
lal pro to, aby se povedlo to, ¢eho chceme doséh-
nout. TakZe pokud jsem piesvédcéeny o tom, Ze jsme
udélali maximum, zklidiyji se. Nebyva moc situaci,
Ze bych néco podcenil.“

Zadna joga, zadna psychofarmaka? Panak?
,Ne ne, zadné prasky. Mozna vecer nékam vyrazit
s manzelkou a nemyslet na volejbal.“

V ¢em vidis hlavni rozdil mezi praci ligové-
ho a reprezentacniho trenéra? Z hlediska
trenérského pristupu.

,Myslim si, ze ligovy trenér ma vyhodu v tom, ze
muze s tymem pracovat dlouhodobéji. Kdezto re-
prezentacni trenér ma maximalné Sest nebo osm
tydnti na to pfipravit druzstvo na akei.“

Co to znamena?

rozhovor

Néarodni tym vedeny Zdefikem Hanikem skoncil na ME 2001 ¢tvrty. Po celych 16 let
od té doby se nepodafrilo teské reprezentaci postoupit na ME mezi osm nejlepsich.
AZ tym pod taktovkou Michala Nekoly ziskal na leto$nim evropském Sampionatu
cenné 7. misto. V obou muZstvech hréli vyznamnou Glohu mladi, mezindrodne jesté
neostiileni hraci. Zuroci soucasni mladici svou sanci lépe nez jejich predchddci
pred Sestnacti lety?

FOTO SPORT: JAROSLAV LEGNER

,Trenér nevi, v jakém stavu a rozpolozeni mu hra-
¢i do nérodéaku prijdou. Jak zdravotné, tak herné.
A musi je pfesto ptipravit vyborné na akci. V klubu
ma prosté mnohem vic ¢asu.”

Co délas jinak v Liberci a v narodaku?
,Tteba posilovnu. Silovy program se vyviji v Liberci
delsi dobu. Vrchol soutéze je mnohem dal nez v re-
prezentaci. Takze casu natlouct néco do mansaftu
je mnohem vic béhem soutéze.“

A herneé? Co se da vabee zmenit za Sest tyd-
na?

,To se ¢lovék snazi vypilovat a vytdhnout z hrace
maximum okamzité. To znamena co nejrychleji na-
sypat do mansaftu co nejvétsi mnozstvi technicko-
-taktickych véci, posilovny. A postupneé se zvoliuje
tempo, stale se jede prace ,,v Sestkdch®, ¢ili tymové
véci na tkor individualnich. Systém, ktery jsme ted
v ndrodaku nastavili, jsme vlastné propracovavali
na zakladé predchozi prace Falasky. Kluci uz véde-
li, jak to je. To byla moje vyhoda, Ze systém uz byl
nastaveny.“

Je to v narodaku vie o psychice?

10
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,Letos i v loniském roce prisli vlastné vSichni kluci
pripraveni velice dobte a s ¢istou hlavou, Ze chtéji
reprezentovat, takze vSechny tyhle véci byly mno-
hem snazsi.“

Da se podle tebe vabec skloubit trenér re-
prezentace a trenér klubu? Je to dobry mo-
del?

,Myslim si, ze by bylo dobré, kdyby trenér mohl
komunikovat s hrac¢i narodaku celoro¢né. Nebo
za nimi jezdit vic i v priibéhu sezony. Aby ta vazba
byla silngjsi. A taky odezva, jak se trénuje, jak jsou
na tom. Nevim, jestli je to mozné v nasich podmin-
kach, ale vétim, Ze je. Na druhou stranu, kdyz tre-
nér nebude trénovat cely rok, tak to neni dobie. Mél
by stale pracovat na tom, co umi, tak, aby to predva-
dél cely rok. Takze si myslim, zZe skloubit to jde, ale
hlavné mit vic moznosti komunikovat s hréci nebo
jezdit za nimi v prubéhu sezony.“

Jak budes sledovat hrace, kdyz mas sam pl-
nou hlavu ligy a Evropského poharu?
,Pokud budu pokracovat, byl bych rdd, aby tohle
byla tfeba i préace asistenta. Ten by mohl jezdit
a sledovat hréce, jak pracuji a jak hraji v pribéhu
soutéze.“

Mas nejaky specialni trenérsky figl?
»,Snazim se co nejvic komunikovat s hradi, to je asi
jediné. Snazim se s nimi mluvit co nejvic, aby se né-
kdo necitil odstréeny. Spolupracovat se vSemi stej-
né nebo byt prisny na vSechny stejné.”

Jdes tireba s hracem na kafe? Jeden na jed-
noho?

,I tak, ano. Kdyz je néjaky problém, nebo kdyz ci-
tim, Ze néco nefunguje, snazim se to fesit hned.
A nenechat to vySumét nebo nechat plavat.”

Ses s nimi kamarad a oni s tebou?

,Netekl bych kamarad. Rekl bych, Ze se snazim
pracovat se vSemi hradi tak, abychom sméfovali
spole¢né k cili. Jestli k tomu je kafe brané jako ka-
maradstvi, tak...“

Jak to citis?
,Mam radsi, kdyz mame vielejsi vztah, kdyz jsou
hradi otevieni.”

Jak ridis problémové hrace?

»Snazim se najit spolecnou cestu a formou komu-
nikace, aby si uvédomili, Ze jsou sice potiebni pro
tym, ale musi dodrzovat urcita pravidla.“

Jsi prripraven s nimi délat kompromisy?

rozhovor
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»Jsou tam... D4 se fict, Ze mozna sem tam néjaky
ustupek tam je.“

Kdyz uz jsme u toho, jak se komunikuje s na-
hravac¢em Janouchem?

,Myslim, Ze dobte. Jakub ma svoji hlavu, je to tvrda
palice, stéle si néco zkousi, ale snazi se vhimat ves-
keré informace, které se k nému dostavaji, a zpra-
covavat si je. Tvrdé na sobé pracuje a snazi se dostat
na top uroven, ke které mu jesté kousek chybi. Ob-
Cas si zkusi néco na vlastni pést mozna jenom proto,
Ze si mysli, ze to tak je dobte. I kdyz na druhou stra-
nu, proc ne, uz je to hrac.”

Je uz lidr?
,Myslim, ze uz do téhle kategorie spada.*

Jak vybiras hrace?

,Nejenom z herni strdnky. Samoziejmé rozhoduje
i charakter té osoby, jak se chovd. Odhaduju, jestli
do tymu zapadne, nebo ne.“
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Ajak je vibec lovis?

,,Cely rok sleduju vSechny tymy. Nejenom nas nebo
soupete, proti kterému hrajeme, ale v priibéhu sou-
té%e opravdu viechny tymy. Rekl bych, %e o hraéich
mam docela prehled.“

No dobr-e, ale to jsou (i, kteri jsou uz hotovi.
A kdo ti vytipovava ty mladé?

,Snazim se spolupracovat s Pavlem Simoni¢kem,
ktery sleduje juniorské tymy. Na zakladé komuni-
kace s nim vybirdme kluky, ktet{ by se nam hodili,
se kterymi bychom chtéli pracovat do budoucna.”

Jedes se nékdy podivat na juniorsky Sampi-
onat?

,Byl jsem na nékolika utkdnich, ale hodné to koli-
duje s nasi soutézi, takze zas tolik ¢asu nebylo. Byl
jsem se letos podivat i na MS juniorti v Brné a v Bu-
déjovicich.“

Jsi empaticky ¢lovek? Dokazes se veitit?
,Myslim si, Ze ano, Ze umim pochopit clovéka, ¢eho
chce docilit nebo v jaké situaci se nachazi.“

A kdyz jdes po ulici, sledujes lidi? Zajima te
to?

sNo... Nékdy jsem se uz taky zastavil, sedél jsem
a pozoroval lidi, ale moc ¢asto se mi to nestava. My-
slim si, Ze tohle ptichazi s vékem, ze lidé vic sleduji
ty ostatni, jak se chovaji. D¥iv jsem to nedélal viibec,
ted'se do toho mozna postupné dostavam.“

Jaka je podle tebe optimalni psychicka vy-
bava trenéra?

,Musi byt trosku obrnény, protoze se na né&j vali
spousta informaci ze vSech stran. TakZe musi byt
mentalné silny, aby vydrzel tlak a nepodlehl vsemu,
co na néj padd. Musi umét fikat NE. To je dilezita
véc, protoze vSem vyjit vstfic nejde, vzdycky se na-
jde nékdo, komu ¢lovék musi slapnout na kuti oko.
Takze umeét fict NE a byt cilevédomy.“

Ma byt spis emocionalni?
,Ja si myslim, Ze ano. Ne tplné bouilivak, protoze
kdyz trenér lita kolem htisté jako Certik, narusuje to

klima v tymu. Hradi se pak soustiedi na to, co déla
trenér, a nesoustfedi se na hru. Ale kdyz je trenér
uplné ledové klidny, tak zase hraci nevédi, jestli
s nimi Zije, nebo ne. Musi to byt kompromis: umét
projevit emoce, ale zachovat klidnou hlavu.”

Jsi naroény?
,Postupem casu vic a vic.“

Na hrace i na sebe?
»Ano, presné tak.“

Je néco, co tiv této dobé pije krev?

,Ze nemam dostatek ¢asu na rodinu, Ze je ¢asu tak
madlo. Navic cestuju i do Liberce, klub nemam v mis-
té bydlisté, bydlim v Praze.“

Kdyz se rozhlédnes kolem sebe, bud vo-
lejbal, nebo sport, nebo politika... Stve té
néco?

,Zda se mi, Ze u nas v Cesku jsou vsichni feditelé
zemékoule. To mi vadi. Ze nejsou soudni a mysli si,
Ze vidi iplné do vSeho a rozumi vSemu.“

Kdo vSechno?

,KdyZz vezmu volejbal, tak je kazdy trenérem. Vsich-
ni védi, jak to mélo byt, co se mélo udélat, jak se to
mélo udélat. Nevidi do zdkulisi, nevidi viibec nic.“

A myslis si, ze to je éeské specifikum? Ze to
jinde neni?

,Myslim, Ze u nas to je ve vétsi mite, venku to tolik
neni. Nemdm dikazy, ale myslim si, Ze je to vyloZe-
né specialita Cechfi.

Mas neéjakého zivotniho nebo profesniho
radee?

,Hodné konzultuju véci s tatou, ktery prosel stej-
nym sportem, je do néj zamilovany. Dodneska se
v tom pohybuje, takze nejvic asi komunikuju o vo-
lejbale s nim.“

Tata jeste poiad trénuje?
,V soucasnosti trénuje beach volejbal, ale piehled
md samoziejmé porad.”

LUroven ceské ligy se zlepsila. Nejenom tim, Ze rostou hraci nebo ze se privedli
cizinei, ale i tim, ze trenéri na sobé zacali vie pracovat.”
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Cili otee. Zadny jiny guru, mentor, psycho-
log?
,Ne, nikdo takovy se v mém okoli nepohybuje.“

A muzes vic priblizit, jak si povidate s tatou?
,No, kdyz ma moznost vidét néjaké utkani, sdéluje
mi svoje postiehy, co mohlo byt jinak, co ne. Takze
obcas ne ze bychom byli ve sporu, ale ja uz to moz-
na vidim jinyma o¢ima nez on. Porad si ale myslim,
Ze mé vyborné myslenky, dobré népady a je dobré
sly$et jiny ndzor od ¢lovéka, kterému muzu vétit.“

Mozna mas podobny osud, jako mél ti'eba
muj syn, ze jsi syn znamého otcee. Pirekaze-
lo ti to? I ..Drda”, mas jeho pirezdivku. Muj
syn je taky pro volejbalové prosticedi ..malej
Hujda®. Omezovalo t¢ to nejak v zivote?

,My jsme se potkali jako hrac¢ — trenér, kdyz jsem
za¢inal. Na ,,Odolce“ a potom jeden rok v Usti. Jinak
jsme vlastné nepftisli do kontaktu, ze bych hrél pod
nim.“

Myslim, jestli ti nevadi., ze té vzdycky srovna-
vaji s oteem.

,Ne, tak to nebylo. Ani mi to nikdy nevadilo, ja jsem
si Sel svoji cestou. Tata se mi snazil pomahat, ale
samozfejmé mi neumetal cesticku, musel jsem si to
vSechno vybojovat sdm.“

Uz té dneska bere jako velkého trenéra?
,Nevim, jestli jako velkého trenéra, ale urcit€¢ ma
radost, Ze se dafi. Nejenom mné, ale celému volej-
balu.“

Kde se vidis za pétlet?

,To je strasné daleko. Mam smlouvu jesté na tti
roky tady v Liberci a ted asi bude probihat néjaké
jednani se svazem. Moznd bych mél i touhu poznat
néco venku. Jestli by byla moznost. Vim, Ze to neni
jednoduché, protoze vSechno funguje na bazi zna-
mych, nebo ¢lovék musi udélat opravdu velké vy-
sledky, aby si ho vSimli. Ale mdm v hlavé takovou
myslenku, tteba za tii roky, az mi skon¢i smlouva,
Ze bych chtél zkusit zahrani¢ni angazma.“

Jak jsi na tom s jazyky?

»Anglicky se domluvim. Italsky. Caste¢né francouz-
sky, kde jsem rok hrél, ale uz se mi to trosku vykou-
tilo z hlavy, protoZe jsem to nepouzival néjakych 16
let. Myslim si, ze bych se do francouzstiny dostal.
Némcina jde mimo mé, bohuzel.“

Jak vypada tvij bézny den?
,Ted trénujeme dvakrat denné, takze rano vsta-
nu kolem osmé hodiny, nasnidam se, jdu do haly.

rozhovor
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Ranni trénink, obéd, pfiprava odpoledniho trénin-
ku. Nebo jesté doladéni, protoze vétsinou se zméni
nékteré podminky, nékdo tfeba nemtiZe, jsou tady
taky studenti, tak se musi upravovat program. Pak
odpoledni trénink. Takze vlastné cely den myslim
na volejbal. Neni moc ¢asu, Ze bych nékam vyrazil.
Tteba do divadla, kam strasné radi chodime s man-
Zelkou v Praze.”

Kam chodite?

,Studio DVA, Divadlo Palace. S détmi jsme byli
i v Narodnim divadle. Ale spi$ vyhledavame zaba-
vu, komedie.“

Co bys vzkazal ¢eskym trenéram? Zkusme
to rozdélit — co mladeznickym trenéram
a co trenérum extraligy?

,Mlddeznickym trenértim, aby byli trpélivi s mla-
dymi, protoze neni jednoduché vytvarovat mladou
osobnost a posunout ji dopfedu. Mladi ted maji ty
nam. Aby se snazili je z toho dostat ven, ptitahnout
ke sportu. A trenériim z extraligy? Aby se snazili
pracovat na sobé, aby nebyli pohodIni a aby se do-
stali na néjakou uroven. Aby mohli opravdu preda-
vat co nejvic informaci a vzdélani i hra¢tim.“

Ma byt hrac vzdélany?
,Myslim si, Ze je vyhoda, kdyz umi trosku premys-
let. Nez do toho prosté jenom rubat, jak se rika.*

TOLIK LET,
0D CESKOSLOVENSKEHO
STRIBRA ZROKU 1985, CEKA
NARODNI TYM VOLEJBALIST(
NAEVROPSKOU MEDAILI.
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Celou dvacetiletou kariéru v NHL prozil vjednom tymu. Patrik Elias
se stal vyjimecnou osobnosti New Jersey Devils, s nimiz dvakrat
vvhral Stanley Cup, nosil na hrudi kapitanské cécko a vanoru vyvesi
jeho dres s ¢islem 26 ke stropu haly. Ze v§ech hraca v historii klubu
nasbiral nejvic bodu, gola i asistenci. Hokej zkusil taky v Rusku a jako
kapitan vedl narodni tym na olympijskych hrach ve Vancouveru.

RUZICKA A HADAMCZIK
SIHISOU PODOBNI

s TEXT: JIR(I NIKODYM

FOTO SPORT: BARBORA REICHOVA

Hokej, nebo fotbal?

.Nemél jsem moc na vybeér, protoze tata chtél hrat
hokej. Sel do brany a déda mu to zakazal, tak Sel
na fotbal. Oba moji starsi brachoveé hrali hokej,
ale kvlli zdravi skongili v dorosteneckém véku.
Jé vzdycky s nadsézkou fikédm, ze jsem nechtél
pod tatou trénovat na fotbale, protoZe byl hodné
tvrdy. Ja chtél hrat v itoku a dévat gdly, ale on
meé cpal do zélohy s tim, Ze jsem mél prehled,

a chtél, abych fidil hru. Ale fotbal jsem pak v lété
hral i v dobé, kdyz uz jsem byl mezi hokejisty

na Kladné.

Prvni hokejovy frenér

.V Trebiti nas trenoval Pavel Bakus, ktery Sel

s nadmi az na jedno kratké obdobi po celou dobu
od prvni tfidy az do osmé, pficemz od ctvrté tridy
ijsme byli hokejova tfida. Hokej nas bavil, bavily
nas tréninky a tésili jsme se na zapasy, protoze
ijsme byli diky panu Bakusovi vyborna parta. Kdyz
ijsme jeli ze zapasu nebo z turnaje, vsichni jsme
zpivali a hokej si uzivali se vsim vsudy. Méli jsme
fantastické rodice, ktefi s nami jezdivali na zapasy,
a byli jsme jedna velka rodina. Pan Bakus mél re-
spekt nas i rodict a vsichni jsme ho méli radi. Ro-
dice stéli za frenéry, coz ted neumim porovnat, ale
od kluk( posloucham, Ze rodice dnes maji pocit,
Ze si mohou diktovat podminky a plést se do vse-
ho. Jednou ve Znojme téta vidél, Zze na stiidacce
odmlouvam, prisel na lavicku, dal mi facku a poslal
meé pry€. Dnes interakce mezi détmi, trenéry a ro-
dic¢i uz tolik neni."

Kladenska vychova Poldovkou

.V dorostfu jsem udélal talentové zkousky u frenérd-
-bratri Slanskych na Kladno. Byl jsem na ucilisti
jako mechanik strojl a zafizeni, bydlel na internate
a rano v 5:12 jezdil autobusem pracovat do Paol-
dovky. Méli jsme nevyprané modraky a tésili se

na sekanou v kantyné. Plsobilo to jako skvéla moti-
vace pro hokej, ze jsem vedél, jaké fo je rano jezdit
do fabriky, a to uZ jsem necht&l. Trenér pan Sindler
meé nechal jako mladého hrat hned v prvni pétce

a presunul mé z centra na levé kfidlo. Mzete mit
talent, ale je dlezité, jak vas podrzi trenér.”

Juniorske reprezentace

,Pan Sindler mi pomohl do reprezentace do 15 let
a byl jsem tam az do osmnécti. Vedl nés pan Stra-
ka. Mél jsem zase Stésti na trenéra. Ale kdyz méa
¢lovek talent nebo vykonnost, hraje. Ja ¢tyfi roky
v lajné s Vaskem Varadou a Pepikem Marhou. Dafilo
se nadm, byli jsme sehrani a meli fantasticky rocnik.
Tesili jsme se na srazy a vyhravali jsme vSechny
turnaje. Na ME do 18 let jsme prohréli jediny zépas
a skoncili treti. Asi 12 nebo 13 nas pak draftovali —
Pavel Trnka, Tomas Vokoun, Milan Hejduk, Radek
Dvorék, Petr Sykora a dalsi."

Aéko na Kladné

.Jesté mi nebylo sedmnact a chodil jsem hrat bidlo
do kladenského &cka. Trénoval jsem s &ckem a ve-
cer i s dorostem. Obcas jsem se dostal do hry, ale

trenér Zdenék Muller mladym moc Sanci nedaval

a nechal hrat své provérené borce."
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Odchod do Ameriky

.Na Kladne jsem byl nejmensi z tymu, vyrostl
jsem az pozdgji. Byl jsem rychly, mrstny, ale
nehral jsem za acko, a tak jsem chtél jit pryc.

V roce 1995 New Jersey vyhrélo Stanley Cup

a farma Calder Cup, proto jsem si myslel, ze ne-
mam Sanci. V kempu byli vsichni v pohodeg, ja mél
sklopenou hlavu. Na ledé hubeny stfizlik a proti
chlapi narostli na 110 az 120 kilo. Strasné to rezali.
Jacques Lemaire je znamy tim, ze se hra¢ musi
opracovat, a pak dostane Sanci, kterou si musi
zaslouzit. Nastésti se mi poved| kemp, ale klub,
konkrétné generalni manazer Lou Lamoriello, mé
chtél poslat do juniorské Western Hockey League.
Pres agenta jsem Fekl, Ze bud farma, nebo jedu
do Ceska. Byl to risk, ale Lou nakonec rozhodl, Ze
pljdu na farmu.”

Zasadni trenér na farmeé

.Klitové se pro me na farmé ukéazalo setkani

s Robbiem Ftorekem, ktery se stal mym zésad-
nim frenérem. Neumel jsem anglicky a poméahal
mi polsky rvac Krzysztof Oliwa. Robbie mé hned
postavil do prvniho Gtoku se Scottem Pellerinem

a Stevem Sullivanem. Mgli jsme vyborny tym i hra-

¢e. Naucil jsem se systém, bavily me tézké trénin-
ky a hrélo se hodné zapasu, tieba i ffi za sebou
od patku do nedeéle. Trenér se mnou mluvil a veril
mi. Byl fantasticky do detailu, hlavné defenzivné
to mel propracované. Naucil mé jak s hokejkou,
tak i efektivne bruslit, sfrasné mi to pomohlo. Ja
jsem se na oplatku nebdl, makal jsem, nenechal
jsem se osekavat a parkrat jsem se i porval. Diky
Robbiemu jsem mél skvélou pfipravu na NHL."

Start v NHL pod Jacquesem Lemairem

«Jednou mé povolali nahoru do prvniho tymu
misto Andreychuka. Kou¢ meél ale rad starsi hrace,
kterym daval prostor. Na led jsem se nedostal,

ale aspon jsem si pricichl. Ovéem kdyZz jsem se
pak napevno dostal do Devils, byl fantasticky. Pri
dalsich plsobenich Jacquese uz jsem byl v pozici
hrace s vyhranym Stanley Cupem a bodoveé jsem
se fadil k tahoundm. To uz jsme méli fantastické
vztahy. Ja hrél vzdycky na kfidle a on mé daval
na centra. Rikal, Ze jsem nejchytejsi hrag, umim
dozadu, dopredu, rozehrat, mam prehled. Nemusel
jsem napadat, ale sledoval jsem hru a fidil ji. Mél
vyborné fréninky a zakladal si na detailech.”

Robbie Ftorek podruhé a Larry Robinson

.Pod Robbiem jsme hrali zodpovédny hokej doza-
du, ale hlavné vyborné dopiedu. On nas dal do-
hromady s Pefrem Sykorou a Jasonem Arnottem.

pohled hrace

Daval nam mladym Sanci, i v presilovkach, a star-
i to tézce nesli. Robbie mi fekl, Ze jsem pro néj
top hrac a ze vi, eho jsem schopen. VEfil mi, ze
budu davat 40 géld. Chtél, abych hral hodne, dé-
val mé tfam porad. Kdyz jsme potifebovali vyrovnat
i ubranit vedeni. Robbie mi po psychické strance
strasné moc pomohl. Vefil ném, méli jsme velice
kvalitni tym. Tréninky byly tvrdé, rychlé a kvalit-
nejsi nez zapasy - a my si diky Robbiemu hokej
uzivali. Hrali jsme vyborné a pak jsme pér zépast
prohréli. Generalni manaZzer Lou Lamoriello citil, ze
pred play off nékteri hraci za Robbiem Gplné nesli,
tak ho vymenil. Na post hlavniho se posunul Larry
Robinson. Larry byl kluk v dospelém téle, chce

se bavit, smat a mit z hokeje zabavu. Nechtél byt
hlavni trenér, stresovalo ho to, radgji délal asisten-
ta. A my s nim vyhrali. Byl o skvély chlap, hodné
s nami komunikaval a mél vyborné propracovanou
hru. Jako hrac i trenér ziskal 9 Stanley Cupi!”

Tvrdaci

JLarry pak byl u fymu jesté jednou a po ném prisli
trenéfi, ktefi prosazovali tvrdost, pfisnost a hod-
né na hrace fvali. Kevin Constantine byl strikini,
nemél dobré tréninky, nezébavné a vydrzel jen i
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~Larry Robinson
nechtel byt hlavni
trenér, stresovalo ho
to. A my s nim vyhrali
Stanley Cup.”
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meésice. J& s nim mél ale dobry vztah. Pat Burns
prigel s reputaci tvrdédka, nebyl vstficny ani lid-

Chtél jsem néco vysvétlit a on mi to vysvetlil.

Mél propracovany systém, dobré mitinky, a kdyz PATRIK ELIAZ
sky, nekomunikoval. Prvni trenér, s nimz jsme si byl negativni nebo pfisny, tak o od ného vsichni
nesedli. Tréninky bez puku, sttileli jsme do branky  vzali, protoze mél pravdu a oproti jinym nechtél VN;::;Z" 1341976

od modreé ¢ary, od cerveng, od druhé modre, ve-
smes zbytecné véci. Jednou v Oftawe jsem s nim
mel konflikt, kdyZ jsme si nadavali, a spoluhraci se
za me postavili. Vygistil se vzduch a od té doby
se nas vztah zmeénil k lepsimu. Paradoxné jsme
vyhréli mdj druhy Stanley Cup. Neméli jsme az
tak talentovany tym, ale stragné pracovity. Uhrali
ijsme to vali a odhodlanim a meéli jsme i Stésti. Tym
stragne chtél a dokazal to. Burns se pak zménil

s rakovinou, kterou onemacnél. Byl otevieny a ko-
munikoval. Problémy jsem mél jesteé s Brentem
Sutterem. Nedélali jsme nic kreativniho, véechno
ien na silu. AZ si po néjaké dobé kabina sama
fekla, ze musime hrat jinak. John McLean byl asis-
tent u Suttera a myslel si, Ze byt pfisny a nadavat
je spravny zpUsob frénovani, ale nebyla to jeho
prirozenost a dlouho nevydrzel. Tyto zkusenosti

s tvrdymi frenéry mé naucily zvladat sloZité situ-
ace a vychazet s nimi. Komunikace mezi frenéry

vysvétlovani a pilovani systému hry."

Lou Lamoriello

.Lou mél jako generalni manazer jasno, jak se

ma hrat, a jen Larry s tfolika prsteny si ved! svou.

| ostatni méli vizi, ale pak po pulroce jeli v rezimu
Loua, protoze védeli, ze on rozhoduije, kdo bude
tym trénovat. Ja jim to ted nezazlivdm, protoze pl-
nili zadani generalniho manazera, ktery byl striktni
a tvrdy. Lou nds pak i frénoval a byl GpIng jiny nez
jako manazer. Na lavici pozitivni, poplécaval nas

a drzel v pohodé. VZdy nosil bilou kosili a cerny
oblek. On byl vlastné jediny hlavni trenér, ktery
neved| tréninky. Ty méli na starosti asistenti. Stalo
se jen nekolikrat, Ze Sel i na led. A jak mél malo
Casu, tak mél brusle, kalhoty od obleku a zimni
bundu. Jinak stal vesmeés za mantinelem."

Nova vina trenéra

.Predzvesti nové doby byl vyborny trenér Claude
Julien se svymi propracovanymi tréninky. Respek-
toval jsem ho, byl jsem zklamany, Zze ho pustili,
protoze nektefi hraci ho neméli v oblibé. Po tfech
letech na Floridé k nam prisel Peter De Boer

s negativnimi referencemi. Nic se ale nepotvrdi-
lo. Je to pravnik a chytry, komunikativni ¢lovek.

nikoho shadit. U Johna Hynese mé mrzi, Ze jsem
uz nebyl zdravy. Vyborny mlady trenér s jasnou
vizi jiného hokeje nahoru-dold. Prinesl nové véci,
vSechno se delalo v rychlosti, byl komunikativni

a perfekfni motivator. Zmeéna komunikace je déna
tim, ze se NHL omladila. K hra¢dm se trenér musf
chovat jinak. Mladi jsou dobfi, maji talent, tak hraji
a k tomu ziskaji vysoké smlouvy, o jakych se nam
nesnilo. Oni jsou fed investici a nikdo na né nema-
Ze zarvat, protoze by se rozsypali a mohli by chtit
odejit. Soucasni mladi hraci nebudou hrat do cty-
ficeti jako my. Oni ted budou mit do tficeti super
vykonnost a pak budou pomalu konéit, protoze jde
vSechno do obrovské rychlosti a enormniho na-
sazeni a jejich télo to nevydrzi. Trenéfi jsou proto
obezfetngjsi a opatrngjsi v komunikaci.”

Magnitogorsk s Markem Sykorou

.V Rusku mé v dobé vyluky v NHL hokej s Markem
Sykarou bavil. Nefesilo se tfolik video a na trénin-
ku byla jasné dana rutina. Trenér Sykora délal to,
jaké mantinely mu urcil manazer tymu, a proto

je tézké tam trénovat. Meli jsme dobré tréninky,

i kdyz ne tak dlouhé, a zapasy byly hodné o indi-
vidualitach. Hrali jsme s Petrem Sykorou a zacina-
jicim Malkinem vyborny hokej a uzival jsem si to.
Pak jsem ale onemocnél a uz si za Magnitogorsk
ani za narodni tym na zlatém mistrovstvi svéta
2005 ve Vidni nezahral."

Rizicka a Hadamezik

.Byla pro me velka cest délat kapitdna narodniho
muzstva. Je zajimavé, ze moji posledni reprezen-
tacni trenéfi Vladimir R(zicka a Alois Hadamczik
si byli hodné podobni. Pan RUZi¢ka nam mladsim
dal velkou Sanci po nevydareném startu do Sveé-
tového poharu 2004. Pak jsme zacali vic hrat

a dafilo se ndm. Ve Vancouveru 2010 jsme spolu
¢asto mluvili, chtél znat mdj nédzor a hodneé se mé
ptal. Védel, co umim, a fesili jsme hlavné hokej.
Byl hodné lidsky. Dobfe jsem vychézel i s panem
Hadamczikem. | on se mnou neustale mluvil. Stej-
né jako RUZicka naslouchal mym nézorlm. Dobre
se s nim komunikovalo. On véci dost rozebira

a vSechno vic fidi. Takze oba byli v zadsadg, i kdyz
kazdy trochu jinak, stejni."

—> Hokejova kariéra: Trebi¢,
Kladno (1990-94), Albany (AHL,
1995-98), New Jersey Devils
(NHL, (1995-2016), kratce
pUsobil i v Pardubicich, Znojmé
a Magnitogorsku

—> Nejvétsi aspéchy: v NHL
1240 zapast a 1025 bod

(408 gola + 617 asistenci),
nejproduktivnéjsi hrac historie
New Jersey Devils a druhy

v déjinach NHL, 2x vitéz Stanley
Cupu (2000, 2003), bronz na
Z0H v Turiné (2006), 2x bronz
na MS (1998, 2011)

TOLIK HLAVNICH KOUCU VEDLO
PATRIKA ELIASE PRI JEHO 1240
ZAPASECH V NHL.
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JAKO ZACINAJICIMU

TEXT: MICHAL JEZDIK

Pokrok neni nikdy bezchybny, zejména v praci s lidmi, kde je snaha
po maximalnim sportovnim vykonu. Kazdy generalni manazer pohybuijici

se ve sportovnim prostredi by se vratil zpét a udelal néco jinak, pokud

by mohl. Zeptali jsme se deviti zkusenych manazer, jakou radu
by nyni dali sami sobé prvni den v praci.

.Kdybych meél poradit sdm sobé jako zacinajicimu
generalnimu manazerovi, dal bych si tuto radu:
Dve véci, které musim mit a ve kterych se mu-
sim nadale rozvijet od prvniho dne na této pozici
az do dne, kdy pujdu do ddchodu jsou, byt a stat
se skvelym komunikatorem a skvélym poslucha-
¢em. Chci se naucit naslouchat, abych rozumel,
ne jen proto, abych reagoval nebo branil svj
nazor.

Rekl bych sam sobg, Ze na této cestd budu
chybovat. Kazdy generalni manazer, dokonce

i ti nejlepsi, nemaiji vzdy pravdu. Takze se snaz-
te minimalizovat chyby, premysilejte o fom, co
nevite. A jakmile budu znat pravy smysl toho,

co neznam, hledal bych nejlepsi zplsob, jak se
dozvédet vice o vécech, které mohou ovlivnit
kvalitu mé prace. Pokusil bych se vzdélat sam se-
be od prvniho dne v praci tak, abych zaplnil tyto
znalostni mezery.

Tim, ze se stanu lepsim komunik&torem a poslu-
chacem, budu mit veétsi sanci uspét. Mzu si najit
mentora, ktery byl ve stejné situaci drive. Mizu
revidovat obchody a dohody, které byly uzavieny
v minulosti, abych se seznamil s trendy. MGzu
posoudit drafty, abych védeél, jaké chyby se staly.
Bylo by rovnéz chytré, kdybych se obklopil spolu-
pracavniky, ktefi jsou chyttejsi nez ja, a takovymi,

ktefi mi budou fikat spi$ pravdu, nez aby-
chom se stali sborem ano muzd.

Poté, co jsem revidoval minulost a sesta-
vil podpdrny tym, ktery mlze obohatit
moje dovednosti, fekl bych sém sobg,
abych se zamefil na pfitomnost. Jaky
typ organizace vedu? Musim udélat
nejaké zmeny ve slozeni tymu? Jaky
typ trenérll vede hrace? Jak moc jsou
nasi hraci talentovani? Mame v na-
sem klubu vibec néjakou kulturu?
Jak mohu ,zmobilizovat' svdj tym,

aby se kazdy jednotlivec cifil vice
ohodnoceny a byl ochoten investovat
do procesu, ktery nas ¢ekd, abychom
se dostali na cestu k eventualnimu
vitézstvi v soutézi?

Nektera rozhodnuti nebudou snadna. .
Mozna se s nékterymi spolupracovni-

ky budu muset rozloucit a zaméstnat

nove, ale musim vedet, pro¢ kohokali naji-

mam a jaka bude jeho role. Musim se setkat s
zdym zaméstnancem, abych pochopil, jak vidi nas
klub, protoZe jeho pohled muiZze byt zcela odlis
od mého. Je moji zodpovédnosti délat spravna
a chytra rozhodnuti spojend s moznymi zména
které jsou prospésné pro nas klub.




AMI SOBE

Dalsim zamérenim na cesté vpied je budoucnost
mého tymu. | kdyZ neni mozna praveé ted na obzo-
ru, vim, Ze na me ¢eka, a musim se na ni pfipravit.
Abych ji dosahl, musim vytvofit vizi a cestu, na kte-
rou chci mdj tym vypravit, a presto byt dostatecne
pohotovy, abych vyuZil vyhody neocekavanych prile-
zitosti, které se beéhem nasi cesty vyskytnou. Acko-
liv jsem ponoreny kazdy den do pfitomnosti, nemazu
prestat myslet na budoucnost, protoze tu bude driv,
nez se nadeéjeme. Musim ji mit na zieteli pokazdé,
kdyz chci udélat néco jako obchod nebo podepsat
volného hrace, protoze takovy kontrakt maze ovlivnit
moje rozhodnuti na dalsi ¢tyfi roky.

Poradil bych svému mladsimu g, ze ,pokud nevim,
kam jdu, jakékoli cesta mé tam dovede". TakZe potie-
buiji plan, smér a cil.

Rekl bych sam sobé: ,Nech svoje ego prede dver-
mi, jakmile zacnes$ na této pozici pracovat, a nech

ho tam, dokud neptijdes$ do dtichodu.” Soustted

své mysleni na rozvoje a méj mentalitu sluzebnika
ve smyslu pomoci ostatnim rist v rdmci klubu, jeli-
koZ Cas straveny takovou pomoci se ti mnohokrat
vrati v pribéhu spole¢né stravenych let.

A respektuj basketbalové bohy, protoze maji schop-
nost dat nam trochu stésti, kdyz ho potfebujeme
nejvice."

FOTO: PROFIMEDIA.CZ
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LES SNEAD / americky fotbal
generalni manazer LA Rams v NFL

.Kdybych mohl udélat néco jinak, stravil bych vice
Casu na nizsich pozicich, abych mohl vice premyslet
o nastaveni co nejvhodnegjsi kultury pro nas klub.

A zaroven o lidech, ktefi se do ni hodi. Potfebujete do tymu ziskat lidi,
ktefi s vami pljdou co nejdéle. Vsichni vime, Ze kultura kultivuje vsech-
ny procesy a rozhodnuti, které délate. Kdyz vstoupite do této role, snaz-
te se lidem, které jste si vybrali, poskytnout vyhodu v fom, Ze o nich ne-
pochybuijete. V kazdém klubu a v kazdé spolec¢nosti jsou velmi schopni
lidé, ale ne vsichni zapadaiji do kultury prosttedi, které vytvarite."

THOMAS DIMITROFF / americky fotbal

generalni manazer Atlanta Falcons v NFL

.Pripomnel bych sam sobe, Ze je dulezité vzdy pra-
covat na dobrych partnerskych vztazich s nejblizSimi
spolupracovniky v klubu i v soutézi, ve které startuje-
te. Rekl bych s&m sobé, abych zstal vérny své vite
a intuici. Pokud budu otélet s rozhodnutim nebo budu
délat rozhodnuti, se kterym nesouhlasim, ale uspokojim ostatni, nebude
to fungovat. Jednou za to v budoucnu zaplatite. Nakonec bych mluvil
o dulezitosti porozumeét rliznym osobnostnim rystim lidi, se kterymi
spolupracuijete. Musite opravdu dobre rozumeét lidem, ktefi maiji spolec-
ny zajem, od trenértl az po akcionare.”

RICK SPIELMAN / americky fotbal

generalni manazer Minnesota Vikings v NFL

.Pokud se pohybuijete v tomto odvetvi dostatecne
dlouho, udélate mnoho dobrych rozhodnuti, ale take
udelate mnoho Spatnych rozhodnuti. Pokud napriklad
neziskame hrace, o kterého stojime, vratime se s po-
korou zpatky a analyzujeme pficinu. VSichni jako tym
a kazdy za sebe. Pro¢ jsem futo situaci resil takto? Udélame tim krok
zpet, abychom fak udélali dva kroky vpred. Pokazdé, kdyz se takto
zastavite nebo upadnete, rostete v praci diky fémto ziskanym zkuse-
nostem. Budete pripraveni, jak zvladnout veci jinak, kdyZz potencidlni
situace znovu nastane."

TOM TELESCO / americky fotbal

generalni manazer San Diego Chargers v NFL

.V polovingé ledna jsem byl najat jako generalni mana-
zer, hlavniho trenéra jsme najali sedm nebo osm dni
poté a spolecné sestavovali realizacni tym. Museli
jsme zaméstnat 18 nebo 19 asistentll trenéra a museli
jsme fo udélat rychle. Pokud ¢ekate na tfoho spravné-
ho dlouho, miZete ho ztratit. Nékdy si preji, abychom méli frochu vice
Casu udelat krok zpét a skutecné vse vyhodnotfit. | kdyz vite, jaky styl
chcete hrat a co vas hlavni trenér chee hrat, nékdy vam nedojde, ze
jste neméli sfastnou ruku pfi vybérd jeho asistent(.”
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ALES KMONICEK / hokej
generalni manazer HK Mounftfield
Hradec Kralové v TELH

.Poradil bych sédm sobg,
abych se snazil byt upfim-
ny a fikal véci oteviené, jak
podfizenym, tak nadfize-
nym. Komunikuj se svym
okoalim slusng, zejména s fanousky klubu.
Z(starn stéle stejny a tvrdé pracuj. Nezapo-

tvoji spolupracovnici. Vybirej je tedy peclive
a poté se snaz, aby byli spokojeni a chodili
do préace radi."



WES WILCOX / basketbal

generalni manazer Atlanta Hawks v NBA
.Pral bych si, abych si ved! lépe
na cesté uvédomeni si, ze pra-
cujeme s lidmi a Ze vztahy jsou
zésadni. Ted, kdyz sedim denné
na této zidli, snazim se nezapome-
nout na chyby, které jsem udélal, a tak Iépe zvlad-
nout fizeni vztahd. Posouvam tim sebe i tym dal.
Analyza, rozhodovani, budoucnost jsou soucasti
procesu, ale na konci dne vase schopnost komu-
nikovat s lidmi je ten ddvod, pro¢ budete v praci,
kterou zastavate, Gspésni.”

DANIEL CURDA /hazena

sportovni feditel

HC Dukla Praha v extralize

.Kdybych si mohl dat néjakou radu,
byly by fo tyto:

1) Dej nejvy&8i prioritu vybéru svych
kolegl. Nejde jen o podobny nazor
na koncepci klubu, ale také ochotu
a silu fict svaj pohled, ktery mdze byt jiny.

2] M&j na paméti, Ze otevienad komunikace je zékla-
dem Uspéchu celého vedeni.

3] Najdi a probud v kazdém jeho osobni zajem

na dobrém fungovani celého tymu, pak mas otevie-
nou cestu k otekavanym vysledkim."
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RUDOLF SIMECEK / basketbal
generalni manazer
CEZ Basketball Nymburk v KNBL
- ~ ,.Roe.kll by(fh si: Uyedom ?I, ze
tvlj Uspéch stoji a pada ne
i #:'.F J s tebou, ale s tvymi spolu-
G pracovniky. Proto je vybirej
{ ? ) pecliveé! Delej co nejméné
kompromist. Za kazdy dfive nebo pozdégji za-
platis ty, nebo klub. A vzdy se chovej ke klu-
bu tak, jako by byl tvij viastni!"
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Svét sportu délaji casto
lakavym pribéhy tymui,
které dokazaly jako
bajny fénix povstat
| z popela a vystoupat
az na samotny
vrchol. Lidi pritahuji
a inspiruji priklady

~__ sportovnich klubu,
které z apIného zmaru
dosly k fantastickym H
vitézstvim. Tyto
novodobé pohadky vsak
casto skryvaji mnohem
vice, nez bézny divak

na prvni pohled vnima.
Pod viditelnou Spickou
ledovee jsou v euforii
uspéchu sotva znatelné
- stopy zmen, kterymi
vilézné organizace

~ na své dlouhé ceste
musely projit.
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ARSENE WENGER SE STAL
JEDINYM MANAZEREM
V ANGLICKE LIZE,
KTERY DLOUHODOBE
VYGENERUJE ZISK.

°°

téma

ejvétsi Sok v historii ragby!“ Takové ti-

tulky se objevily pted dvéma lety takika

ve vSech svétovych novinach. Tehdy,
19. zari 2015, vyzval dvojnasobny mistr svéta Jizni
Afrika ve skupiné B v anglickém Brightonu Japon-
sko, které ve World Cupu do té doby nevyhrdlo sko-
ro 25 let.

Japonska historicka bilance ze svétovych Sampi-
onatt byla jedna vyhra, dvé remizy a jednadvacet
porazek. Sdzkové kancelare také na tispéch Japon-
ska vypsaly kurz 500:1. A vysledek? 34:32 ve pro-
spéch zemé vychdzejiciho slunce.

Stal se ragbyovy zdzrak?

Tak se vysledek mohl jevit pro nékteré novindre,
laickou vefejnost ¢i neznala média. Pro samotné ja-
ponské hrade ale viibec ne. ,,Nejsem ptekvapen, $li
jsme na htisté udélat svou préci,“ reagoval kapitan
japonského tymu Michael Leitch. ,Pro tuto situaci
jsme trénovali posledni ¢tyti roky. Vim, Ze cely svét
je prekvapen, ale my vsichni v nasem tymu jsme
moc dobie védéli, Ze to miiZeme dokdzat!“

Co se tedy stalo? Cim tento podcefiovany tym,
ktery ze vSech utkdni na mistrovstvi svéta dosud
zvitézil jen jednou v roce 1991 nad Zimbabwe, pte-
mohl soupefe, ktery mél jasné ambice cely Sampio-
nat vyhrat?

Pribéh se zacal psat o tfi roky diive, kdy s narod-
nim tymem Japonska zacal v pozici hlavniho kou-
¢e pracovat Eddie Jones. Ano, stejny Eddie Jones,
ktery byl soucasti trenérského tymu JAR pii zisku
svétového titulu v roce 2007. Jak pozdéji pfiznal,
pri jeho prichodu nebyl japonsky tym rozhodné
ve stavu, kdy by mohl proti $pickam svétového rag-
by pomyslet na vyraznéjsi vysledek.

Pokusme se ve sportovnich ptibézich najit pl-
vodni tajné recepty na vitézstvi. Pojdme rozkryvat
tajemstvi zdzra¢nych sportovnich vzestupu, hledat
jejich spole¢né jmenovatele a spoustéce tispéchu.
Milniky na cesté k vrcholu. Body zlomu.

Existuji sportovni organizace, které se na $pici
dostaly diky jednordzovému vzepéti a obrovskym
finan¢nim investicim. Dosahly na jeden slastny pr-
chavy okamzik vrcholu a pfi nasledném prekotném
sestupu s prekvapenim zjistily, ze nad nimi, tam
tplné nahote, v té nepristupné, bic¢ujici a neodpou-
Stéjici prazdnoté, jiné organizace den za dnem a rok
za rokem dlouhodobé Zziji. A to tplné jinou, neob-
vyklou a obdivuhodnou kvalitou Zivota. Sportovni
organizace, které na vrchol dospély diky nastaveni
spravné vnitini struktury, klubové kultury a promy-
Slenym procesnim zménam pii zachovani vyvaze-
ného ekonomického modelu.

Zda se to v dnesni ptekotné dobé nemozné? FC
Arsenal se dlouhodobé drzi na prednich prickach
Premier League, pritom dokdzal mezi lety 2004 az
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2009 vydélat na prestupech kazdoro¢né v priméru
4,4 milionu liber - nejvice ze vSech. Priizkum uké-
zal, Ze Arséne Wenger se stal jedinym manazerem
v anglické lize, ktery dlouhodobé vygeneruje zisk.

Lidri se silnou vnitini vizi

U zrodu dspésnych organizaci je casto lidr, ktery
ostatnim pfipadd umanuty, vidi véci jinak a je roz-
hodnuty délat je jinak.

Asi nejznaméjsim lidrem, ktery dokazal sportov-
ni organizaci zcela zménit, byl Sir Alex Ferguson.
Po Uspésném angazma ve skotském Aberdeenu
presel do Manchesteru United, kdyz slavny klub
zazival dlouhou a hlubokou krizi. UZ devatendct let
nevyhral anglickou ligu.

Ferguson od pocatku $itil svou vizi a sebevédo-
mi celou organizaci, ovliviioval nejen hrace, ale
prakticky kazdého ze zaméstnanct klubu. Obdobi
transformace trvalo téméf pét let. PfestoZe se zmé-
ny zpocatku neprojevovaly na vysledcich nijak osl-
nivé, Ferguson dal trpélivé pracoval na procesnich
zménach a prestavbé tymu. Vysledkem byl titul
vroce 1992.

Sir Alex je vSak cenén nejen proto, Ze dostal slav-
ny klub ze dna zpatky na vrchol, ale Ze ho na abso-
lutnim vrcholu dokdzal bez vétsich vykyvl udrzo-
vat neuvéritelnych 26 let. Za tu dobu Manchester
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BOD ZLOMU: prichod manazera Arséna Wengera do Arsenalu

N umisténi v anglické lize

United vyhral 49 rtiznych titul a stal se z néj kor-
poratni gigant.

Vratme se ted k ptibéhu prekvapivych ragbyo-
vych Japoncu. Jejich bod zlomu nastal, kdyz najali
headcoache Eddieho Jonese. Jones nejdriv se sta-
vajicimi trenéry analyzoval hru, stav a moznosti ja-
ponskych ragbistl. Jeho vizi pak bylo ze zdanlivych
slabin udélat jejich vyhodu.

1. Japonsti hradi jsou vzristem mali. Jsme men-
§i, miizeme tedy byt rychlejsi!

2. Japonsti hraci se tolik nesnazi. Musime byt
tedy v tréninku tvrdsi a efektivnéjsi!

3. Japonsti hraci maji ,mentalitu opatrnych far-
maru“. Musime v sobé probudit odvazné samu-
raje!

Zmeéna zplsobu mysleni

Soucdasti pfemény organizace je i zména mysleni
lidi. Ne vzdy je potfeba ménit tym, ¢asto je mozné
jej pouze vhodné doplnit. Nespornou vyhodou je,
Ze to nestoji mnoho penéz. Nésledujici piibéh do-
kumentuje, jak se z vé¢nych porazenych stal nejlep-
$i baseballovy tym na svéteé.
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Chicago Cubs (MLB) se rozhodli disledné za-
méfit na budovéni nové kultury vitézi, ackoliv byli
okolim neustéle konfrontovani s historii klubu. Ne-
vyhrali totiz titul 106 let a od roku 1945 nebyli ni-
kdy ve findlové sérii. Bod zlomu nastal v roce 2014,
kdy prezident Cubs oznamil vznik tymu mental-
nich koudd, ktefi se méli vénovat vyhradné hra¢tm
a naplnéni jejich osobniho a hraéského potencialu.
Hlavni diraz byl vénovan pochopeni, co znamena
byt soucasti tymu Cubs pro kazdého jednotlivého
¢lovéka v organizaci. Predstaveni této vize klub
vénoval mési¢ni trénink v kempu. Pfipada vam to
dlouhé?

Abyste se stali Sampiony,
budte §ampiony

Pokud se chcete stat Sampionem, musite nejpr-
ve zalit myslet a jednat jako vitéz, pak teprve mtize
prijit mistrovstvi. Co délaji Sampioni? Pracuji vic
nez ostatni, véfi v tym a staraji se o své spoluhréce:
stavi dusledné slovo MY nade vSe ostatni. Nejvétsi
V}'fzvou pro Chicago Cubs bylo zménit staré mysle-

,,Zacah jsme v dobé, kdy jsme byli v tabulce
posledni. Najali jsme nového manazera Joe Mad-
dona s otevienym progresivnim ptistupem, zameé-
fenym na kulturu tymu, rozvoj hracua a efektivni

koucink. Vitézstvi ve Svétové sérii v roce 2016
nebylo nahodné, bylo vysledkem procesu, ktery
trval dva roky. Bylo za tim obétovani, tvrda prace
a koncentrace stovek lidi v organizaci,” vysvétluje
Joshua Lifrak, feditel mentdlniho kouc¢inku Chi-
cago Cubs.

Dokonala boure

Ne vzdy je mozné zménit mysleni vSech lidi. Po-
kud kli¢ovi lidé organizaci vedou nezddoucim smé-
rem, nezbyva nic jiného nez radikalni personalni
zmény. Je dileZité spravné identifikovat, kdo defi-
nyje kulturu vaseho tymu.

LVnitfni fizeni tymu je mnohem funkénéjsi, po-
kud dobfi lidfi usmérnuji druzstvo zevnitt. Nezaji-
md mne az tak, jak se hraci chovaji, kdyz se dafi,
ale jak se chovaji, kdyz jsou sami nebo tym v krizi.
JestliZe se za¢nou starat o druhé, pak se tym maze
z krize dostat,“ ma jasno Terry Francona, manazer
Cleveland Indians, ktery v MLB dovedl Boston Red
Sox k titulu po ptedlouhych 84 letech pustu.

Skvélym piikladem byl i zacatek trenérské ka-
riéry Pepa Guardioly v FC Barcelona. Guardiola
z tymu uvolnil tehdejsi superstar Ronaldinha, aby
z jeho negativniho vlivu vymanil za¢inajictho Mes-
siho a zdroven pro né&j vytvotil vic prostoru stat se
lidrem.
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Vyber lidi

Je to jako vzdycky o lidech. Zni to trapné a kon-
vencné, ale je to tak. DileZitost vybéru spolupra-
covnik@ potvrzuji i §éfové tispésnych sportovnich
organizaci.

Vybirdme lidi, ktetijsou komunikativni a ochot-
ni spolupracovat. Klademe dtiraz na jejich osobni
historii, abychom zjistili, jaci skute¢né jsou. Proto
s vétSinou nasich lidi mame dlouhodobé vztahy.
Zajimaji nés jejich zvyky i to, zda ziji v souladu
s nasi kulturou a o¢ekdvanim,“ popisuje Andrew
Russell, kou¢ elitniho klubu australského fotbalu.

Thomas Dimitroff, generalni manazer Atlanta
Falcons, je presvédcen, Ze v americkém fotbalu je
pro spravné slozeni tymu klicovy skauting. Jeho
skauti pozoruji nejen vykon ve hte, ale také fec
téla, vedou individudlni rozhovory a poznava-
ji prostiedi, ze kterého hrac¢i pochézeji. Vybrané
hrace zvou do kempu, aby s nimi stravili néjaky
Cas, jeSté nezZ se je rozhodnou rekrutovat. Zavérec-
ny vybér je pak souhrou celého tymu lidi, v niz ma
rozhodujici slovo kouc.

,Dilezité pro nds je, jak bude vypadat hra¢ bu-
doucnosti. Velmi dbame, aby se hrac¢ hodil do nasi
kultury a zil nasimi hodnotami,“ fikd Dimitroff.
Vytvatime prosttedi, kterému véiime, a ptita-
hujeme tim zaroven hréce, kteti takové prostredi
sami vyhledédvaji. Prostiedi extrémné tvrdé prace
a smysluplné cesty. Chceme, aby to byla zdbava,
protoze lidé dokazou byt nesmirné kreativni, kdyz
délaji, co je bavi!“

Vybérem vhodnych lidi ale vSe pouze zacina.
Klic¢ové je tyto lidi v organizaci udrzet a vybudovat
mezi nimi fungujici vztahy. V kazdém pfipadeé pla-
ti, ze za definici hodnot, nastaveni kultury a vybér
lidi je zodpovédny $éf organizace. To plati v klubu,
sportovnim svazu i ve firmé. Pokud zménou nezije
hlava, k zddné zméné nedojde. Eddie Jones dobte
védél, ze ani v ragby tomu nenf jinak.

Zmeéna kultury prostiedi

Lidé jako Eddie Jones v ragby nebo Arséne Wen-
ger, Alex Ferguson ¢i Gérard Houllier ve fotbalové
Premier League zménili nejen kulturu svych tymd,
ale nésledné i kulturu celého sportovniho prosttedi.

Vymluvné je vypravéni Patrika Bergra z dob, kdy
prisel do fotbalového Liverpoolu: ,,V deset hodin
nam zacinal trénink, na ¢as nas ale na htisté vy-
lezlo mozna pét. Pomalu jsme se procourali po ob-
vodu aredlu a jesté dalsich dvacet minut za nami
postupné vyskakovali dalsi, ktef{ mezitim jesté
na pohodu dosnidali. Sttihli jsme si tfi ¢tyti pro-
tahovaci cviky, pak jsme si vzali rozliSovaky a za-
hrali si fotbalek. Dnes je cela Premier League jind.
Liverpool se zménil s nastupem Gérarda Houl-
liera, po jehoz prvni sezoné tym opustila vic nez
polovina mistnich klukd.“

Pro Liverpool s Houllierem pfisel bod zlomu.

Stejny okamzik v Manchesteru United nastal,
kdyz Alex Ferguson hned po svém ptichodu ucinil
odvazné rozhodnuti a zbavil se velkych hvézd kvii-
li jejich kamaradskému vztahu k alkoholu. Ten byl
mimochodem v devadesatych letech pro anglicky
fotbal typicky.

Cestu vétsiho profesionalismu nastartoval i Ar-
séne Wenger v Arsenalu. Zmeénil pohled na spor-
tovni piipravu, a protoze mél uspéchy, zacalo se
prostfedi ménit podle néj. Wenger je také velkym
zastancem fotbalového finan¢niho fair play. Je

Tajemstvi aspésnych sportovnich organizaci zajima manazery i byznysmeny - a sportovni
organizace naopak ¢asto hledaji inspiraci u aspésnych firem. Je to nikdy nekonc¢ici
a soustavna prace. Tymova kultura je jako rostlina, je ti‘eba ji neustale zalévat a zivit.
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dlouhodobym kritikem ptistupu nékterych klubt,
které kazdoro¢né utrati vic penéz, nez si samy vy-
délaji.

Arsenal se pod jeho vedenim zacal peclivéji za-
méfovat na vychovu mladych hraéa. PHznaénym
byl ndkup Nicolase Anelky z Paris Saint-Germain,
za kterého Arsenal v roce 1997 zaplatil pouze
500 000 liber, aby ho o dva roky pozdé&ji prodal
za 23,5 milionu do Realu Madrid. Za ziskanou
¢astku nakoupil tfi nové hrace a penize poslouzily
ik vystavbé nového tréninkového centra v Colney,
které vzniklo na Wengerovu zadost. V tinoru 2012
Arsenal ozndmil zisk 46,1 miliond liber, velkou
¢ast tvorily pfijmy z odchodt Ceska Fabregase
a Samira Nasriho.

Tajemstvi tspésnych sportovnich organizaci
tak zajimé manazery i byznysmeny - a sportovni
organizace naopak Casto hledaji inspiraci u uspés-
nych firem. Je to nikdy nekondéici a soustavna
prace. Tymova kultura je jako rostlina, je tfeba ji
neustdle zalévat, zivit a kultivovat.

,Kultura tymu neni kus papiru, ktery jen popi-
$ete hodnotami. NemtZete pouze vyvésit néjaky
kodex, odejit a doufat, Ze to bude fungovat. Je to
néco, ¢emu musite vénovat neustalou pozornost.
Kdyz jsme nebyli tak tispé€sni, jak jsme chtéli, ne-
bylo to proto, Ze by nase kultura byla $patnd, ale
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proto, Ze jsme ji nedostali na potfebnou uroven,“
tika Dave Wohl, generalni manaZer Los Angeles
Clippers v NBA.

V dobrém tymu se kultura viem hrd¢tm do-
stane pod kuzi. V ragby jsou métitkem kvality
novozélandsti All Blacks, jejich hraci maji filozofii
tymu vzdy na prvnim misté a snazi se potladit in-
dividualni cile ve prospéch celku. I proto jsou tak
zadanym artiklem pro kluby ze severni hemisféry.
VEéfi totiz jeden druhému.

Vse zacina hodnotami

Vét$ina uspé$nych tymt mda pevné nastavené
hodnoty a vize. Za témito hodnotami stoji vSichni
zameéstnanci klubu, podle nich se fidi a ziji. Hod-
noty uréuji smér cesty k dosaZeni cil. Organizace
mysli pfedev§im prostfednictvim téchto hodnot,
ne az na cile samotné.

Golden States Warriors, vitézové NBA, maji
v klubu nastaveny nasledujici hodnoty: soutézi-
vost, vzdjemnost, vnimavost, radost, soudrznost.
Vsichni lidé v organizaci témto hodnotdm véti
a kazdodenné jimi Ziji. Sifiteli tymovych hodnot
a kultury jsou pftirozeni lidfi. Svym ptistupem
a chovanim hodnoty zviditeliiuji a inspiruji tak
ostatni.

TOLIK TITULO PREMIER LEAGUE,
5 FA CUPU A2 LIGY MISTRU DOBYL
ZLAVICKY SIR ALEX FERGUSON.
N

Pomahej pohybem s aplikaci
=~ od Nadace CEZ

SKUPINA CEZ Niia
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Sport, prace a véda

Na pozadi tspéchu se vzdy skryva kazdodenni
tvrda prace, kterou zivi vasen a laska k dané ¢innos-
ti. Uspé$ni trenéti piipravuji kazdy trénink pro ty
nejlep$i hréce v tymu, ostatni se mus{ pfizpusobit.
Kli¢ovym principem vykonnostniho riistu je neusta-
le dostavat hrace z jejich komfortni zény.

Sportovni véda je ve svété€ na obrovském vzestu-
pu. Vyuziva moznosti zdkladniho i aplikovaného
vyzkumu i detailntho monitoringu a hodnocent tré-
ninku i utkani. Tréninky jsou ostie individualizova-
né a tim i efektivnéjsi. Cilem je dosdhnout vrcholné
kvality kazdé soucastky tymového soukoli.

Top tymy maji sva vlastni regeneracni centra,
laboratofe spanku i specializované nutri¢ni pro-
gramy. Plisobi v nich specialisté na specificky za-
méfenou kondi¢ni ptipravu, experti na mentaln{
kou¢ink, videoanalytici a dalsi odbornici. Spic¢ko-
vy hrd¢ znamend pro $pickovy tym lidsky kapital,
i kdyz nejde o klubovou akci. Kdyz se basketbalista
Tomas Satoransky v pfipravé reprezentace na letos-
ni mistrovstvi Evropy necitil dobie, priletél za nim
do Ceska jeho fyzioterapeut z Washington Wi-
zards...

Jak z vitézstvi udélat instituci?

Véci nékdy nefunguji hned na povel a trva dlou-
ho, nez se to zlepsi. Adaptace na zménu prosté vy-
Zaduje svijj ¢as a jejim nepfitelem je netrpélivost.
Samotny trénink se méni, ale vize a zédkladni prin-
cipy pretrvavaji. Udrzet si svou vizi i v dobé, kdy se
nedati, trénink boli a média se vam vysmivaji, je
opravdovou zkouskou opravdovych muzi. Takové
ze svych hra¢t udélal i Eddie Jones.

Bylo by posetilé si myslet, Ze lze vytvotit kulturu
vitézstvi bez vitézstvi. Kultura vytvari podhoubi pro
uspéch, uspéch tvori kulturu tspéchu. Potvrzenim
jakékoliv metody je vitézstvi, opakované vitézstvi.
Dagur Sigurdsson, byvaly islandsky trenér némec-
kych hdzenkéiskych mistrti Evropy, povazuje vitéz-
stvi druzstva za nejlepsi teambuilding.

Navazovat na tuspéch dal$im uspéchem ale neni
nikdy jednoduché. Vyhravat opakované a dlouho-
dobé v tvrdé konkurenci, drzet se neustale na vr-
cholu je fascinujici a monumentalni rozhodnuti.
V automobilové F1 takovou kvalitu demonstruje
Mercedes. Pod kapotou sériovych vitézi tepe motor
tvrdé prace a jeji ocenéni, snaha o neustaly rozvoj
a priibéznd aktualizace cild.

Jak zlistat hladovi?

Jesté si potdd myslite, Ze je uspéch dilem nédho-
dy a $tésti? Jednorazovy uspéch mozna, ale dlou-
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hodoby uspéch nikdy. Jeden legendarni kou¢ kdysi
napsal, ze zlato ztrati lesk velmi rychle, ale mist-
rovstvi vyzaduje nekone¢né zlepSovani. Neexistuje
mistrovstvi navzdy - vitézstvi je proces, ne cil.

Pokud se i vam nékdy postésti na kratky prchavy
okamzik dosahnout vrcholu, v jasotu oslav vitézstvi
se na malou chvili ztiSte a rozhlédnéte kradmo oko-
lo sebe. Mozna prekvapené zjistite, ze tam tplné
nahofte, v neptistupném a neodpoustéjicim plame-
ni touhy po dokonalosti, jini vitézové den za dnem
a rok za rokem dlouhodobé Ziji.

Vypadaji jako my, zdanlivé jedi, spi a pracuji jako
my - a piesto jsou jini. Ziji iplné jinou, trochu ta-
jemnou a vzrusujici kvalitou Zivota.

Prosli svym bodem zlomu, uz vidi svét jinak.

"4

“~ EDDIE JONES, 57LETY
AUSTRALSKY TRENER,
BYL STROUJCEM VZEPETI
JAPONSKEHO RAGBY. NYNI
VEDE ANGLII, ABY OSLNILA NA
MS 2019 V JAPONSKU.
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R. C.Buford %

R. C. Buiord byl vyhlasen nejlepsim vykonnym generalnim
manazerem v NBA v roce 2014. Zaroven je povazovan
za klicového architekta vsech péti mistrovskych titula tymu
San Antonio Spurs vNBA. Dlouho predtim tvrdé a koncepéné
pracoval, aby se krome jiného etabloval do role jednoho
z nejlepsich generalnich reditelia vamerickém sportovnim
prostiredi. Potkali jsme se loni v listopadu v Londyné
a o nékteré poznatky bych se rad podeélil.

e TEXT: MICHAL JEZDIK

éma naseho setkdni bylo Budovani

a fizeni struktury sportovniho klu-

bu. Nepouzival poutavé anekdoty,
mluvil tise, vyjadioval se jasné. Z jeho mi-
miky a mluveného slova vyzatovaly energie
a vasen. Casto zdfiraziioval nutnost peélivé-
ho planovani a pripravy, které jsou potteb-
né k vedeni uspésného klubu na trzich, kde
tspéch je jedinym kritériem.

,V roli GM musite byt stale o dva kroky na
pred. Je to jako Sachova partie,“ ¥ika Buford.
,Zakladni pilife, na kterych pevné stoji télo
Spurs, jsou klubové porozuméni, spolupra-
covnici respektujici vize klubu a identifikace
vsech lidi s tymovou kulturou a hodnotami.
Jakmile se ndm to podafilo, nasmérovali
jsme nasi energii do skautovani a rekrutova-
ni hraca, trenért a zaméstnancd, ktefi maji
potfebné dovednosti, zkusenosti a ochotu se
ztotoZnit s nabizenou roli. Stejné dilezitou
véci je pro Spurs ochota se podilet na utvare-
ni vizi celého klubu. Hodné klademe dtiraz
na charakter a vasen. Zjistujeme, zda tyto
vlastnosti méli hraci po celou dobu jejich vy-
voje. Kdyz hrace vybereme, neni vyjimkou,
Ze kou¢ Gregg Popovich stravi néjaky cas
v rodném domé hrace i s jeho rodi¢i nebo
lidmi, ktet1i jej formovali.“

Dulezitou souddsti provozu klubu jsou
pravidelné schtizky vedeni klubu s majiteli,

s realizacnim tymem a také se vSemi odde-
lenimi zajistujicimi kazdodenni chod. Tato
setkani slouzi k budovani tymové a klubové
kultury a snaz$imu porozuméni postupd,
které se uskute¢nuji.

Konkurencni prostredi
a kultivace spolecného
produktu

Buford povaZzuje sportovni prostiedi
za vyjimecné v tom, Ze kluby na jedné stra-
né spole¢né kultivuji znacku NBA a zaroven
svoji organizaci, kterd je v pfimé konkurenci
s ostatnimi. NBA hraje 30 druzstev. Jeji nej-
blizsi vnéjsi konkurenti jsou ligy amerického
fotbalu, baseballu, ledniho hokeje, univer-
zitni soutéze NCAA a od roku 1993 také ,ev-
ropského“ fotbalu.

Vnitfni konkurenci si kazda liga buduje
sama. Napiiklad soutéze maji platové stro-
py pro ligu jako celek i pro jednotlivé tymy.
V NBA je to pro letosni rok na jeden tym 99
miliont dolart, pro hokej 75 miliont. Pla-
tové stropy se v NBA mohou porusit. Pokud
k tomu dojde, klub zaplati za kazdy investo-
vany dolar nad povoleny limit piiblizné dalsi
1 dolar do rozpoétu NBA.

Vsechny kluby maji pied kazdou sezonou
prodanych minimalné 60 procent perma-

nentek z celkové kapacity. Kazdy rok probi-
ha tzv. Draft lottery, béhem niz pravo vybrat
si nejlep$i hrdce maji nejhlite postavené
tymy z tabulky, ¢imz dochdazi k ptirozenému
okyslicovani prosttedi, tj. tymy jsou vyrov-
nanéjsi, a tim padem celd soutéz je atraktiv-
néjsi pro divaky.

Do NBA nesmi vstoupit hraci mladsi 19
let. Hlavnim davodem je jejich fyzicka,
mentélni a socidlni nezralost. Platy hra¢tm
nevyplaci kluby, ale centrdla NBA, ktera se
stard i o socialni programy, marketing a PR
zasahujici ligu jako celek. Kazdy tym pak
pracuje jesté na svém vlastnim PR a mar-
ketingu. Za prestupy hrac¢t mezi kluby se
nesmi platit odstupné, mozné jsou pouze
vymény hraéa, a to i mezi vice kluby najed-
nou.

Spolecény cil - hvezdy
pat¥i na hristé: kluby
vSech profesionalnich
lig, spojujte se

Buford byl jednim z hlavnich inicidtort
pravidelnych setkani majiteld a generélnich
manazert tymt NBA, na kterych se fesf jeji
vize, aby byla stdle konkurenceschopna

a zajimava pro prodej televiznich a reklam-
nich prav.
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0D ROKU 1999 Z[SKALI SAN
ANTONIO SPURS PET TITUL(
NBA. TOTEZ SE POVEDLO
JEN SLAVNYM LOS ANGELES
LAKERS, KTERT JSOU
SPOLECNE SBOSTON CELTICS
A CHICAGO BULLS JEDINYMI
ORGANIZACEMI, KTERE MAJI
HISTORICKY NAD KLUBEM
ZTEXASU NAVRCH.

MICHAL JEZDIK

NAROZEN: 4. 8.1963
—> VEDOUCI SPORTOVNE
METODICKEHO USEKU CESKE
BASKETBALOVE FEDERACE,
CLEN VvV COV. BYVALY
BASKETBALOVY REPREZENTANT,
TRENER NARODNIHO MUZSTVA
MUZ0 A U20, SPARTY,
PROSTEJOVA, NYMBURKA

BYL CLENEM REALIZACNIHO
TYMU NBA DETROIT PISTONS

V LETNICH LIGACH. OPAKOVANE
ABSOLVOVAL EUROLEAGUE
BASKETBALL INSTITUT.
CERTIFIKOVANY LEKTOR COV.
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,Stale analyzujeme, co se déje na hristi
i mimo né a kam basketbal smétuje,“ tika
Buford. ,Hra je ¢im dal rychlejsi, tvrdsi, vic
se skdce, ale lidské télo ma své limity. Pocet
zranéni a absenci se neustdle zvySuje. Za-
timco v osmdesdtych letech to bylo jen 11,4
procenta, v této dekadeé je to uz 20 procent.

Na zdkladé téchto poznatka si NBA zada-
la studii a jeji vysledky dokazuji, ze z velké
Casti je problém v nedostatku spanku. Do-
konce bylo zjisténo, ze pokud basketbali-
sta dlouhodobé odpocivd, véetné spanku,
alespon 10 hodin, jeho tspésnost stfelby
trojek se zvySuje o vice nez 9 procent! Kdyz
je ¢lovék v hlubokém spanku, produkuje tes-
tosteron a rlstovy hormon HGH. V lidském
téle spolu svadi souboj testosteron (anabo-
licky steroid, ktery poméhd svalovému ristu
a zotavovani) s kortizolem, jehoz hladina
je vlastné signalizaci, Ze t€lo md problémy.
Na zacatku sezony maji hraci NBA velmi
dobré poméry hladin testosteronu vici kor-
tizolu, ale béhem ni se zcela otoci. Télo uz
prosté neni schopno opravovat samo sebe,
imunitni systém zaostava a je velka pravde-
podobnost, Ze nékde néco ,,povoli.

Dalsim tématem je cestovani. Hrac¢i NBA
maji sice maximalni pohodli, ale ani to ne-
staci. Bylo spocitdno, ze naptiklad tym
z Portlandu procestoval letadlem za minu-
lou sezonu 100 tisic kilometrt (1), coz je vic,
nez procestoval kterykoli jiny tym v kterém-

reflexe

koli jiném americkém profesionalnim spor-
tu. To, Ze hradi stravi ve vysce 10 kilometra
tolik casu, neni pro jejich zdravi nijak pro-
spésné. I toto je nds spolec¢ny tkol, musime
najit feSeni,” bije na poplach Buford. ,Nej-
vytiZzenéjsi hradi jsou v nejvétsim ohroZeni.”
Tymy uz na tuto skutecnost reaguji
a po vzoru San Antonia peclivé hlidaji hraci
¢as svych zdkladnich hraca. Ale uplny za-
zrak se ani tak udélat nedd, tymy potiebuji
vyhravat a prodavat listky na zapasy. Vy-
sledkem téchto a mnoha dalsich zjisténi je
spoluprdce vSech péti profesiondlnich ame-
rickych lig, které se domluvily a spole¢né
investuji do vyzkumt a novych technologii.

Respekt vii€éi kultufe

Mezi klicové kroky zatadil Buford vytvo-
teni vizi a vytycCeni cest, jak se k nim dojde,
obklopeni se lidmi, ktefi chtéji byt soucds-
ti, a investice do sportovni infrastruktury.
Spurs jsou jednim z méla tymt v NBA, ktery
se opird o zahrani¢ni hrace.

,Dosli jsme k zavéru, ze souboj ziskat hrace
prostiednictvim draftové loterie stoji mnoho
Casu a energie a na jeho konci neni viibec
jisté, zda hrace ziskate,“ vysvétluje Buford.
,V roce 1997 jsme se rozhodli skautovat a re-
krutovat neamerické hrace. Na tento trh se
ostatni tymy tolik nezaméfovaly. Nasim cilem
bylo najit talentované hrace a nabidnout jim
ptileZitost k rtistu v dobré a stabilni organi-
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ROZEHRAVAC TONY PARKER A KOUC GREGG POPOVICH,
DVE USTREDNI POSTAVY UZASNE ERY SPURS. PRVNI JE

VKLUBU OD ROKU 2001, DRUHY OD 1996.

zaci. Na oplatku jsme od nich pozadovali vzit
na sebe zavazek podridit se klubové kultute
a jejim vizim. Klicova byla tispésnd integra-
ce vybranych hrd¢t a budovani vzdjemnych
vztahti mezi hradi, a trenéry a vedenim
klubu.“

Klicovou osobou v budovani vztahta je
podle Buforda jednoznacné kou¢ Popovich.
Snazi se, aby hraci spolu travili hodné casu
i mimo hfisté, vCetné rodin. Chce pochopit
kulturu zemé, ze které hraci pochazeji. Ale
zaroven od nich vyzaduje, aby respektovali
kulturu Spurs, kulturu jejich nové rodiny.

Je tedy logické, Ze na pozici jednoho ze
svych asistent( si Popovich vybral Itala Etto-
reho Messinu. Jesté vice vSak Sokoval bas-
ketbalovou vetejnost tim, Ze do trenérského
tymu zatadil jako prvni v historii NBA Zenu,
byvalou vynikajici hracku Becky Hammo-
novou. Své rozhodnuti zdtvodnil: ,VSude,
kde ptisobila, se zlepSovala a dokdzala zis-
kat individualni i tymovéa ocenéni. Pochdzi
z nevelkého mésta, hrala za malou skolu,
a presto se tiikrat stala nejlepsi univerzit-
ni hrackou v Americe. Nebyla draftovana,
ale dostala smlouvu od New York Liberty
a opét podavala vynikajici vykony. Odesla
do Ruska, ziskala jejich obcanstvi a byla kli-
¢ovou postavou v klubu i reprezentaci. Kdyz
ukondila hracskou kariéru a vratila se zpét
do USA, chodila na vSechny nase tréninky
a divala se, jak se mtZe zlepsit a ziskat dal$i
informace pro svoji trenérskou kariéru. Ne-
nabidnéte smlouvu takovému ¢lovéku.“

Diivéryhodnost je zaklad

Bohuzel pro setkani s R. C. Bufordem bylo
vyhrazeno pouze 45 minut, pro otdzky a od-
povédi dalsich 10 minut. Na zavér setkdni
Buford zminil dtlezitost komunikace s hra-
¢em, kterého chce klub ziskat: ,Vzdy se sna-
Z{me hrd¢tm pojmenovat piileZitosti, které
jim nabizime a za které také rucime. Vzdy
na né apelujeme, aby si pokud mozno z vice
zdrojt ovéfili, zda jsou informace, které jim
sdélujeme, pravdivé. Od zacatku chceme byt
dtvéryhodni.“

Svoje vystoupeni Buford zakon¢il vyzvou:
yldentifikujme a vyuzijme vSechny kazdo-
denni ptilezitosti k vlastnimu zlepsovani.
Tyto ptilezitosti jsou dileZité na cesté k ex-
celenci. Bez ohledu na to, jaka je nase role
v ramci organizace, pro kterou pracujeme.

"4
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dopis mému mladsimu ja

hoj Juro,

Ze se vyznas$ naptiklad ve statistice, ktera se Ti bude ve sportu hodit. Usmédlo se na Tebe $tésti a nemusi$ travit vojnu nékde u Gtvaru
se zbrani v ruce. Diky hézené si Té vybrali do druhé ligy jako brankéie Cervené hvézdy Zilina. Po reorganizaci v armadé Té preveli
do Bratislavy, kde se vytvoti civilni muzstvo slozené jen z vojaku Inter Slovnaft Bratislava, a tak pokracuje$ déle ve druhé lize. Sloven-
sko se pro Tebe v prvni poloviné 60. let stane dtleZitym mostem pro cely Tviyj dalsi Zivot. Na h¥isti potkas svou budouci Zenu, a proto
zlistane$ i po vojné v Bratislavé, kde ve Slovnaftu pracujes jako zasobovaé. Druzstvo doplnéné hraéi z CH Bratislava po roce skoné,
ale ty dostane$ nabidku pracovat jako trenér u B-druzstva dorostenek Interu a zdroven jsi byl vyslan na trenérsky kurz III. tfidy.
Béhem pul roku prejdes k trénovani B-druzstva Zen. Na trenérském kurzu v Nitfe poprvé potkas vyznamnou trenérskou osobnost,
kterd se pak prolina celou Tvou trenérskou kariérou — pana Jana Kecskeméthyho a pravé on Té v hazené sméruje k trenéfiné a studiu.

Kazdy by mél jit v trenéfiné postupng, zacit u déti nebo u mladeze. Mél jsem jedinecnou Sanci své poznatky ze studia okamzZiteé aplikovat
na svém tymu. Sel jsem do toho u dorostenek s maximalnim nasazenim. Potfeboval jsem poznat fungovani tymu, nastaveni tréninkového
procesu, jaka volit cviceni, jak pracovat na fyzi¢ce i technickych vécech a byt dobrym psychologem.

Osahdvas si trenéfinu krok za krokem. Praxi se zlep$uje$ a s ni prichézeji i dil¢i uspéchy. Vraci§ se domt do Uherského Hradisté
a kluci ze Slovacké Slavie, se kterymi jsi dfiv hraval, potfebuji trenéra. Pfijde za Tebou mistni hybatel sportovnim dénim pan Stradal
a nabidne Ti trénovani muzského tymu. Je to nizsi soutéz, ale vSichni hazenou miluji a berou ji jako skvélou zabavu. Ty uz ale pro-
jevujes své trenérské ambice naplno. Jsi plny informaci z dokonceného trenérského kurzu II. tiidy a chces je hned uplatnit. Jenze se
stane néco ne¢ekaného.

Kluci, ktefi byli vétsinou starsi nez ja, prisli s tim, Ze jejich hdzenou beru prilis vazne

a nechtgji, abych je trénoval. Od té doby kazdému doporucuiji, aby netrénoval tym, kde
jsou hraci nebo hracky starsi nez vy. Neni to dobré. Ziskat autoritu, respekt a pottebny
odstup je témér nemozné. Ani ndhodou mé nenapadlo, ze kamaradi z Hradisté zlsta-
nou navzdy jedinym muzskym tymem, ktery jsem vedl. Ale mné se vzdycky vic libila
zenska hazena. Neni tak silova a hezky se na ni diva.

Bez hdzené zlistanes jen par dnti. Ozvou se Kunovice, druZstvo Zen ve druhé lize.
Stravis tady krdsnych a pouc¢nych devét let. Chees byt s tymem tspésny a postu-
pem Casu zavede$ dvoufazovy trénink. Ve druhé lize! Holky chodi do prace a dva-
krat denné trénuji. V tymu mas manzelku. Je to tézké pro oba dva. Oli je vyborna
brankéika, ale ma z Tebe velké nervy. Ty jsi hodné dirazny a fesis véci okam?Zité.
Na nic necekas. Vis, Ze je potieba hned reagovat na vzniklé situace. V roce 1970
za¢inas délkové studovat nové otevteny obor trenérii I. t¥idy na FTVS v Bratislavé
a splnil si alespon ¢aste¢né sviyj sen. Ttileté studium jsi dspé$né ukondil. Samo-
ziejmé ze pan Kecskeméthy byl u toho. Absolvoval jsi u néj i zavére¢éné zkousky ze
specializace, obhajil diplomovou praci a po roce jsi dostal I. trenérskou tridu. Asi
jsi ani po ziskani jak védomosti, tak trenérské nejvyssi tiidy neuvazoval o néjakém
budoucim profesionalnim angazma a pracoval jsi nadéle jako zdsobovac a tréno-
val jako amatér.

zase soustfedéné na trénink. Vysledky se dostavily. Trikrat jsme vyhrali svou skupinu
druhé ligy a vzdy jen tésné nam unikl postup do nejvyssi soutéze. Manzelka Olga mé
moc dobfe znala a byla ze mé porad ve stresu, co kdy prijde. Den po zapase jsme
spolu moc nemluvili, pak se to zklidnilo, ale od ¢tvrtka az do zapasu uz zase nastavala
nervozita. Bylo to tehdy na amatérské Grovni, ale na profesionalni scéné si nedovedu
predstavit, Zze bych trénoval svoji partnerku nebo manzelku. Prindsi to jen problémy
na vsechny strany. Trenérovi, partnerce i dalsim hrackam a celému tymu. Nechapu, jak
to mohl zvladat ffeba Turéin nebo mnozi dalsi.

Aby ses posouval, nikde nezustdvej extrémné dlouhou dobu. Pér let a jit zase
o dam d4l, aby nenastal stereotyp, ponorkovd nemoc. Je potfeba stéle osvéZovat

38

FOTO: PROFIMEDIA.CZ



JIRI ZERZAN

Narozen: 24. 9. 1941

—> Trenérska kariéra: ved| zenské tymy, mj. Kunovice, Partizanske, T)
Gottwaldov, Belinka Olimpija Lublan, Nitra, Zlin, Krim Lublan, Veseli nad
Moravou, Sala, Slavia Praha, Podravka Koprivnice, juniorky Ceskoslovenska,
A-tym Ceskoslovenska (1980-88), A-tym Ceska (1992-94, 2000-02)

—> Nejvétsi dspéchy: stitbro MS Zen (1986), 5. misto OH Soul (1988), 8x
mistr ligy, v reprezentaci odtrénoval 422 zéapasi, Cena fair play zarok 1997,
¢len Siné slavy Unie profesionalnich trenért

mysl a hledat nové vyzvy. Ale je potfeba vydrzet par let a jit za svym
cilem. Vyjimkou bylo druzstvo LET Kunovice, kde jsi byl plnych 9
let. Byla to asi ta nejlepsi trenérska skola v praxi — nakonec i diplo-
mova prace byla vlastné napsana ze zkusSenosti tohoto druzstva.
Samoziejmé Ze prace s reprezentacnim druzstvem je tplné odlisnd
a je mnozstvi trenért, ktef{ jsou u druzstva 10 a vice let a je to jen
ku prospéchu.

Trénovani je o trpélivosti. Dobré vysledky, které nejsou dilem nahody,
pottebuiji ¢as a odpracovat spoustu tréninkd a priprav. Kazdy trénink
ma svij program a fad. Nikdy nemGze nastat chvile, ze si poslednich
pét minut fikate, co bychom jesté mohli délat. Trénujete do posledni
vteriny tréninku a nikdo nic nevypusti. Naro¢nost a dlslednost ve spo-
jeni s trpélivosti a systematickou praci prindseji Uspéchy. Na prvnim
misteé ale musi byt vzdy laska k vasemu sportu.

Necekanou nabidku jsi dostal na konci roku 1977 z Partizdnske-
ho, kterou jsi témét bez rozmysleni ptijal, a stavas se ,,profesional-
nim“ trenérem. Tim zacala Tva kariéra, ktera trvala neptetrzité az
do roku 2008. Nasleduje tehdejsi Gottwaldov, juniorska reprezen-
tace a pak i od roku 1980 na 8 let narodni druzstvo Ceskosloven-
ska. Po rozdéleni statu vedes ve dvou etapach Ceskou reprezenta-
ci a také nékolik klubfi — Zlin, Salu, Slavii, Veseli nebo v zahrani¢{
Olimpiji Lublan, Krim Lublan a Podravku Koprivnica.

Trenéfina se neobejde bez poradné hromady stésti. A ja ho na své cesté potkal. Doma mam osm mistrovskych titult, stiibro z mistrovstvi
svéta v Nizozemsku nebo 5. misto z olympiady v Soulu. Na MS jsme hrali paradné. Ve finéle proti ndm stal skoro neporazitelny Sovetsky
svaz. O puli jsme prohravali o gdl, ale ve druhém poloc¢ase uz jsme nestacili. V Soulu jsme méli mit medaili, ale pripravil nds o ni podivny
systém turnaje. Vzdyt jsme prohréli jen jednou, s domaci Koreou. Dodnes citim hofkost, protoze jsme méli vynikajici druzstvo, zkusené
a herné vyborné.

Dévej si pozor na lidi kolem sebe. Nejde az tak o Tvé asistenty, ale o dalsi lidi okolo tymu. Nesmis se jimi nechat ovlivnit. Kazdou
chvili Ti nékdo néco naseptava, ale pravé tito lidé vSechno vidi jen ze svého pohledu. Nepodlehni jim a rozhoduj se sdm podle svych
nastavenych kritérif a citu.

Jednou jsem se nechal ovlivnit svym okolim. Bylo to pfed MS v Madarsku a navrtali mé do rozhodnuti, abych tam nebral Janu Stasovou.
Nestél jsem si za svym nazorem a pustil do sebe jejich pohled na véc. Byla to chyba. Moje chyba. Jané jsem se pak mockrat omluvil. Do-
dnes mé to mrzi.

Vzdycky je dtilezité si uvédomit, kdo v klubu rozhoduje a plati. MtiZe$ vyhrdvat, vést ligu, postupovat v pohdrech, ale smérem k ve-
denf je tteba védét, co si mtize$ dovolit. Pravé oni rozhoduji, jestli u tymu budes$, nebo ne. Jsou véci, které nesmis fikat vetejné, které
zUstdvaji uvnitt tymu a klubu. Pak maZe pfijit nekompromisni rozhodnuti o Tvém konci.

V chorvatské Koprivnici jsem uz meél za sebou spoustu let na nejvyssi Urovni a hréli jsme Ligu mistryn. Vedeni koupilo dvé Rumunky a jeli
isme do Skopje, kde se v podstaté nedalo vyhrat. Nechal jsem je hrét mélo, protoZe na to prosté nemeély. Vedeni ale chtélo, aby hrély vic.
Stél jsem za svym a na tiskovce po zapase jsem to ekl verejné. Vratili jsme se do Koprivnice a hned v pondéli mi pfinesli vypovéd. Mél jsem
ale pravdu, protoze Rumunky nebyly prinosem a za tfi mésice je vyhodili.

Trénovat Zenské tymy s sebou nese nutnost proniknout do kiehké Zenské duse. To je dlouhodoby proces, ktery vyzaduje trpélivost,
soustiedéni a predevsim absolutni porozuméni Tvé manzelky. Nékdy muze jen jediné slovo vyslovené mali¢ko jinak, nez bys chtél,
zptisobit velké nepfijemnosti a mit negativni vliv nejen na jednu hracku, ale i cely tym. A drz se jedné zésady. Kdyz se vede, mél bys
sedét na lavicce. KdyZ se prohrava nebo nedaii, musis vstat.

Na to nezapomen f Q-u—-{*,

;.' JIRI ZERZAN
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TEMPERAMENT

e TEXT: ZDENEK HANIK

RACE

Skatulkovani hra¢a do skupin podle jistych spole¢nych vlastnosti
je typickou tendenci trenéra. Ma (o své logické a spravné davody,
ale i zcela chybna ocekavani. Pochopitelnym davodem je, Ze trenér
se provozné nemuze neustale nimrat v jednotlivostech, protoze
nepretrzité ridi provoz tymu. Organizuje pritom nejen tymovy
rezim, ale i skupinovy, coz ho nuti kategorizovat chté nechté. Chybné
ocekavani ovSem spociva v tom, kdyz se trenér domniva, ze mu
rozclenéni hraca podle vlastnosti umozni néjaky psychologicky
model nebo mustr a uleh¢i psychologickou praci s jednotlivei. Tady se
rozhodné utka s jedinecnosti kazdé hracské osobnosti.

ZDENEK HANIK

—> ZAKLADATEL UNIE
PROFESIONALNICH TRENERD
PRI COV

—> BYVALY KOUC
VOLEJBALOVYCH REPREZENTACI
MUZ0 CESKA A RAKOUSKA

—> SOUCASNY
MISTOPREDSEDA
cov

Nez se dostaneme k tustfednimu tématu, za¢né-
me ponékud rozvernym piikladem z redlné praxe.
Arséne Wenger, kou¢ fotbalového Arsenalu, si
kategorizoval velmi svérdznym zptisobem hrace
do skupin:

« NESTASTNY VITEZ - chce se zlepovat ka-
zdy den, hleda dokonalost, neustéle je kon-
centrovany na Uspéech

« HRAC S VYZVOU NA CELE - chce byt lepsi
nez ostatni v tymu, kdyZ je nejlepsi, mize
ztratit motivaci

« HRAC S BUDOUCNOSTI - chce byt uznan
ostatnimi, je tfeba jej ocenit
Nejednd se samoziejmeé o zddnou ovétenou te-

oretickou kategorizaci, ale je to subjektivni nazor

vytvoreny na zdkladé osobnich zkusenosti ¢lové-
ka, ktery ma zivotné i trenérsky néco odzito. Byl
jednim z prvnich zahrani¢nich manazer@ v ang-

lické Premier League a v Arsenalu koucuje uz 22.

sezonul!

Jestlize Wenger tuto kategorizaci vefejné pre-
zentoval na jednom odborném sympoziu, je doce-

lamozné, Ze ji vyuziva i ve své praci. V této kapitole
je v8ak tento ptiklad pouzit jako vykop k ldkavé-
mu, le¢ nékdy zrddnému tématu — kategorizovani
hra¢t — odborné feéeno k typologii, tedy roz¢lerio-
véani hra¢t do skupin podle uréitého kritéria.

Jak bylo v ivodu naznaceno, jakékoliv skatulko-
vén{ je nebezpeéné, ponévadz zobectiovani mize
zastfit jedinecnost a nereprodukovatelnost kazdé-
ho lidského pribéhu. Pokud ovsem nepfecenime
vyznam typologii, tedy toho obecného, mohou
nam pomoci lépe chapat vyznam toho jedine¢né-
ho. Za¢neme temperamentem ¢lovéka.

Biologicky zaklad osobnosti

Prozivani a chovani ¢lovéka zkouma psycholo-
gie, kterd je ovsem neoddélitelna od biologickych
procest. Temperament je biologickym zakladem
nosti. Temperament neni nic specidlné lidského.
Je to pecet, kterou si neseme stejné jako tieba
psi nebo koné. Tento zaklad plizivé a nendpadné

Coer
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ovlivituje i nase védomé jedndni, ¢asto prekva-
pivé pronikd i tam, kde se nam zd4, Zze mame
svoje jednani zcela pod védomou kontrolou.

Jaké vlastnosti tedy zahrnujeme pod pojem
temperament? Piedevsim jde o celkové cito-
vé ladéni osobnosti, o pievlddajici naladu.
Temperament ovSem zahrnuje i zplsob (mo-
dus) citové a volni vzrusivosti, reaktivity
a aktivity. V oblasti temperamentu nejde o to,
jak dobte clovék dél4 to, co déla (to je zalezi-
tost schopnosti), ani o to, co déld (to ovliviiuje
motivace), nybrz o celkovy styl jeho prozivani
a jednani, ktery ovsem tzce souvisi s emocnim
aspektem osobnosti.

Autorstvi prvni dochované teorie tempera-
mentu se pripisuje Hippokratovi, o dvé stoleti
¢atkem naseho véku rozlisil ¢tytfi hlavni rysy
lidskych povah podle ptevladajicich tekutin
v téle (krev, sliz, zlu¢ a ¢erna zluc¢) na sangvi-
nika, cholerika, flegmatika a melancholika.
Ernst Kretchmer zaujal myslenkou, Ze tempe-
poruchy souvisi se stavbou téla. Sheldon si
také v§imal somatotyp a jejich vztahu k osob-
nostnim vlastnostem.

ENDOMORF

©00000000000000000000000000000000000000000000000
.

e ENDOMORF - viscerotonni temperament
s vlastnostmi jako: uvolnénost, zéliba v te-
lesném pohodli, pomalé reakce, dobré spa-
ni, obliba jidla, melké city, extraverze, zaliba
ve spolecnosti, potieba lidi pfi nesnazich.

e MEZOMORF - somatfaoftonni temperament
s vlastnostmi jako: energi¢nost, hlu¢nost,
tendence k dominanci, télesnd odvaha
k boji, dobyvatna Utocnost — agresivita,
zéliba ve sportech a pohybu, nemilosrd-
nost — nedostatek citlivosti, potfeba akce
pri nesnazich.

e EKTOMORF - cerebrotonni temperament
s vlastnostmi jako: pfehnana reaktivita —
prilis rychlé reakce, lehky spanek, prilisna
intenzita dusevnich déji — nadmérna po-
zornost, obezretnost, sklon k samotarstvi,
infroverze, utajovani citd — citova zdrzenli-
vost, strach ze spolec¢nosti, potfeba samo-
ty pri nesnazich.

e Télesnou podobu zachycuje obrazek 1.
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Sheldonova typologie nas uz z hlediska sportu
zajima zdsadné. Nabizelo by se dokonce tvrzeni,
Ze mezomorf je ten typ, ktery pro sport hleddme.
Do jisté miry je to pravda. Generalizace by mohla
byt ov§em nebezpec¢nd, jelikoZ kazdd sportovni
hra (véetné hernich postt) si zdda jiné somatoty-
py hracq, a s tim pravdépodobné souvisejici psy-
chické vlastnosti.

Hans Jiirgen Eysenck dospél v této oblasti
faktorovou analyzou ke tfem zdkladnim super-
faktorim: extraverzi — introverzi — neuroticismu
(stabilita — labilita). Na obrdzku 2 mtzZeme vidét
i srovnani s klasickou antickou typologii.

Znamé jsou i dalsi teorie, naptiklad Jungova,
Cattelova atd. Neni zdaleka dtleZité, aby trenér
znal tuto problematiku dopodrobna. Dulezité
je pro ného védét, Zze temperament se projevi uz
v détstvi a zlistava staly. Neni zdsadné ovlivnitelny
ani tréninkem, ani vychovnym ptisobenim. Mohli
bychom v tom smyslu parafrazovat psychologa
Ri¢ana, %e temperament neni centrem hracské
osobnosti, je to spiSe jakysi jeho trvaly ,vnitini
terén®.

Hracsky temperament
Vratime-li se na zacatek k trenéru Wengerovi,

mohli bychom pfiblizit to, jak vyuzivd kategorizo-
vani k predikci hernich specializaci.

 NERAD PROHRAVA = obrénce
« RAD VITEZI = tvofivy hrag
+ PREDSTAVITEL SOBCE = Gtognik,

koncovy hrac

I tato kategorizace je velmi svérdznd a nesou-
visi s temperamentem, nékdo by proti ni mohl
leccos namitat. Ale minimélné inspirujici je
v tom, Ze pii ur¢ovani hernich specializaci mla-
dych hraél by si trenér pro vlastni potfebu mohl
vytvaret jakési psychologické profily jednotli-
vych hernich specializaci.

Napfiiklad rozehravaé v basketbalu ¢i nahré-
vac ve volejbalu bude mit pravdépodobné jiny
psychologicky profil nez koncovy hrac¢ (strelec
nebo smecar). Je sice velmi ldkavé urcovat herni
specializace podle temperamentovych vlastnos-
ti, napfiklad dtoc¢nik — extrovert, obrance nebo
brankat — introvert, ale tato cesta muze byt zrad-
nd, jelikoz v profilu jednotlivych hernich postd
hraje roli mnoho jinych souvislosti.

Praxe ukazuje, Ze introvert muZe byt stejné
dobfte uto¢nikem jako extrovert. Introvert ,,sviti
dovniti“, tedy proziva dovniti. A extrovert ,sviti
ven*, ¢ili je otevienéjsi vaci okoli, a tim padem
ma jistou vyhodu v komunikaci uvnitf tymu,
kterd je zase pfedpokladem tymové spoluprace.
Ovsem tvrdit, Ze introvert md mensi uplatnéni
v tymu, by bylo hrubym zjednodusenim, napfi-
klad v minulém dilu jmenovany Zinedine Zidane
je introvertné ladény.

Temperament ovliviiuje rychlost paméti, my-
Sleni, pohyblivost vnitiniho prozivani, hloubku
a stiidani citd, vyrazovost i mimiku. A jestlize
jsme vyse konstatovali, Ze trenér by si pro vlastni
potfebu mohl vytvaret jakési psychologické pro-
fily jednotlivych hernich specializaci, pak bohu-
Zel nevysta¢i s posouzenim temperamentu hra-
Ce, ale bude muset hledat i dalsi $ir$i souvislosti.

Zbyvé otdzka, pro¢ se vibec bavime o tem-
peramentu hrace, kdyz nehraje zdsadni roli
ve vykonu ¢i pti vybéru pro herni specializaci?
Predev$im kvuli charakteru komunikace na lin-
ce trenér — hrac. Trenér by mél rozpoznat tem-
perament hrace, aby rozumél jeho chovani a aby
s nim mohl smysluplné pracovat ke spokojenosti
obou. Holym nesmyslem by bylo hréée v tomto
ohledu jakkoliv predélavat, ale naopak moudré
je vyuzit prednosti, které kazdy temperamen-
tovy typ s sebou nese. Osobnost hrace je totiz
komplexni celek a kromé biologického zakladu
- temperamentu, o némz byla fe¢ v této kapitole,
jsou tu déle oblast schopnosti, motivace, volnich
vlastnosti a postoji. A o tom zase v dalsich ka-
pitolach. ¢
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nova SKODA RAPID SPACEBACK

i 299 900 Kv Kombinovana spotfeba a emise CO, voz(i RAPID:
jizod C 4,0-4,91/100 km, 103-115 g/km

Chcete védét, jaka je NOVA SKODA RAPID? Ur¢ité o ni mizeme fict, Ze je

MODERNIZOVANA, STYLOVA 2 PREKVAPIVA. A 7e je PROSTORNA,

KOMPAKTNI a VYBAVENA. Ale i ELEGANTNI, ATRAKTIVNI a DESIGNOVA.

A také KOMFORTNI, DYNAMICKA a UNIVERZALNI. A bezpochyby PRAKTICKA,
RODINNA a SPOLEHLIVA. A jeit& k tomu BEZPECNA a USPORNA.

JEDNIM SLOVEM NEPOPSATELNA

novaskodarapid.cz f skodacz @ skodacz ¥ skodacz skodacr
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