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editorial 3.7.2018

I drobnosti mohou
byt dulezité

Cesk}'f svaz plaveckych sporti se rozhodl ptidat
do rodiny sportti, podilejicich se na tvorbé ¢a-

sopisu COACH. Jednak chce posilit odborny rozhled
plaveckych trenéru, ale také podpotit vse, co zvysi
prestiz nebo popularitu trenérského zaméstnani.

V soucasné dobé spousta starsich tispésnych trenért
kon¢i a mnoho trenért sttedni generace odeslo do lépe
placenych a spolecensky prestiznéjsich profesi. A tak je
v plaveckych sportech trenérti nedostatek. Je tedy mym
ukolem hledat vSechny druhy motivace, aby se tato si-
tuace zlepsila.

Ve vzpominkach jsem se vratil az do 12 let. Tehdy
mj trenér nestihnul obéd a koupil si deset deka vyso-
¢iny, rohlik, pti tréninku svacil a ja mu strasné zavidél.
A ikdyz jsem byl pozdéji motivovan i touhou po uspé-
chu, vzpominka na vini saldmu nad vodou mé prova-
zelaazna FTVS.

Soucasné trenéry jiz na saldm neulovim, ale moznd
néjaka jind, zdanlivé nevyznamnd udélost nékterého
ptivede. A tak se kromé materidlni motivace snazime
i o posileni postaveni trenéri. A vyddvéni Casopis,
jako je COACH, zcela jisté posiluje spolecenskou pres-
tiz tohoto povolani. Podobny ¢asopis ale také inspiruje.
I kdyz se zd4, Ze rizné druhy sportt jsou velmi odli$né,
kazdd nova informace ohledné sportovniho tréninku
a zalezitosti s tim spojenych se mtiZze nékomu hodit.

Jeden mtj uspésny kolega tvrdil, Ze i ve $patné pred-
ndsce si kazdy muze najit alesponi 5% informaci, kte-
ré jsou pro néj uzitecné nebo podnétné. A opravdu se
dokazal zaujmout i informacemi typu, ze velkou mo-
tivaci pro jednu plavkyni byl slib sponzora, ze ji usije
Saty, zatimco jinou motivovaly nejvice pochvaly kama-
radek.

Mnoho véci jde prisec¢ikem mezi sporty. Touha po vi-
tézstvi, schopnost koncentrace, pevna vile, psychickd
odolnost, schopnost uceni technickym dovednostem...
Takze to vypada, Ze vSechna sportovni odvétvi si jsou
blizsi, nez by se na prvni pohled zdélo. A protoze po-
vazuji COACH za kvalitni produkt, véfim, Ze procento
prospésnych informaci pro plavecké trenéry bude vy-
razné vyssi nez zminovanych 5 %.

PETR RYSKA

piedseda Ceského svazu plaveckych sporti a trenér na SG Jihlava
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a pozornyma ocima pusobi

v dokonale padnoucim drahém
obleku jako symbol vlidné
elegance. Kdyz ale zacne

z hlavy sypat cisla a statistiky
hraca NBA, zastanete v adivu.
Vystudoval stejnou Skolu jako
irada americkych guvernéru,
kongresmanu a soudecu. Do NBA
si jako evropského skauta
Charlotte Hornets privedl Cecha
Jakuba Kudlacka. Rick Cho je
prvnim generalnim manazerem
asijského pavodu v historii NBA.
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RICK CHO BYL JEDNIM

ZHOSTU PRAZSKE KVETNOVE
KONFERENCE MOSTY,

KTEROU TRADICNE PORADAJ
TRENERSKO-METODICKA SEKCE
AUNIE PROFESIONALNICH
TRENERU COV.

rozhovor

ane Cho, kdyz se vratime zpatky az
Pdo roku 1968 — proc¢ USA a ne Rang-
an, Barma?

,No, moje méma i tata pochdzi z Barmy, ale do sko-
ly chodili ve Spojenych stdtech. Mdj dédec¢ek tam
pracoval pro barmskou ambasadu, byl $éfem odbo-
ru vzdélavani. Takze moji rodice chodili do skoly
v Americe a teprve pak sli zpatky do Barmy. Ja jsem
se narodil v roce 1965 v Rangtinu, ale v roce 1968
jsme se vratili do Statdi, protoZe po ndstupu vojen-
ské vlady v Barmeé si rodice mysleli, Ze ndm ve Sta-
tech bude lip.“

Takze jste se ocitl zpatky ve Statech, kde jste
vyrustal. Pro¢ jste Sel studovat strojarinu
ane néco jiného?

,Byli jsme dost chudi a mi rodice se museli hodné
otacet, abychom se ve Statech uchytili, ale chtéli,
abychom ja i mi sourozenci méli vzdélani. Byl jsem
dost dobry v matematice, stra$né mé bavila a tak to
néjak ptislo, protoze si mama myslela, Ze bych mél
byt inzenyr.“

Protoze je to jista prace s budoucnosti?
,»Ano, protoze je to jista prace a slusné placena. Sel
jsem studovat, protoze jsem si myslel, Ze mi skola

pomtiZe najit zajimavou préci. Chodil jsem tam, ale
zase tolik mé to nenadchlo. Chtél jsem délat néco
okolo sportu, a tak jsem po péti letech préce Sel stu-
dovat prava.”

Takze prava jako vstup do svéta profesio-
nalniho sportu?

,Rada profesiondlnich tymt z NFL a NBA v té dobé
hledala lidi do managementu - jenze vzdycky vyza-
dovaly pravnivzdélani. Tak jsem prastil s praci inze-
nyra u Boeingu a $el jsem na prava s nadéji, Ze se mi
podafi ziskat job v néjakém tymu NBA nebo NFL.
Meél jsem $tésti, ze jsem se pak béhem studii dostal
na praxi k Seattle SuperSonics. Takhle to bylo.*

Meél jste opravdu jen Stésti, nebo jste si ho
musel taky poiradne zaslouzit?

,Poslal jsem zadost a zZivotopis Wallymu Walkerovi,
ktery byl v té dobé generdlnim manazerem Seattle
SuperSonics. Zavolal mi a fekl, Ze se mu libi, co
mam za sebou, Ze jsem pracoval u IBM a Boeingu
a ted studuji prava, a Ze bych jednou mohl byt tech-
nologicky nejvyspélejsim generdlnim manazerem
v lize. A kdybych chtél, Ze by mi ukazal, jak. Sesli
jsme se v jednom hotelu v Los Angeles, kdyz tam
Sonics priletéli k utkani. Po tom pohovoru mé pii-



RICK CHO

Vék: 52 (10. srpna 1965 v Rangdnu/
Barma)

—> Stiedni skola: Decatur (Federal
Way, Washington)

—> Univerzita: Washington State

—> Funkciona¥ska kariéra: prvni
generalni manaZer asijského ptvodu
vamerickych profesionalnich

ligach (NBA, Portland Trail Blazers
2010-11), asistent GM v Seattle
SuperSonics/Oklahoma City Thunder
(2000-10, vklubu pracoval uz
odroku 1995), GM v Charlotte
Hornets (2011-18)

jal, zacal jsem u nich pracovat v 1été hned po prv-
nim ro¢niku na pravech.“

Vystudoval jste tedy inzenyrstvi i prava.
Jak vam tyto discipliny pomahaly ridit
profesionalni organizaci vNBA?
»Strojatina hodné pomaha s ¢isly, protoze spous-
ta pravidel pro organizace v NBA ma vazby
na platy a jejich vysi. Takze v tom cit pro ¢isla
opravdu pomahda. Pravni vzdélani je nesmirné
uzite¢né, protoze jedndte se spoustou partnerd,
mate na starosti smlouvy, i kolektivni vyjednava-
ni o platech s hrac¢skou asociaci vedou a sepisuji
pravnici. Pravni vzdélani samozitejmé pomaha
i pti vyjednavani s jednotlivymi hraci o jejich
smlouvach.“

Ptam se tak do hloubky, protoze jsem se
taky pohyboval v IT a v procesni organiza
ci a slySel jsem o vas, Ze jste procesy primo
posedly. Je to vase prirozenost, nebo jste
si to odnesl z praxe v letectvi, kde se musi
dodrzovat prresné standardy, aby vznikl
bezpecny a aspésny produkt?

,Je to asi kombinace mé osobnosti, technického
vzdélani a znalosti prava, Ze kladu takovy daraz

MARC GASOL JE JEDNIM Z DUKAZU ZMENY HRY V NBA. 216 CM VYSOKY SPANEL VYSTRELIL

FOTO: PROFIMEDIA.CZ
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~~ ZAPRVNICH 8 SEZON 66 TROJEK. ZA POSLEDNI DVE TO ZKUSIL Z DALKY PRESNE 588KRAT.

na procesy a detaily. Nesta¢i mi o nich mluvit,
chci je mit i v pisemné formé. Treba scouting
pro kazdoro¢ni draft je pevné dany proces: vime,
koho budeme sledovat a proc, v jakych utkanich
a proti jakym soupetim. Vime, na co se chceme
zameéfit, a podle toho se na utkdni divame. Stejné
pevné dana je i struktura zpravy o sledovani hra-
Ce: vime, jaké poznatky a informace tam chceme
mit a pro¢. BEehem praxe u Sonics jsme s dvéma
programatory Microsoftu pomahali navrhnout
a implementovat jeden z nejmodernéjsich systé-
ma pro sledovéni sttedoskolskych i profesiondl-
nich hraé¢a v NBA. Zahrnoval herni statistiky, in-
formace pro scouting i smluvni detaily. Pii feSeni
problémt prosté potfebuji mit pocit, Ze jsem nic
neponechal ndhodé.“

Byl jste v NBA pies dvacet let — kde viSude?
,Byl jsem v NBA dvaadvacet let. Od roku 1995
jsem byl se Seattle SuperSonics, s kterymi jsem
v roce 2008 piesel do Oklahomy, ptejmenova-
li jsme se na Oklahoma City Thunder. Sezonu
2010-11 jsem stravil v Portlandu a sedm posled-
nich let jsem byl s Charlotte Hornets.“

Jak se basketbal v NBA za téch dvacet let
zmenil a proc¢? Daji se zmény néjak pired-
vidat a reagovat na né?

,Basketbal se za dvacet let zménil strasné moc.
Tymy dnes sttileji mnohem vic za tfi body, stej-
né jako vysoci hradi. Tieba pivot Brook Lopez
z Lakers za prvnich osm let v NBA vysttelil 31krat
za tfi body a proménil tiikrdt. Za posledni dvé
sezony ale vysttelil za tfi vice nez 700krét se
skoro 35procentni uspésnosti! Podobné Marc
Gasol, ktery za svych prvnich osm let dal 66 tro-
jek, ale za posledni dva roky vysttelil za ti'i skoro
600krét s uspésnosti 39 procent. Hra se zméni-
la a tymy na to museji reagovat. Velci hraci jsou
mnohem komplexnéjsi a musi umét i stielbu
za tfi, protoZe tam se hra posouva. Tymy, kte-
ré stiileji za tfi, mohou hrat mnohem rychleji
nahoru dolt, protoZe neztraceji ¢as hrou pod
kosem.“

Zmenil se basketbal i technologicky?
,Kdyz jsem zacinal, objevila se technologickd no-
vinka, které se tehdy fikalo World Wide Web. Bé-
hem pédr mésict vstoupila i do basketbalu a od té
doby zmeénila svét. Takhle se technologie zménila
od doby, kdy jsem ptisel do ligy.“
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Kromeé technologie ale do ligy za posled-
nich dvacet let prisly i obrovské penize,
rozpoéty tymi vyskocily nahoru. Cim to je?
Je to vlivem osobnosti jako Michael Jordan,
zajmem médii nebo ¢im?

,Prijmy z televiznich kontraktt i ostatnich aktivit
spojenych s basketem soutéz samoziejmé zménily,
ceny i platy Sly nahoru. Pfed deseti lety mély nej-
lepsi basketbalové kluby hodnotu néjakych 300
miliond dolarti, dnes mé kazdy z klubt NBA hod-
notu pres miliardu. To samozifejmé zmeénilo spous-
tu véci. Kazdy klub hleda, jak byt lepsi, a tak dnes
kolem hract i managementu uvidite i mnohem $ir${

podptirné tymy.*

Tymy v NBA se vétsinou stavi prave okolo su-
perhvézd. Je ale mozné taky vybudovat tym
zespodu, z méné znamych hraca?

,Uz mnoho let se potvrzuje, Ze titul v NBA vam pro-
sté vyhravaji hvézdy. Je jedno, jestli je to Michael
Jordan, LeBron James nebo Kobe Bryant — stavé se
velmi zfidka, Ze titul vyhraje tym bez hvézd. Je fajn,
kdyz méte hvézd vic, tfeba tti, ale nékdy vyhraje-
te i se dvéma hvézdami. Nejtézsi je sehnat hvézdu
— prave proto, ze téch opravdovych je malo a moc
hréct na to nemd. Dal$i hrac¢e a tym kolem ni uz po-
tom postavite snaz.“

Superhvezdy také samozicejme berou nejvie
penéz. Co si myslite, ze zene ty nejlepsi hra-
ce, aby byli jesteé lepsi?

,Myslim, Ze nejlepsi hraci v sobé maji néco, co
velmi dobiti hradi nemaji. Nékteré hrace motivuji
penize, nékteré slava, nékteré vSechny ty piijem-
né véci, které s penézi i slavou prichazeji. Ale ti
nejlepsi maji myslim néco odli$ného - maji vnitini
vésen. Ne proto, Ze tu hru miluji, protozZe hru miluje
spousta hra¢t. Ale maji vnitfni touhu dosdhnout vic
nez ostatni. Pfed nékolika lety jsem narazil na zaji-
mavy koncept, nazyva se ,,212° Fahrenheita: jeden
stupeni navic*. Odkazuje na to, ze pti 211 stupnich
Fahrenheita je voda prosté jen hodné horka, pti
212 stupnich se ale vaii a vznika para. Jeden stu-
peii navic zptsobi, Ze dojde k rozhodujici zméné
stavu, Ze muZete pohanét lokomotivu a uvést vel-
ké véci do pohybu. Tenhle jeden stupen navic véci
uplné zméni. A velky hra¢ zptsobi ve hie posun
pravé o tenhle o jeden stupeni — zméni, co jini hraci
nedokdzou. Je to vnitini touha uspét a dostat hru
na jinou droven.“

Takové hrace musite nejdiiv najit. Maji to
uz vsobé, nebo je to mazete naucit?

,Myslim, Ze musi mit néco uvnitt, co je nemuzete
ucit. To, co maji tfeba Kobe Bryant, Michael Jor-

rozhovor

dan nebo LeBron James, naudit nemtZete. Samo-
zfejmé musi mit nejdfiv talent, pracovitost, touhu
a dalsi véci, které naudit mazete. Na scoutingu hra-
¢ v NBA spolupracuje spousta lidi, ktefi se snazi
poskytovat maximalni podporu a informace: jestli
je to lidr, jak je pracovity, jestli kouii nebo chodi
na vecirky, jaké ma rodinné zadzemi, co déla ve vol-
ném Case. Pokud chceme néjakého hrace draftovat,
chceme o ném védeét iplné vsechno, kazdy jednotli-
vy detail. Je to opravdu dalezité.“

VNBA se pohybuje spousta strasné soutézi-
vyeh lidi. Je to stejné jako v jinych organiza-
cich? Nenarazi clovek moe ¢asto na jejich
ego?

,Neékterd ega v tomhle sportu jsou opravdu velika.
MtZou to byt hrad, jejich agenti i celé tymy. Ale
podobné je to i v dalSich medidlnich oblastech,
v televizi i ve filmu. Vétsinou plati, Ze kdyZ se mu-
site s lidmi dohodnout, vytesi se tyhle véci samy
od sebe. Hra¢i mizou mit velké ego, ale maji taky
svoje hodnoty a prosli si spoustou vzestupt a pada.

e

GIANNIS ANTETOKOUNMPO,
23LETA RECKA HVEZDA
MILWAUKEE S PARAMETRY
211CM A101KG
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bou. Je to Uplné jiny byznys. Jestlize hlasate osobni
integritu a charakter, musite za témito hodnotami
stat a nebudete se tfeba snazit ziskat hrace, ktery
mél v minulosti problémy se zdkonem. Neodpovi-
dalo by to vasim hodnotam a zaméstnanci i fanous-
ci by vam mohli pfestat véfit.”

Jak by meéla vypadat idealni struktura pro-
fesionalni organizace? Jaké jsou zodpoved-
nosti prezidenta a generalniho manazera
amuze to delat jeden ¢lovek, tireba dokonce
koué?

»Kluby v NBA mivaji rliznou strukturu — nékte-
ré maji jen prezidenta, nékteré jen generalniho
manazera, nékteré maji oba s rizné rozdélenou
zodpovédnosti. Typicky maji jednoho az dva asi-
stenty generdlnitho manazera a k tomu cely pod-
purny aparat. Zalezi na tymu i na vlastnikovi, jak si
strukturu nastavi, aby to fungovalo. Kouc jako pre-
zident a generdlni manazer v jedné osobé byl tte-
ba Gregg Popovich v San Antoniu, odvedl tizasnou
praci a fungovalo to, ale neni to norma. Béznéjsi je
mit kouce jako samostatnou pozici a pak délit dalsi
zodpovédnosti podle potieby.“

Jaké jsou tedy kompetence generalniho
manazera, piripadné sportovniho redite-
le?

,Lidé v téhle pozici fidi vSechny ¢innosti souviseji-
cf s basketbalem. Nékdy se tato zodpovédnost déli
mezi vic osob, nékdy ne. Mate na starosti slozeni

TOLIK VITEZSTVI ZPROBEZNYCH
57 ZAPASU POSLEDNI SEZONY NBA
PRIMELO MICHAELA JORDANA,
MAJITELE CHARLOTTE HORNETS,
K ODVOLANT RICKA CHO Z FUNKCE
GENERALNIHO MANAZERA

LUvidime jeste vetsi a silnéjsi hrace s komplexnimi basketbalovymi dovednostmi,
jakymi jsou dnes tireba Ben Simmons nebo Giannis Antetokounmpo. Takhle velci
hraci budou schopni zahrat akee, které jsme v NBA jesté nevideéli.”

Ti nejlepsi maji sice velké ego, ale také vnimaji, Ze
nékdy se muze datit a nékdy ne, at uz ve hte tymu
nebo v jejich vlastni kariéfe.“

Prave jste to zminil: néco ve hire se méni,
néco ne — ti'eha hodnoty. Jak dalezité jsou
hodnoty pro zivot organizace?

,Hodnoty davaji vasi organizaci smér a uréuji jeji
zasady a chovani. Jsou dilezité pro vSechny orga-
nizace a korporace, ale v NBA je to specidlni, pro-
toze NBA je specidlni byznys. Pracoval jsem u IBM
i Boeingu a bylo to néco tiplné jiného. U IBM nebo
Boeingu jdete rdno do prace, ale ndlada se tam ka-
Zdy den neméni podle toho, jak se méni cena akcii
na burze. V NBA se nalada v kancelari zméni, kdyz
vyhravate, nebo kdyz prohrajete sedmkrat za se-

tymu, draft, volné hrace, vymeény, najimate kouce
a trenéry, dohliZite na veskery analyticky a zdra-
votni servis — prosté na vSechno, co souvisi s bas-
ketem.“

Jak vybudovat takovou organizaci? Vlastnik
koupi tym, najme generalniho manazera —
acodal?

,Musite najit kouce a postavit cely realiza¢ni tym.
Musite d4t dohromady cely tym scoutti, analytiki
i zdravotni zabezpeceni, postavit celou strukturu
péce o tym, vSech ¢innosti spojenych s basketem.
Pak madte taky obchodni oddéleni s marketingem,
prodejem vstupenek, PR a vztahy k vefejnosti, insti-
tucim a partnertim. Je to mnohamiliardovy byznys,
mnohem vétsi nez pied dvaceti lety.”



Jak proces vybéru zameéstnanca probiha
a co od svych lidi ocekavate?

,O prdci v organizaci NBA je obrovsky zdjem. Kdyz
jsem vloni oteviral jednu pozici, inzerovali jsme ji
tyden a ptihldsilo se ndm 1400 uchaze¢a. O kazdy
post je velky boj, a tak u svych zaméstnanct hledam
podobné vlastnosti, jaké vyzaduji u hraca. Aby méli
spolehlivou pracovni moralku, byli soutézivi, chtéli
vyhravat a nesnaseli porazky, aby zapadli do nasi
kultury a dobie pracovali v tymu.“

Kolik zameéstnancia ma typicka organizace
vNBA, tireba takovi Charlotte Hornets?
,Na plny tivazek je to okolo 140 lidi.”

A jaky byl Michael Jordan jako boss? Naro¢-
ny?

,Michael je skvély ¢loveék — velmi pratelsky a prag-
maticky, ale také velmi soutézivy, chytry a s tzas-
nym smyslem pro humor. Byl vzdycky ptistupny,
kdyz mu ¢lovék fekl sviij ndzor. Moc si cenim toho,
jak se vzdycky choval ke mné i k mé rodiné.“

Jak nejlépe zvladat vitézstvi i porazky? Aby
lidé po aspéchu neztratili hlad a koneent
raci?

»,Soucdsti prace generdlnitho manazera je, aby byl
pripraven na v§echno, co se mize ptihodit. Soucds-
ti toho procesu je i analyzovat tispéch, snazit se, aby
ho organizace dokazala zopakovat. A vidét i nedo-
statky, které by ho mohly ohrozit. Nemusi to byt jen
Uspéch, co vés ohrozuje — nékdy odejde volny hrac,
piijdou vymeény ¢i zranéni, a soucasti vasi prace je
postarat se, aby organizace fungovala dél. Kdyz pti-
jde zranéni, musite sehnat ndhradu. A musite mit
také predstavu, jak to fesit, kdyby se néco takového
stalo.“

Jak dulezita je komunikace a sdilena vize,
kdyz cheete vybudovat Gspésnou organiza-
ci?

,Komunikace a vize jsou zivotné dulezité a zélezi
na nich, jak si tym povede. V organizaci mate ver-
tikaln{ uspotddéni od vlastnikl pfes management,
kouce, doktory a dalsi podptrné profese - a v§ichni
musi mit stejnou predstavu a vizi.“

Velkym tématem soucasnosti jsou socialni
meédia. Je jejich vliv spis pozitivni, nebo ne
gativni?

,Ja myslim, Ze je to oboji. Pozitivn{ je, ze mnoho
hrac¢h ziskava piimy kontakt s fanousky, dokazou je
zblaznit a buduji si jméno. Je ale negativni v tom, Ze
na socidlnich sitich se ze strany né€kterych fanous-
k@ objevuje mnoho kritiky a negativnich komen-
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taru. Na socidlnich sitich maze byt novindi kazdy
a kazdy vds muiZe kritizovat. Z tohoto pohledu je to
negativni.“

Co pro tym nebo organizaci znamena
leadership?

,Leadership se projevuje mnoha zptisoby, at uz
v tymu nebo v managementu. Mél jsem to $tésti se
za ta 1éta potkat se spoustou skvélych hract a kazdy
je trochu jiny: nékdo vic mluvi, nékdo je vic vzorem.
V managementu to plati podobné: nejsem tak skvé-
ly fe¢nik jako néktef jini manazefi, vic mi vyhovuje
vést prikladem. Kdyz na této irovni nebudete tvrdé
pracovat, hracdi okolo vés to poznaji. U hrac¢t je to
stejné. Pokud nékdo nepracuje tvrdé, mladsi hraci
to poznaji a prestanou ho respektovat. Vzdycky se
snazim do svého tymu prinaset nové véci, jako tie-
ba koncept 212 nebo koncept, ktery jsme v Hornets
nazvali ,Relentless Persuit’, neutuchajici snaha.
Vsichni mdme sny a cile a ,Relentless Persuit” je
snaha téchto cilti dosdhnout. Jejimi pilifi jsou tymo-
va spoluprdce, ptripravenost, ochota prindset obéti
a osobni odpovédnost. Tohle jsou vlastnosti, které
jsme se snazili posilovat u nasich zaméstnancd, aby
to celé fungovalo.“
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GREGG POPOVICH (NA SNIMKU
SE RADI STONYM PARKEREM)
VLADL VKLUBU SAN ANTONIO
SPURS JAKO KOUC, PREZIDENT
AGENERALNI MANAZER V JEDNE
0SOBE

PRVNI KOLO PLAY OFF NBA
BYLO DVAKRAT VRCHOLEM PRO
CHARLOTTE HORNETS V DOBE
PUSOBENI GENERALNIHO
MANAZERA CHO.
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ZACHARLOTTE HORNETS, JIMZ SEFOVAL RICK CHO

0D ROKU 2011 DO LETOSKA, NASTUPOVAL V 90. LETECH
JIRI ZIDEK, V POSLEDNI SEZONE JE POTKAVAL JAKO
SOUPERE TOMAS SATORANSKY Z WASHINGTONU

ni je si je udrzet. Kdyz najdete spravné lidi a oni
vam odejdou, je to k ni¢emu. Cislo dvé by byla pra-
ce v tymu; ddvam velky diraz na tymovou spolu-
praci. Kdyz nékoho ptijmu, vedle jeho odbornosti
mé zajima, jestli bude respektovat nase tymové
hodnoty a jak se shodne s ostatnimi kolegy. Pied
nékolika lety jsem mél to Stésti navstivit Nadaci
Billa Gatese a v jedné mistnosti tam maji na zdi
napsané africké prislovi, které mé oslovilo, a tak
jsem si ho zapsal: Kdyz chces jit rychle, jdi sam.
Kdyz chces dojit daleko, jdéte spole¢né!“

A co by bylo jako tireti?

,Na tfetim misté by byla inovace. Je strasné du-
lezité mit v tymu lidi, ktefi pfemysleji jinak a ne-
obvykle. Pak mtizete délat véci, které jiné organi-
zace nedélaji. Uz pted lety mé oslovil jeden citat
od Waynea Gretzkého, ktery fikal: ‘"Zatimco se
vsichni divaji, kde je puk, ja se soustteduji na to,
kde teprve bude!” To pro mne symbolizuje lidi,
kteti premysleji neotfele a jsou inovativni.“

Kam podle vas piajde basketbal v pristich
dvacetiletech?

,I kdyz si to nékdo neumi predstavit, podle mne
uvidime jesté vétsi a silnéjsi hrace s komplexnimi
basketbalovymi dovednostmi, jakymi jsou dnes
tfeba Ben Simmons nebo Giannis Antetokounm-
po. Takhle velci hraci budou schopni zahrat akce,
které jsme v NBA jesté nevidéli. A bude stoupat
vliv modernich informacnich technologii - to
v$echno basketu pomuze v dal$im rozvoji.“

Hovorite o zméné hry a roli velkych hracia.
Hraje v tom néjakou roli globalizace, nebo

»-Kdyz nékoho zaméstnam, meél by citit, ze mi zalezi e (o jen vnitini vivoj v USA?
na ném i na jeho rodiné, na jeho rastu. Prijmout spravné Mezindrodni vlivy jsou v NBA hodné citelné.

lidi je dilezité, ale hlavni je si je udrzet. Kdyz najdete V Posiednich dvaceti letech do ligy pfislo hodné
hract ze zahranici — a hraji dobfre. Jejich vliv je

spravné lidi a oni vam odejdou, je to k nicemu.”  1odng znat

Kdybyste meél jmenovat tii klicové faktory
pro stabilni, odolnou a Gspésnou organiza-
ci, které by to byly?

,»Prvni by bylo najit ty spravné lidi a nechat je délat
préci, ktera je bavi. A aby citili, Ze si jejich prace
cenite. Kdyz nékoho zaméstndm, mél by citit, ze
mi zdlezi na ném i na jeho rodiné, na jeho rozvoji
a rlistu. P¥jmout spravné lidi je dtlezité, ale hlav-
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V Hornets jste letos na jarre po reorganizaci
skongil. Co pro vas bude dalSi vyzva?

,Abych tekl pravdu, ani sdm jes$té nevim. Nevim
ted v NBA o zadnych volnych mistech, takze jes-
té nevim, do ¢eho se pustim. Uzivam si volny cas
s rodinou, s Zenou a obéma dcerami. Zajima mé
dobré jidlo, mdm o ném na webu vlastni blog a tim
se ted bavim. Uz se mé pdr lidi ptalo, jestli néjak
spojim dobry sport a dobré jidlo, ale jesté nevim,
jestli z toho vznikne néjaky business. Az bude ten
spravny cas, tak to prosté prijde.” ¢
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HRAC MA HRAT.,

pohled hrace

TRENER TRENOVAT

0 kanonyrech se rika, ze maji ¢cich na goly. Neni to ale prece jen trochu
jinak? David Lafata nikdy nic nevypustil. Jako starsi zak dostal od trenéra
klicové rady. jak se ma atocnik chovat v pokutovém azemi. Nevede prave
tudy cesta k tak casto zminovanému cichu na goly? Nejlepsi stirelec

v historii fotbalové ligy uzavicel profesionalni kariéru a uz se (ési na misto
v atoku rodného jihoceského Olesniku.

TEXT: JIRT NIKODYM

Zacatky v Olesniku

.Zacal jsem hrat jako kluk u nas doma v Oles-
niku kousek od Ceskych Budgjovic. Bylo to tak,
jak to na vesnici chodi. Pred kazdym zépasem
acka jsme se jako kluci sesli na hristi a pred
utkanim a po ném jsme si kopali, dokud nas
nevyhnali. Trénoval nds muj téta s panem Pe-
karkem, ktefi nam dali zaklady, a tézim z toho
dodneska. Kdyz jsme jeli nékam na zépas dva-
nactsettrojkou, posbirali jsme i kluky z okolnich
vesnic, aby nas bylo dost. Méli jsme z fotbalu
radost a tésili se na kazdy trénink i zapas."

Presun do Ceskych Budéjovic

.Kdyz mi bylo asi deset, médma vidéla v novi-
nach inzerat, Zze je nabor do Dynama. K fomu
isme hrali jednou s Budéjovicemi a s nimi
tam byl pan Havel, ktery dfiv hral za Dynamo.
Libil jsem se mu, a tak se ptal tatky, jestli
bych nesel do Budéjovic. Mamka to rozhodla
za nas. K fotbalu jesté patfilo, Zze se v Budé-
jovicich chodilo ve skole do sportovni tFidy.
Mné se ani moc nechtélo, protoze jsem mél
v Olesniku véechny kamarady. Ale mamka se
musi poslouchat, tak jsem jezdil do Budéjovic
za fotbalem i do Skaly. Mym prvnim trenérem
v Dynamu byl pan Krieg, ktery je dneska u do-

rostu na Sparté. Mél jsem dobry nakop a stfelu
a hral jsem vzdycky vpredu. Akorat pan Marus-
ka me ve starsich Zacich stahnul trochu doza-
du na stfedniho zaloznika, ale i tam jsem déval
nejvic gold. Nejvic mi dal mozné pan Musil,
kdyz mi fekl, ze stredni Gtocnik musi hrat

ve skluzu na malém vépne jako Horst Siegl, to
bylo nékdy v osmé tfidé. Vysvétlil mi taky, jak
by o mélo z mé strany vypadat a co po mné
chce. Na vSechny trenéry v mladeznickych ka-
tegoriich a v dorostu vzpominam rad a kazdy
mi néco dal."

Prechod do acka Ceskych Budéjovic

.Méli jsme vyborny tym v dorostu, v doroste-
neckeé lize jsme skoncili tfeti. Asi pét nebo Sest
néas pattilo do reprezentace do osmnacti let.
Pan Tobias si nas asi ¢tyfi vzal do acka. Moc
jsem nehrél, spi$ jsem se tam jen placal. Byl
jsem chvili na hostovani v Jihlavé a pak jsem
se vratil do Budéjovic, kde byl u tymu zase
pan Tobids. Tam to nebylo jednoduché, protoze
v Budegjovicich se vzdycky hrélo o zachranu
nebo o postup, a frenéfi mladym tfolik Sanci
nedavali. Ale on nas nechal ofrkdvat a postup-
ne jsem se ¢im dél vic dostaval do sestavy.
Nastésti i po postupu do prvni ligy."

DAVID LAFATA

Narozen: 18. 9. 1981

v C. Budgjovicich

—> Profese: byvaly fotbalovy
Gtocnik

—> Hraéska kariéra:

C. Budgjovice (1999-05), Jihlava
(2002), Skoda Xanthi (2005),
Jablonec (2006-07), Austria
Videfi (2007-08), Jablonec
(2008-13), Sparta (2013-18)

—> Reprezentace:

41 zapast, 9 gold

—> Nejvétsi ispéchy:
Fotbalista roku CR (2014), Zlaty
mi¢ CR (2015), vitdz eské ligy
(2014), 2x ¢teského poharu
(2013, 2014), rakouského poharu
(2007), 2x ucastnik EURO (2012,
2016), 6x nejlepsi stielec ceské
ligy (2011, 2012, 2013, 2015,
2016, 2017), se 198 gély nejlepsi
strelec historie Ceské ligy




FOTO SPORT: BARBORA REICHOVA

Trenér v reckém Xanthi

.0dchézel jsem z Budeéjovic, kdyZ mi koncila
smlouva, ale oni mé odstavili s tim, Ze nechci
podepsat novou. V Recku na mé &ekal trenér
loannis Matzourakis, ktery se narodil v Rumun-
sku. Mél feckého otce a rumunskou matku.

S knirkem pod nosem vypadal jako diktator

a hlavné se tak choval. Nejdriv na mé pUsobil
trochu smeésné a mél jsem tendenci se smat.
Ale brankar Petr Pizanowski, ktery tam se
mnou pUsobil, mé varoval, abych se nesmal,
protoZze mi to mlze dat pékné sezrat. Pak jsem
ho poznal se v&im vsudy. Porad fval a méli
jsme doslova vojensky rezim. Pro mé to bylo,
jako bych Sel na vojnu, ale na druhou stranu
to byla dobra skola. Kdyz se mu neékdo na tré-
ninku znelibil, brutdlné ho pak nicil. Potkalo to
i me. Vsichni délali na fréninku cvi¢eni v béhu,
jen ja@ musel sprintovat. A dokonce se mé sna-
zil preucit na krajniho beka. Nastésti se mu to
nepodafrilo a za pal roku jsem se vracel zpatky
doma."

Navrat domd, ale do Jablonce

,Jesté kdyz jsem byl v Recku, volal mi trenér
Jablonce Petr Rada. Kdyz nékdo nékoho chce
k sobé do klubu, fak slibuje véechno mozné.
On mi ale na ravinu fekl, Ze sice chce, abych
hral za Jablonec, ale ze mi nemUze nic zarucit.
Vsichni pod nim maiji stejné podminky a stej-
nou $anci, ze budou hrat. Hraje ten, kdo maka
na tréninku i v zapasech, a dafi se mu. Bylo
to z jeho strany fér. A tak ho zndm po celou
dobu. VSem mefi stejné a jednd na rovinu.
Vsichni mi Fikali, Ze trenér Rada je impulzivni.
Po fecké zkuSenosti mdzu ale oznatit ¢as
pod panem Radou za |azné. Sice plati za tvr-
dého trenéra, ktery nic neodpusti, ve srovnani
s Matzourakisem to ovéem byla pohadka. Byl
isem skoro az rad, kdyz na meé nekdy zafval.
Pan Rada mé naucil jednu véc, které jsem se
pak drzel celou kariéru. Trenér je od toho, aby
trénoval, a hrac, aby hrél. O nic jiného se hrac
nema starat. Mlze si myslet, co chce, nesou-
hlasit, ale tym vede trenér a jeho rozhodnuti
hra¢ prosté musi pfijmout.”

Austria a Georg Zellhofer

.Pro meé bylo angazma ve Vidni UzZasné, pro-
toze z domova na jihu Cech jsem tam byl

za chvilku. Mél jsem to bliz nez do Jablonce.
Musim Fict, ze mé prekvapilo, v jaké pohodé
se v Austrii fotbal délal. Bylo o nas vyborne



postarano. Nechci Fict, Ze neberou fotbal vaz-
né. Ale chtéji se priblizit Néemecku, takze je
tam disciplina. Kdyz se néco kritizovalo, tak
ne hraci. Trenér Georg Zellhofer byl velice
klidny ¢lovék. Prvni pulrok jsme vyhrali pohar
a dostali se z pdtého mista do Poharu UEFA.
Dalsi sezona vypadala hodné nadgjne, dlouho
jsme byli v ¢ele tabulky. Na jafe se nam ale
prestalo dafit a odnesl to trenér, nakonec jsme
skongili treti. Kdyz skoncil Zellhofer, ve zbytku
nas trénoval Didi Constantini, ktery jeden c¢as
vedl i rakousky narodak. Byl skvély motivator
a hodné energicky trenér. Pak se situace pro
me zmenila, protoze se Austria rozhodla dévat
hodné sanci vlastnim mladym hrac¢dm z mla-
deznického a juniorského programu. Vzesel

z neho tfeba David Alaba, ktery je dnes velkou
hvézdou Bayernu a celého rakouského fotbalu
a tehdy s ndmi uz trénoval. Mohl jsem v Austrii
zUstat, sedét na lavicce a brat penize, ale ja
jsem chtél hrat, a proto jsem se vratil do Jab-
lonce."

Jablonec podruhé

JFrantiSsek Komnacky pdsobil asi pro kazdého
navenek klidne, ale taky umél byt ostry a do-
kazal zvednout hlas. Pan Kotal Zije fotbalem
24 hodin denné. Choval se ke mné vzdycky
fer, byl velice lidsky a taky s nim byla legrace.
Meél vyborné tréninky, kterymi hodné dal taky
mladym hracam."

Titul se Spartou a Lavickou

.Musim Fict, Ze Vitézslav Lavitka je nesku-
tecné vstficny a slusny ¢loveék s perfektnim
vystupovanim. Az si fikam, ze je UZasné, Ze se
s timto pristupem dokaze ve fotbale Uspésne
pohybovat, protoze ve fotbale je hodné vicaka,
ktefi se tlacili na jeho misto. Urcité zaslouzi
mUj obdiv. Umél samoziejmé i zvysit hlas. Kdyz
vezmu zpétné tym, ktery poskladal, mélo to
hlavu a patu a dobfe to do sebe zapadalo. Mél
i vyborné tréninky, které hrace bavily."

pohled hrace

STOLIKA TREFAMI JE LAFATA TRETI
VKLUBU LIGOVYCH KANONYRU,
ZAJOSEFEM BICANEM (447)
AVLASTIMILEM KOPECKYM (252).

Séasny, Holoubek a Rada

.Zdenék Séasny zdédil muzstvo po V. Lavitko-
vi a snazil se maximalné vyuzit jeho potencial.
Byl impulzivnéjsi nez Lavicka. Vidél, Ze tym
jede, tak do néj pfilis nezasahoval. Pak prisel
David Holoubek. MoZzna se na mé neékdo bude
zlobit, protoze David je oblibeny a lidi ho maji
radi, ale pro néj to bylo v danou chvili asi velké
sousto. Do Sparty vzdycky chodili trenéfi se
zkuSenostmi a Uspéchy. Myslim, Ze si David
potfebuije projit jesté par kluby, aby dorostl

do hlavniho trenéra pro Spartu. Urc¢ité bych mu
to prél. Petra Rady si vaZim nejen jako trenéra,
ale i jako ¢lovéka. Typicky pfiklad ¢lovéka, co
na srdci, to na jazyku, i kdyz to nékdy boli. Vim
i od jinych lidi, Ze byl vzdycky férovy. Jesté
dnes, kdyz se potkédme, na spoustu situaci
vzpomindme a zasméjeme se jim."

Italsky experiment

.Posledni sezona ve Sparté s italskym trené-
rem Stramaccionim se nevydafrila. Nekolikrat
jsme spolu hovofili a i u néj jsem respektoval,
ze se mam veénovat hrani. Kdyz mé nenomi-
noval k utkani v Jablonci, musel jsem to pfi-
imout, i kdyz jsem samoziejmé chtél hrat. An-
drea Sftramaccioni mél kolem sebe v realizac-
nim tymu spoustu lidi, ale ne vsichni, podle
mé, odvadeli svou préaci na sto procent. Treba
vedouci muzstva Rek Vokolos. Takové véci se
pochopitelné projevi na fungovani muzstva.”

Karel Briickner v narodnim tymu

.Za pana Brlcknera jsem byl vlibec rad, ze
jsem se do tymu dostal. Mél jsem o¢i navrch
hlavy, protoze kolem mé byli sami skveéli fotba-
listé. Pana Bricknera znali uz delSi dobu a mél
u nich, a u mé samozfejmé taky, ohromny
respekt. On toho az tolik nenamluvil, ale kdyz
neco fekl, perfektne to sedélo. Nikdy nezapo-
menu, kdyZ mé pfi mém prvnim startu posilal
v Teplicich na hristé proti Walesu za stavu
0:0. Rekl mi jen, abych dal gdl. Byl jsem GpIné

16




A DAVID LAFATA NA EURO 2016 V UTKANI PROTI SPANELSKYM HVEZDAM, V PECI HO MELI SERGIO RAMOS A GERARD PIQUE

A

NITEZSLAV LAVICKA JE
NESKUTECNE VSTRICNY
ASLUSNY CLOVEK SPERFEKTNIM
VYSTUPOVANIM. MEL VYBORNE
TRENINKY, KTERE HRACE BAVILY."

N 4

v transu a hned za minutfu dal gdl. Wales vy-
rovnal vlastnim gélem Martina Jirdnka, ale mnée
se podarilo minutu pred koncem dat na 2:1.

| u ostatnich trenérd v reprezentaci jsem se
staral o svou hru a s nikym jsem nemél zadny
problém. Kdyz tekli, jdi hrat, sel jsem. Kdyz mé
poslali na lavitku, sedél jsem na lavitce."
Tykani a vykani

.l ve vécech tykani a vykani trenérovi u me
platilo, Ze hra¢ ma hrat a trenér trénovat. Tre-
nérdm jsem vzdycky vykal, az na dvé vyjimky.
Tykal jsem Davidu Holoubkovi, protoze jsme si
tykali uz dfiv. A podobné jsem to mél na zaver
kariéry ve Sparté s Pavlem Hapalem. Uz jsme
se znali a pfi jeho prichodu jsem se ho zeptal,
iestli mu mam i nadéle tykat. Rekl, Ze ano, tak
jsem dal tykal i jemu."

Pokyny trenéra pii zapase

.Kdyz se hraje tfeba pred padeséti tisici diva-
ky, neni Sance slySet ani vnimat frenérovy po-
kyny. Kdyz se hra¢ dostane do zapasu, vnima
ien hru. Co kfi¢i trenér od postranni ¢ary, fo
prosté nejde pojmout. Jako hrac jsem ale po-
tfeboval na hristi vidét, Ze trenér je s tymem.
Stacilo mi, ze stoji u €ary a reaguje na dénfi
na hristi, gestikuluje a zapas proziva. Neni pro-
to podle mé dobré, kdyz trenér nehnuté sedi
na lavitce a neprojevuje emoce.”

Co od trenéra ocekavam

.Pro mé vzdycky bylo dllezité, aby trenér
svému tymu vefil. On si vétsinou svuj tym
poskladal a je potfeba, aby mu také veril. Moje
zkusenost je takova, Ze kdyz hraci i tym citi
trenérovu daveéru, tak mu to na hfisti vrati."

FOTO: PROFIMEDIA.CZ



MICHAL BARDA

mozkem, jeho zazraky i démony. Zvirre Homo sapiens ale
k prreziti a pohybu potirebuje i télo. Télo, které tohle zvire
dostava pri prichodu na svét, mu dokaze prinaset mnoho
uzitku, slasti i mnoho bolesti. Dokaze probouzet krasu

i vasen, spojit se s jinym (élem, plodit potomky, vvhravat
medaile i se ohlasit v patek vecer tepavou bolesti zubii.

A stejné jako mozek muze lidské zviire spoluvytvaret

i své telo a mit tak zivot ve svych rukou. Pokud tedy chee...
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okud bychom se chtéli divat na télesné

vykony v zivoci$né fisi jako na rocko-

vou scénu, mélo by lidské télo ke $picce
Billboard Hot 100 nejspis hodné daleko. Spise by
jeho vykony pfipominaly ,Ti bilé bfizy“, neumé-
le foukané na hieben v umakartovém nddraznim
bufetu v ptil druhé réno.

Clovék viibec neni v pifrodé nejsiln&jsi, nedo-
kaze utikat nejrychleji ani skdkat nejdél. Jeho
vybava spi$ ptipomina ptibéh, kdy slon na nudis-
tické plazi udivené krouti hlavou a pochybovac¢né
tika urostlému mladikovi: ,,No to jsem opravdu
zvédav, jak se timhletim chce$ nakrmit!“

Je vlastné s podivem, ze s tak nedokonalym té-
lem dokdzal druh Homo mezi ostatnimi zvitaty
v pfirodé tak dlouho ptezit. JenZe nema cenu si
nad tim néjak dlouze lamat hlavu: nase télo stej-
né zlstane az na par ndhradnich dila jediné, kte-
ré v zivoté od ptirody dostaneme. Méli bychom
tedy alespon mlhavé tusit, jak funguje.

Télo a jeho funkce ¢lovéku ptivodné slouzily
k Zitf a preZziti — k poznavani svéta, k pohybu, zis-
kavani potravy, obrané a rozmnozovani. Ziskava-
ni potravy, obrana a preziti ptitom kdysi nezna-
menaly lity souboj s draténymi voziky o posledni
baleni zlevnénych $pekdckt v sidlistni samoob-
sluze. Tak je tomu az v poslednich letech, kdy
jsou nase téla ve své funk¢nosti jiz tak omezena
a nedostate¢na, Ze by fada lidi nejspi$ neptezila,
kdyby na dva tydny prestal fungovat mobilni in-
ternet.

Ne - ¢lovék potteboval poznévat svét, aby védél,
kdy m4d utéct a kdy bojovat.

Oko, do duse okno

Na to, aby ¢lovék vnimal sebe a okolni svét, po-
trebuje smysly. Smysly jsou informacni kanaly, kte-
rymi do mozku proudi informace o vnitfnim i vnéj-
$im prosttedi. Ve skole nas vétsinou ucili, Ze ¢lovek
mad pét smysla: zrak, sluch, ¢ich, chut a hmat. To
Skola tvrdi uz skoro dva a ptil tisice let od doby, kdy
Aristoteles sepsal sv(j slavny spis O dusi, kde téchto
pét smyslt zminil. Ale jako tak ¢asto ndm $kola ne-
tikd o Zivoté tipIné celou pravdu. Lidskych smysla je
ve skute¢nosti mnohem vice, a to dokonce tolik, Ze
se védci pofad nemohou shodnout, kolik jich vlast-
né je. Vétsinou se uvadi 14-20 smysll; zéleZi totiZ
na jejich presné definici.

Aby smysly mohly néco vnimat, musi mit k dispo-
zici specializovand ¢idla, senzory. Svétlo naptiklad
vnimaji ty¢inky a ¢ipky v o¢ni sitnici, zvuk vnima
sluchovy organ v uchu. Jen v kiiZi je minimalné pét
ruznych typt nervovych zakonéeni, kterd rozlisuji
teplo, chlad, tlak, bolest a svédéni.

- PhE TR W M
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Dalsi cidla bolesti jsou umisténa v okoli kosti
a kloubu i v dalich télesnych organech. Smysl pro
rovnovahu je ulozen ve vestibularnim systému pra-
vého i levého vnitintho ucha. Poskytuje neustéle
informace o poloze hlavy, jejim otaceni a zrychle-
ni; jeho prostfednictvim pak vnimédme i gravitaci,
Je dobré byt s timto smyslem radéji zadobte a prilis
ho nedrazdit na houpacce ani na malé plachetnici
o dovolené. Vypravét by mohla chudak generdlma-
jor letectva Sovétského svazu Valentina Téreskovo-
vd, kterd v roce 1962 tii dny krouzila okolo Zemé
na palubé Vostoku 6 a po celou dobu urputné zvra-
cela.

Dalsi smysl, kinesteticky, neboli propriorecep-
ce, zasobuje mozek informacemi o pohybu a vza-
jemné poloze riznych ¢4sti téla a konéetin. Jeho
senzory jsou umistény ve svalech a v okoli kloubd.
Smysl pro orientaci v prostoru je zfejmé vytvaren
soucinnosti zraku, smyslu pro rovnovahu a prave
propriorecepce. Posledni vyzkumy pfisuzuji vel-
ky vyznam genu PIEZO2, jehoz poskozeni vede
k poruse vnimani pohybu vlastniho téla. Postizeni
lidé pak maji problém se plynule a koordinované
pohybovat, pokud nemohou pohyb soucasné kon-
trolovat i zrakem.

Jednotlivé smysly si totiZ v béZném Zivoté vypo-
mahaji a jejich informace se v mozku teprve skla-
daji do celkového vjemu. Nebo se taky mohou ne-
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V kuzi je minimalné
pét typua nervovych
zakonceni. RozliSuji
teplo, chlad, tlak,
bolest a svédéni.
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prijemné rusit, pokud spolu signély jednotlivych
smyslt nesouvisi nebo si dokonce odporuji. Nevé-
rite? Zkuste si tfeba zahrat tenis s hlasité hrajicimi
sluchatky na usich, je to strasné obtiZné.

Dalsi lidské smysly jsou komplexni a funguji bez
jednoudelovych senzort, napt. smysl pro vnimani
¢asu i denniho rytmu, pro rozpozndni podobnosti
apod. Nékteré smysly nema ¢lovék vyvinuté vubec,
zatimco jini Zivocichové ano, napt. schopnost echo-
lokace u netopyr(, orientace v elektrickém nebo
magnetickém poli u ptdkt ¢ vniméni feromont
u hmyzu. Zvifeci tiSe je zajimavé rozmanita a vy-
tvari smysly, které ten ktery druh ke svému zivotu
pottebuje. A kdyz srovndm pocinani naseho psa
Vydryska a nékterych vetejné znadmych ¢initeld,
bezpecné pozndm, kdo z nich md ¢i nema smysl pro
humor.

Pohyb a poznani

Pohyb je klicovou schopnosti lidského zvifete
a ptispivd k jeho rozvoji mnohem vice, nez jsme si
dlouho mysleli. Piedstava, ze pohyb ¢i sport jsou
dobré jen proto, Ze tak brzy nedostanete infarkt, je
hodné zjednodusena a davno prekonana.

Vyznam pohybu pro vyvoj ¢lovéka je totiZz mno-
hem hlubsi. Pohyb a motorika tizce souvisi nejen se
silnymi svaly, ale predev$im s moznosti poznavani
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svéta a vyvojem mozku, smysld i celé osobnosti. Po-
hyb a poznavéani vytvaii uceleny vyvojovy systém,
ktery nelze rozpojit, jinak pfestane fungovat.

Stejné to funguje i v oblasti sportovniho trénin-
ku a mistrovstvi — poznavani hry a rozvoj sprav-
nych pohybovych dovednosti jdou ruku v ruce
a nelze je od sebe oddélit. Pohyb totiz déla celého
¢lovéka. Bez pohybu nelze poznat hru a bez zna-
losti hry nelze trénovat spravny pohyb. Vidéli jste
Ronaldovy ntizky ve ¢tvrtfindle Ligy mistrti proti
Juventusu?

Z téla do mozku a zase zpatky

Centralni nervova soustava (CNS) ¢lovéka se tro-
chu zjednodusené skldda z mozku, michy a nerva.
Senzorické nervy vedou impulsy ze smyslt do moz-
ku a signalizuji mu vnéjsi podminky i polohu klou-
bt a napéti svaldi. Opa¢nym smérem - z mozku zpét
do jednotlivych ¢ésti téla — zase vedou motorické
nervy elektrické impulsy do svalt a f{di jejich po-
hyb. Takhle je to v ¢lovéku propojené a tak mozek
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télo tidi. Jak ale pohyb viibec vznikd? Moment, jes-
té chvili pockejte...

Rizeni pohybu v CNS probih4 na nékolika tirov-
nich, které spolu uzce spolupracuji. Vyvojové staré
struktury CNS zajistuji celou fadu Zivotné dalezi-
tych funkei automaticky, aby na né ¢lovék nemusel
porad myslet. Takhle je fizeno napiiklad dychani,
regulace krevniho tlaku i svalového napéti, ale také
mimovolni motorika.

Mimovolni motoriku, napf. zdkladni postoj, cht-
zi a béznou koordinaci pohybt ptitom fidi rizné
podkorové casti mozku a clovék jim do toho vé-
domé nezasahuje. Podnéty pro udrzovani spravné
polohy téla vychazeji z dstroji rovnovéhy ve vniti-
nim uchu a ze svalovych a §lachovych receptort. Ty
poskytuji mozku presné informace o poloze trupu
a koncetin i napéti a pohybech svalda.

Velky vliv ma ale prekvapive také zrak — zkuste
udélat piruetu, postavit se pak na jednu nohu a za-
Vit pfi tom odi! Informace ze v8ech smysll jsou
v mozku spole¢né vyhodnocovény a vysledek ridi
mimovolni pohyby nutné pro udrZeni vzpiimené
polohy. Tyto funkce koordinuje mozecek, ktery se
tak podili na udrzeni rovnovédhy v klidu i pfi pohy-
bu.

Pokud si chcete ovéfit, jak je ¢innost mozecku
pro rovnovéhu dtleZitd, obléknéte si helmu a ho-
kejové chranice a ze studijnich divodl navstivte
v letnim podveceru néjaké blizké restauracni zaii-
zeni. Brusle ale radéji nechte doma. Brzy totiz zjis-
tite, Ze koordina¢ni funkce mozecku je velmi citliva
na mnozstvi alkoholu v krvi.

Jak vznika pohyb

Az zase vysttizlivite, mtizeme se zadit zabyvat ci-
lenym, tedy vuli fizenym pohybem. Pohyb je pldno-
van ve spolupréci nékolika ¢asti mozku, mozkové
kary a mozecku. Zdkladem kazdého pohybu jsou
pohybové vzorce ulozené v hlubsich strukturach
mozku, nejvyssim fidicim centrem je ale mozkova
kira.

Na zakladé urcitého zaméru se v kute nejdtive
vytvori predstava, obraz budouctho pohybu. Prosté
musite chtit a musite taky védét, co chcete. A kdyz
uz vite, co chcete, musi se mozek probrat svou kni-
hovnou pohybovych vzort a najit ten spravny. Te-
prve pak jsou vysledné signaly zpracovany v oblasti
mozku, ze které vychazi hlavni motorické drahy.

Pozor — potdd jesté jste se nepohnuli, ale uz
mate v mozku obraz budouciho pohybu! Pro
spravny pohyb tam prosté potfebujete mit zapsa-
né ty spravné pohybové vzorce a musite védét, kdy
je pouzit. Bez toho to nejde. Abyste nebyli jako
oblibena Pipi Dlouha puncocha, kdyz fikala: ,Jak
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Télo funguje trochu jako chemicka tovarna a tepelna elektrarna vjednom.
Zakladnim zdrojem energie pro praci svalua je sloucenina adenosintrifosfat neboli
ATP. Pri jeho rozkladu dochazi k uvolnéni znacného mnozstvi energie.

N 4

mazu védét, jestli to budu umét, kdyz jsem to ni-
kdy nezkusila?“

Musite to zkousSet tak ¢asto, az se to naudite —
ik se tomu trénink. A je to dleZité i proto, Ze to
vysvétluje proces pohybového uceni: predstava
pohybu spusti inervaci téch spravnych svalovych
vldken a celych svalt, proprioreceptory snimaji
jejich stav, polohu a napéti a senzorickymi draha-
mi hldsi zpét do mozku, jaky pohyb jste provedli.
V mozku je pohyb vyhodnocen, a pokud nebyl
spravny, pohybovy vzor se pro ptisti pouziti upra-
vi. Takhle se télo u¢i pohyb, potdd dokola.

Pohybovym ucenim je pfitom mozno i velmi slo-
Zité pohybové vzorce — naptiklad spravné reSeni
herni situace pti trestném kopu — automatizovat.
Automatizovany pohyb se opakovanim stava rych-
lejsim i pfesnéjsim, jednotlivé ¢asti mozku a téla
1épe spolupracuji a provedeni pohybu uz neni tte-
ba vénovat kapacitu védomého fizeni. Automati-
zaci je tak pohybovy vzor vlastné o¢istén, vypiplan
a chranén pred nepfesnymi zasahy védomého fi-
zeni. Védomé tizeni pohybu je totiz samo o sobé
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zpocatku celkem kostrbaté a pomalé - asi jako
kdyz si budete hlasité predtikavat, jak spravné jet
na kolobézce.

Plnou, prosim!

Ted uz tedy vime, jak se svaly nauci vykonavat
pohyb. Svaly ale pro svou praci také pottebuji ener-
gii, nejlépe plnou nadrz. Dostavame se tedy k tomu,
z ¢eho pohyb v téle budeme krmit. VSichni samo-
zfejmé vime, Ze jidlem, ale dva hamburgery na voru
z hranolkd vdm samy o sobé krvi do svald neptipla-
vou. Télo je musi nejdtive zpracovat a energii hned
vyuzit, nebo si ji ulozit na pfisté jako tuk.

V téle funguje nékolik energetickych systémad,
které se li§i zplisobem, kapacitou i rychlosti, jak
energii ze zasob do svalt dodat. Jednotlivé systémy
télo vyuziva podle intenzity a délky trvani zatéze.
Pokud pozadavek na maximaln{ vykon trva del-
$i dobu, vyuziji se postupné vSechny energetické
systémy. AZ ptijdete se psim spreZenim ze Spicberk
k severnimu pélu, bude lepsi to védét.




ZAKLADNI (BAZALNI) METABOLISMUS, TEDY DENNI
POTREBA ENERGIE V ABSOLUTNIM KLIDU, JE PRO
DOSPELEHO PROMERNEHO MUZE 7000 - 8000 K.
DENNI VYDEJ ENERGIE PRI BEZNYCH CINNOSTECH
MUOZE BYT VPROMERU 12000 KJ, PRI EXTREMNIM
SPORTOVNIM VYKONU, NAPR. PRI CYKLISTICKEM
ZAVODE TOUR DE FRANCE, MUZE ALE NARUST I PRES
50000 KJ.

Télo funguje trochu jako chemicka tovarna a te-
pelnd elektrdrna v jednom. Zdkladnim zdrojem
energie pro praci svalt je slou¢enina adenosintri-
fosfat neboli ATP. Pti jeho rozkladu dochdzi k uvol-
néni zna¢ného mnozstvi energie.

ATP je sice rychly, ale krdtkodoby zdroj energie,
vysta¢i jen na par sekund rychlého pohybu. Jeho
zasoby se pii zatézi rychle vycerpaji a je tfeba je
neustale znovu dopliovat. To probiha ve svalech
za pomoci dalsi slouCeniny kreatinfosfatu, CP,
jehoz zdsoby ale vystaci jen na ptiblizné 15-20
sekund rychlého pohybu. Pak si sval musi 2-3 mi-

nuty odpocinout, zasoby kreatinfosfatu se obnovi
a jede se dal. Nejde to ale donekonecna, pii delsi
zatézi se kreatinfosfat obnovovat nestaci a jeho pti-
spévek na energetické kryti vykonu klesd.

Dychej, dychej!

Soubézné ale zacne ve svalovych bunkdch vzni-
kat ATP i z glykogenu. Glykogen je slozity cukr,
ktery si télo uklada ve svalech a jatrech jako po-
lotovar pro rychlou produkci energie. Na to je ale
uz potieba kyslik, hodné kysliku. Pokud ho télo
nemd dost, vznika jako jeden z meziprodukti této
reakce stil kyseliny mlé¢né — laktdt. Ten se pti vy-
konu ze svalt vyplavuje do krve, méni se v jatrech
zpét na glukdzu, kterd se krvi znovu pienasi zpét
do svalti jako zdroj energie.

Pri vétsi zatézi se ale laktdt nestaci ze svall vy-
plavit a zpracovat, méni kyselost vnitintho prostte-
di organismu a ztézuje tim nervosvalovy prenos. Pti
stoupajici zatézi a zvySené koncentraci laktdtu se
pak nervosvalové fizeni zastavi tiplné a dalsi pohyb
neni mozny. Dojde k obdvanému ,,zakyseleni*, kte-
ré opravdu boli: svaly prosté piestanou poslouchat
vtli. Nenf se co divit. Jedn4 se vlastné o ochrannou
reakci pred dal$im zatézovdnim svalu a Gplnym
vycerpanim energie. T€lo samo o sobé je moud-
ré a jako by tikalo: ,,Nemas natrénovano, hrajes si
na haura a chce$ porad vic - bude té to bolet! Pre-
stan, aby té nepotkalo jesté néco horsiho!“

Celé tohle spalovani neni pro organizmus nijak
zvlast energeticky vyhodné, ale co délat, kdyz je
sval vyCerpany a vy pozadujete ptisun dalsi rychlé
energie? Je to, jako kdyz si v bance chcete mermo-
moci pUjéit na néco, na co nemate - prosté to boli!

Vedle toho ale dokazi bunky vyrabét ATP z gly-
kogenu a glukdzy mnohem uspornéji za ptistupu
kysliku, aerobné. Tahle reakce produkuje hodné
energie, pro mirny pohyb mtize dod4vat energii
po dlouhou dobu, ale jeji nastup je pomaly. Jako
kdyz Setrite na leteckou dovolenou z jednoho pla-
tu.

NepomtZe vam to chytit autobus, ale na ce-
lodenni tru po krkonosskych hibetech je to su-
per. Pri delsi zatézi dochazi v bunkach i k vyuziti
volnych mastnych kyselin a $tépeni tuka - budete
tedy hubnout. Jednotlivé energetické systémy télo
vyuziva podle intenzity a délky trvani pohybové
¢innosti. Pokud pozadavek na maximalni vykon
trva dostate¢né dlouho, vyuziji se postupné vsech-
ny energetické systémy.

Az tolik lidskych smysla
se vétsinou uvadi.
Na jejich poctu se
vedei poirad nemohou
shodnout.
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Uz nikdy nebudete stejni

Pozoruhodnou vlastnosti vSech zivych organi-
zmt je jejich schopnost uceni a adaptace na vnéjsi
podminky. Schopnost pfizptisobit se u¢enim svému
okoli se dokonce v biologickém vyznamu oznacuje
jako inteligence. V biologickém smyslu balvan v po-
toce moc inteligentni neni, ale kojot uz tfeba ano.

Ptvodni coyotl pochédzel z aztéckého Mexika,
v mytologii mnoha ptivodnich americkych naroda
vystupuje jako potmésily Sibal a Sprymat, ktery se
vette vSude a dokaze se o sebe postarat. Vrani in-
didni ho povazovali za stvofitele vsehomira, podle
Koman¢t lidem pfinesl oheii a naudil je lovit bizony.

Kdyz rancefi na Velkych pldnich chrédnili sva
stdda a hromadné travili vlky strychninem, kojoti
se naucili se otravené navnadé vyhnout a tzemi
po vyhynulych vlcich obratem obsadili. Rozsitili se
po celé Severni Americe a Kanadé, ziji od Atlanti-
ku po Tichy ocedn, dostali se az na Aljasku. Pteziji
v8echno a prizptisobi se véemu.

Lovi malé hlodavce, ryby i zaby, nékdy skoli néco
vétsiho, sezerou v ptirodé kazdou mrsinu a sbiraji
lesni plody a bobule. I kdyz jsou plasi, v pripadé po-
tfeby si najdou lidsk4 obydli a nakrm{ se tam. Ziji
v Los Angeles i v New Yorku, naudili se bezpe¢né
ptrechazet frekventované ulice a chodi v noci Zrat
do popelnic nebo olizovat vychladly tuk ze zahrad-
nich grild. A kdyZ je mélo kojotich samic, divoce se
kiizi i se psy nebo vlky. Védci ocekavaji, ze se ko-
joti v blizké dobé roz$if{ ptes Panamsky pruplav
ido Jizni Ameriky.

Clovék nemusi byt kojot, ale na neptiznivé pod-
minky se umi adaptovat také. Tticetitisicové peru-
anské meésto La Rinconada lezi v fidkém vzduchu
ve vysce vice nez 5000 metrti nad motem, nékteré
obyvané oblasti v Chile, Libyi nebo v Egypté maji
méné nez jeden milimetr destovych srdzek rocné.
Presto tam vSude ziji lidé.

Kazdy Zivy systém se snazi i pres zatéz a zmeény
ve vnéj$im i vnitfnim prostiedi ptezit, ptizptisobit
se a udrzet sdm sebe v dynamicky stabilizovaném
stavu — homeostaze. Rozmezi, citlivost a rychlost
adaptace na zménu jsou u kazdého organismu
i subsystému v téle rizné. Tenhle obecné platny
adaptacni princip byl z biologie ptevzat do mnoha
spolecenskych véd i dalsich oblasti fizeni a kyber-
netiky. A vlastné ho vyuziva i kazdy trenér, kdyz
svym svéfenctm naloZi vys$i tréninkové davky. U¢i-
me se od ptirody.

Piiméfené a planované zmény tréninkového za-
tizeni totiz znamenaji pro organismus sportovce
impuls, aby se ptizptsobil a naudil se podavat vys-
$i vykon. Jednotlivé subsystémy v téle se zacnou
na zvySenou zatéZz pripravovat. Zvysi se vitalni ka-

pacita plic, hra¢ na jeden naddech pojme vét$i mnoz-
stvi vzduchu. Srdce bude schopno ke svaltim pte-
Cerpavat vétsi mnozstvi okyslicené krve a klidova
srde¢ni frekvence se snizi, aby mél krevni obéh vétsi
vykonovou rezervu pro chvile zvysené potieby.

Vyuziti kysliku ve svalech se zefektivni, stejné se
na bunéc¢né urovni zlepsi i vyuziti zivin, jejich pre-
ména na energii i regenerace svalli. Vedle toho se
zlepsi i koordinace a fizeni pohybu — cely pohybovy
aparat bude pracovat tispornéji, plynuleji a s vys$si
pripravenosti a rezervou podat vysoky vykon.

VSechny systémy v téle se adaptovaly a dosahly
dynamické rovnovahy na vyssi vykonnostni drovni.
Télo pak funguje jako osmivélec, ktery na volnobéh
jen tiSe prede, ale je pfipraven na seslapnuti pedalu
okamzité podat vysoky vykon, s otevienym oknem
a s naplno pusténou rockovou muzikou. A ptesné
tam pottebujeme télo tréninkem dostat.

Ze je to snadné? Nenechte si to namluvit — neni!
Kdyby to bylo snadné, mél by takové télo kazdy.
Jenze osmivélec Ferrari nemuze mit kazdy. Budete
se trapit, bude to bolet, ale budete se ve svém téle
citit dobte a bude vam zase ptinaset mnoho uzitku
a slasti. Prosté to bude stat za to. A kdyz uz budete
mit pocit, Ze to nejde, vzpomeiite si na Sibaly kojoty.

"4
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N MOHAMED EL SHORBAGY
ZEGYPTA (VLEVO) JE NEJLEPSIM
SQUASHISTOU SVETA. V CERVNU
OBHAJIL TRIUMF VE FINALE
SVETOVE SERIE VDUBAJI.



CHCEME MAXIMALNI VYKON?

Upravu
kompenzaci

;'..

> 4

VYKON!
zdravim

prichazi

ace na vykon

=
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TEPRVE POTOM JSEM PRIPRAVEN NA MAXIMALNI VYKON
VE FOTBALE... VE SKOLE... V ZIVOTE.



GARETH SOUTHGATE

fotbal, trenér fotbalove
reprezentace Anglie

.Pred zapasem,

/’f

' A\ myslim, existuje
. ; skutecné nebezpe-
- ¢i, a fo v podobé

> Vol

zavaleni hract
informacemi, takze se vracime k da-
tam. Jako hlavni frenéfi a asistenti
trenért mame k dispozici spoustu
informaci a dat, avSak jak je modifi-
kovat a predat hractm, kdy?z citi, ze
je pottebuii, abychom je jimi zaroven
nezahltili a hraci vedéli, co od nich
pozadujeme? Snazili bychom se
predat jim co nejvic informaci zacat- ]'_:;,T:,'"
kem tydne, protoze ¢im vic se blizi
den zapasu, tim vic se zvySuije jejich
stres, a myslime si, ze hraci nejsou
schopni tolik vnimat hloubku infor-
maci. Pfed zapasem je pro né tézke,
aby informace vstebali a zlstali
v nich. Citime, ze efektivni je infor-
mace davkovat v pribéhu tydne,
a poslednich 24 hodin pfed zapasem @
jich predavat minimum. w-f

Deset odbornikt z celého svéta, jedna

velka otazka: jakym smérem se ubiraji

vase Uvahy, nez date sportovci zpétnou

vazbu? Kdyz se vasi sverenci vrati

po tréninku nebo po zapase do Satny,

|ve povinnosti ;I'renerl’.l vyu’zn' tento o ‘
cas ve prospéch sveho tymu. Ale co {4

je tou touzebnou konzistenci v ére
sportovct milénia? Cestnost, upfimnost

a pozitivni pristup ve zpe

v
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LEON CAMERON
australsky fotbal, hlavni frener Greater Western Sydney Giants

2 .Zaprve je to otazka toho, jakym zplsobem zpétnou vazbu predate
a zda ji preda trenér ¢i sportovni feditel. Bez diskuse vsak tato zpét-
na vazba musi byt upiimna a oteviend, atf uz je pozitivni, ¢i negativ-
ni. Rovnéz musite vzit v Uvahu sebevédomi mladého hrace. Takze

- muZzete Fict: 'V této ¢asti zapasu jsi hral opravdu dobre, skvéle od-
vedenad prace, je vidét, Ze jsi na tom zapracoval. V této ¢asti hry je prostor pro tvoje
zlepseni.” Ale my toto setkani zakoncime tim, Ze fekneme: ‘Podivej, co jsi tady udélal.”
Pravdépodobneé je o pomér 80% az 85 % ve zdlraznéni pozitivnich véci, které hraci
deélaji. A pravdépodobne 15% az 20% zpetné vazby tvoli prostor pro jejich zlepseni
ve hre, protoze pokud je pomeér opacny, mladi sporfovci si nemysli, Ze délaji pokrok.
Jestlize davéate prostor pouze znepokojivym vécem, mlzete hrace velmi rychle ‘opo-
trebit” a v horsim piipadé demotivovat.”




LUBOS BARTON
basketbal, frenér mladeze FC Barcelona,
hlavni frenér ceske reprezetace U18
.Nejdfive musim najit ten spravny
moment, aby byla zpétna vazba
i I nejucinngjsi. Maximalni pozornost
{' - Sporfovce je naprosty zaklad
toho, aby dobie vnimal pokyny,
kritiku nebo opravy. Jsou momenty, kdy se hrac
‘vzpird” a neni schopen ‘byt koucovatelny'.
Jejich rec téla mi napovi, jestli jsou schopni
poslouchat nebo nikaliv. Tady zélezi dost na citu
pro situaci, jako fradicne je trpelivost nejlepsi Iek.
Je lepsi pockat 10 vtefin, nez se potom opakovat
v negativnim ténu, protoze hrac nedaval pozor
nebo nepochopil pokyny.
Také musim mit jasno, jestli ma byt poskytova-
na zpetna vazba kratkodoba nebo dlouhodaba.
Zpétna vazba tykajici se aktuéalnich véci by méla
byt frekventovand, zamérena na detail. Dalezité
ie mit rovnovahu mezi negativnim a pozitivnim
hodnocenim, neéktefi hraci neradi slysi jenom kriti-
ku. Kazdy ma rad jednou za ¢as kladny feedback
s cilem udrzet nebo zlepsit mativaci do konce
cviceni nebo tréninku ¢i zapasu. Naopak zpétna
vazba s dlouhodobym dopadem musi mit jasnou
volbu a raz. Hrac musi pochopit, kde je nebo kde
byl, a kam a hlavné jak a kudy by se mel posou-
vat smérem nahoru ¢i dopiedu.
V této situaci je |épe omezit spoustu detaill, pro-
toZe hrac, a nékdy i sam frenér, se mlze ztratit
mezi spoustou véci a pak ta hlavni zprava neni
tolik viditelna.
mUcek frenéra a slouZi jako jeden z nejlepsich
komunikacnich prostredkd mezi trenérem a hra-
cem.

ADAM KRIKORIAN

i vodni padlo, hlavni frenér Zenské

-

reprezentace USA
.Musite premyslet o tom, komu zpétnou
vazbu déavéte, jelikoZ co hrac, to jina
osobnost. Musite premyslet o tom, ¢eho
ii chcete dosahnout, co je konecny vysledek? Kazdé pro-
stiedi je jing, takze je spravné prostiedi a prava situace
pro zpéfnou vazbu? Je nesmirng dllezité mit na paméti,
ze v pripadé vodniho pdla se jednda o tymovy sport. Podle
meho nazoru kouzlo tymového sportu spociva v fom,
ze pii poskytovani zpetné vazby ji nedavate jen jedné
osobé, jednomu hraci, a nemyslite jen na ngj, ale vzdy
musite vzit v Gvahu, co je nejlepsi pro tym. V nekterych
pripadech to miZe vypadat hloupé, ale ob&as se dokon-
ce mUzete zdrahat zpétnou vazbu déat, protoze fo nemusi
byt nejlepsi pro tym, nebo ji musite poskytnout jinou for-
mou nez prede véemi uprostied tréninku. Je to néco, co
musite udélat individuang, v soukromf."

coaching
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GCUMNALsa

MILAN MARSNER

hokejbal, hlavni frenér ¢eské reprezentace U20

citlivéjsich nastrojl ve vychove sportovce v mladeznickém veku.
Velmi ddlezitym aspektem pfi Gvahach, kdy zpétnou vazbu pouzit
ie, zdali je pozitivni ¢i negativni, a zda je vhodné ji dévat sportovci osobné nebo
pred druzstvem. Pro mne musi byt zpétna vazba konstruktivni, kterd hraci doda
néco prinosného. A musim byt presvédcen, ze minimalizuji moznost kontrapro-
duktivniho vysledku. V mladeznickych kategoriich, kde jsem pUsobil a plisobim, se
priklanim k osobni pfimé zpétné vazbe, ktera by hrace méla posunout vpied a byla
motivujici. Pozitivni zpétnou vazbu vyuzivam také pred kolektivem, opét se zéame-
rem zvysit motivaci nejen u jedince, ale celého muzstva.”

JUSTIN REITER
{=%=1L  snowboarding, trenér Ester Ledecké
= .FORMA, jakou davate sportovci zpétnou vazbu, je stejné dtle-

pL g Zita jako jeji OBSAH. Vase energie je nakaZzliva a m(ze sporfov-
ce ovlivnit témer vice nez fo, co skutecné fikate. Pokud nékomu nabizite svaiji
radu a vedeni, je nesmirné dlezité byt si védom Urovne svoji energie a ténu,
kterym se vyjadiujete. Je velmi snadné sportovce premotivovat tim, Ze do ko-
munikace date prilis energie. Opacneé to funguije stejné, jelikoz mizete potlacit
iejich momentum tim, Ze informace sdélujete negativnim nebo skleslym ténem.
Myslim, ze tfrenér se musi zeptat sam sebe, pro¢ chce néco fict, a pak nazkou-
Set FORMU, jakou to sdeéli. Viytvorte v sobe takovou energii, jakou chcete, aby
sportovec cifil. Ujistete se, ze nevyzaruje nervozitu a strach. Ve vyjadrovani
budte rozvézni, jednoznacni a povzbudivi. V ténu vasi feci budte sebeijisti, klid-
ni a s odpovidajici Urovni dodaveijte energii. Budte ‘duchem pritomni” vzdy, kdyz
davate néjaky podnét. Pak ve sportovci uvidite piimy odraz vasi energie.”
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SCOTT HANN
sportovni gymnastika,
hlavni trenér Maxe Whitlocka
.Myslim, Ze prvni
vec, kterou byste
meli udélat, je po-
zorovat. Podivat
se, jaka je situace,
a rozhodnout se, zda je nezbytné
poskytnout zpétnou vazbu prave
ted. Je sportovec nastvany? Jsou
prosté nespokojeni s vlastnim vy-
konem? Pokud ano, mazete lehce
zvysit a umocnit jejich negativni
pocity. Musite pockat na chvili, kdy
jsou otevieni takove konverzaci.
Docela ¢asto to mdze trvat dva az
tfidny a vy musite jako trenér a lidr
udélat krok zpét. Nékdy musite byt
dost silny a fict, ze uz to stacilo, ze
musi byt vic pozitivni a nemyslet
stéle na chybu. Vlastne tak musite
vzit v tvahu néco zcela jiného,
nez je gymnastika nebo samotna
situace."

JOSEF NALEZENY

plavani, trenér ve VSC v Brng,

byvaly trenér reprezentace a olympioni¢ek
Hany Cerné a Jany Pechanové

.Plavani je individualni sport. Pracuiji
vzdy se skupinkou zavodnikd, at jiz

] e M vlastnich svérencd, které zndm velmi
dobte, nebo na reprezentacnich ak-
cich, kde se poznavame v prabehu ¢a-
su. Komunikace trenér - zavodnik je na dennim porad-
ku, pfi tfréninku i zadvodech. Snazim se na nic si nehrat,
byt pfimy a upfimny. Pokud se daif - chvalim, pokud to
neni ono a vidim nedostatky - feknu naplno svdj nazor.
Se zavodniky spole¢né hledame cesty ke zlepseni jak
v tréninku, tak smerem k findlnimu vykonu. Musim tedy
premyslet i o sobé. Vedu je spravne? Vyhovuije pravé
temto zavodnikim mdj pristup k tréninku? K zavoddm®?
K osobnim problémdm? PFi individuélnich diskuzich se
svérenci beru v potaz povahu kazdého. Nékdo potfe-
buije vice vysvétlovat, jinému staci jen oznamit, nékdo
potfebuije vice chvaly ¢i pozitivni motivace, na jiného
plati frochu "houknout’. Respektuii jejich nézory, jsem
otevieny patiebam (fyzickym i psychickym) kazdého

z nich. Samozrejmé nékdy ujedu Spatnym smérem, ale
kdyz se tak stane, nedéla mi Zadny problém vlastni
chybu pfiznat a omluvit se. Kde vSak nediskutuii, je ba-
zén - fam se prosté plave.”

DANNY KERRY
pozemni hokej,

hlavni trenér zenske
reprezentace Velkeé Britanie

.Myslim, Ze musite
(_T"i mit jasnou pred-
‘ » :) stavu o fom, jak by

méla byt zpéftna

vazba zakontena
a ¢eho ji chcete dosahnout. Predné
zpeétnou vazbu poskytujete proto,
abyste se jako trenér citil dobre,
nebo mate velkou dlouhodobou
predstavu, k niz zpétnou vazbu
smerujete. A samoziejme dllezité je
iejii nacasovani a ton, ktery zvalite.
Myslim, ze docela ¢asto v zapalu
tréninku ¢i zapasu muze byt lakave
premyslet o zasahu trenéra. O né-
jaké zpetné vazbé. Ale musite se
zeptat sami sebe, zda tim opravdu
dosahnete pozadovaného vysledku,
nebo se jen budete citit [épe? Nebo
to vlastné délate proto, abyste zlep-
gili vykon tymu?"

J|ﬁ|, TYPL / florbal, trenér slovenské reprezentace juniorek a metodik Ceského florbalu

k \ .Zpétnou vazbu zapojuiji jak do koucovani za&-
pasy, fak i do bézného fréninkového procesu.
V utkani prvotné hledam jeden z poslednich
pozitivnich okamzikd na hristi, ktery mohu hracce pripomenout.
Nésledné predavam hlavni zpravu celé zpétné vazby. Pokud se
jedna o zapas emocné vypjaty, tak pridam pozitiva rovnou dve.
Nez hracce dam konkrétni informaci, tak se snazim pochopit

V INZERCE

co, kdy, jak a kdo je schopen pfijmout. Daleko ¢astéji upozornuiji
na konkrefni situace, ale feSeni nechavam na hrackach. Z vlastni
zkuSenosti vim, Ze prave davani kankrétnich navodd nefunguie.
Zpétnou vazbu v fréninkovém procesu promyslim a sdéluji tak,
aby byla maximalné motivacni a hracku ‘nesrazila’. Naopak v bo-
dech, na kterych potfebujeme pracovat nebo se chceme zlepSo-
vat, hleddm s hrackou spole¢nou cestu.”

Py eI

XKLUZIVNI
VYHRY

“Hiosy

Ministerstvo financi varuje: Ucasti na hazardni hfe maze vzniknout zavislost! 18+




KLICEM BYLO
PEVNE DOMACI JADRO




MIROSLAV CADA

Narozen: 8. 5. 1953 vBrné

—> Profese: byvaly $pickovy
volejbalista, se Zbrojovkou
Brno ziskal dva tituly mistra
Ceskoslovenska. Jako trenér
Zen doved!l KP Brno k péti
extraligovym triumfim,

VK AGEL Prostéjov

k dal3im deviti a prvenstvi
ve Stfedoevropské lize. Byl
itrenérem reprezentacnich
vybérti Ceska a Slovenska.

zijes sportem kazdym dnem a nabizi se pri-
lezitost jit trénovat volejbal na profesionalni
arovni. Jak se rozhodnout?

.Pro mé byl v zivoté sport ¢islo jedna. Jako dité
ijsem vyzkousel vétsinu sporta. Volejbal jsem
zactal hrat v Sestnacti a musel vSechno dohnat.
Vzdycky jsem se zajimal, jak byt lepsi, jak vy-
hravat. Vystudoval jsem na pedagogické fakulté
s aprobaci télesna vychova-zemeépis a mél jsem
tudiz dobry zaklad pro trenérskou préci. Hral
jsem za Zbrojovku, kterou trénoval Karel Laznic-
ka, ktery soucasné vedl i reprezentaci. Tehdy
mél narodni tym dlouhé tréninkové a zapasove
bloky, dokonce aZz 5 meésicl za rok. Laznicka po-
tfeboval nekoho, kdo by s hraci pracoval v klubu
po dobu jeho nepfitomnosti a komu bude véfit.
Jé jsem tehdy hrél a on ze mé udélal hrajiciho
asistenta. Kdyz se pak od reprezentace vratil
do klubu, byl zase jako hlavni frenér a ja jako
hrac. Nebyla to jednoducha situace. Byl jsem
vzdycky hréag, ktery hrél, nikdy jsem nesedél

na stfidacce. Asi jsem mél u hracu i diky tomu
respekt, a proto si mé Laznicka vybral."

Brzy ses stal asistentem u reprezentace...
.K narodnimu tymu muz( pfisel jako hlavni
trenér Slovak Rudolf Matejka, ktery mel na maji
praci ve Zbrojovce reference a oslovil me. Je
to hlavné o prvnim trenérovi, asistent mu dela
pokracuje po skonceni ligové soutéze, takze
jste pryc¢ cely rok. Ale ja jsem byl takhle spoko-
jeny a bavilo mé to."

Z asistenta jsi pak presel do pozice hlavniho
trenéra. Jak takovy prerod probiha?

.Je to predevsim o zodpoveédnosti. Mate sice
kolem sebe tym lidi, ale rozhoduijete vy. Jakmi-
le vznikne problém, co se tyka hracu, ze treba
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nedostatecne trénuiji, jini zase jsou nespoko-
ieni, ze malo hraji, coz se v kolektivnim sportu
stava, tak se to musi fesit. A tam uz hlavnimu
trenérovi nikdo nepomdze. Bud' si svou praci
obhaji, nebo ne."

Jak pristupovat k hracam, kteri tolik nehraji,
hlavné v reprezentaci, kde je omezeny cas
na praci?

.Dllezité je, do jaké vekové kategorie hracka
nebo hrac patfi. Kdyz je to mladé hracka, tak
¢eka na svou prilezitost a bere pfitomnost

v narodnim tymu jako dobrou zkusenost, Ze ji
to posune dal a na hristé se dostane. Horsi je
to u starsich hracek, které v klubu hraji a maiji
nejakou pozici. A vdm musi takovéa hracka vefrit,
Ze to delate spravedlivé a ve prospéch tymu,
aby hlavne tym byl Uspésny. Musi citit, ze tam
neni Zzadné osobni averze. Kdyz skladate druz-
stvo, tak to odtahne hlavni skupina hracek, to
silné jadro. Upfimneé feceno, na hristi to neni
az tolik o jedenacté nebo dvanéacté hracce. Ale
vzdycky jsem se snaZil rozhodovat v takovych
chvilich spravedlivé a jestli si ta ktera hracka
nominaci do tymu zaslouzi."

Bylo pro tebe napinavé prejit od muza k ze-
nam?

Vzdycky, kdyZz prechéazi tfrenér od muzl k Ze-
nam, je tfrochu mekei a hleda mantinely. Musite
vazit kazdé slovo, nesmite byt sprosty a hrac-
ky také nemaiji rady, kdyz trenér ¢asto fve.

V komunikaci s nimi musf kritika sedét. Hracky
¢asto nebyvaji upfimné, ¢ekaiji, co bude. Muzi
se pfimo zeptaji, pro¢ se trénovalo zrovna
tohle a k €¢emu je to dobré. To Zeny neudélaiji.
Kdyz se jim néco dvakrat, tfikrét vnitfné nelibi,
tak se nezeptaji, ale davaji svou nespokojenost
Spatnym pfistupem k tréninku, jsou odtazité

a méne komunikuiji. J& mél nastésti vyhodu, ze
jsem poznal, kdy néco takového zacinalo. Je

FOTO: PROFIMEDIA.CZ (2)
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tfeba vSechno zastavit a zeptat se, co se dgje,
pro¢ netrénuji naplno. Vétsinou se dozvite, ze
jsou unavené nebo néjaky jiny ddvaod, a tim se
to véas vysvetli. Je dobré to z hracek dostat,
dozvedét se, kde je problém. Stava se, Ze jsou
nastvané na trenéra nebo i na sebe vzajemne.
Tym nefunguije a hracky spolu nechtéji hrat.
Tomu je tfeba zamezit."

V Brné v Kralové Poli jsi vytvarel novy tym

z mladych hraéek. Jak na to?

Prisel jsem do Krélova Pole v roce 1996, kdy
druzstvo skoncilo mimo medailové pozice. Mél
jsem stésti, ze byl prezident klubu rozumny

a uveédomoval si, v jaké situaci klub je. Védeél
jsem, Ze pokud chci tym posunout dél, musim
vyuzit vyborné vychovy mladych hracek. Se
stavajicimi bychom se nahoru neposunuli.

A proto jsem se rozhodl vzit do tymu ctyfi
Sestnactileté holky, které jsem hned nechal
hrat v zékladni sestave. Postupné se zlepSova-
ly a ziskavaly zkusenosti a v roce 2002 jsme
vyhrali poprvé ligu. Tym byl mlady, doplnény
zkusenymi. Meli jsme pak i kvalitni druzstvo pro
evropské pohary."

V Prostéjové té cekal pravy opak, vybudovat
mezinarodni a multikulturni tym...

.Bylo fo hodné slozité. Zaklad tymu jsem vy-
tvoril z ¢eskych a slovenskych reprezentantek,
které jsem dobfe znal. Hracky jako Horka nebo
Spalova se vratily z ciziny a sly do Prostéjova.
K zékladu ¢eskych a slovenskych hracek jsme
pak pridali tfi top zahrani¢ni hracky. Nebylo to
vzdy jednoduché, protoze tfeba jedna Ameri-
¢anka pochazela z rodiny alkoholikd a ona k to-
mu také inklinovala. Téch faktord, které musite
sledovat a musite se s nimi poprat, je strasne
moc. A pak jsem také musel jednat s agenty,
protoze kazda hracka uz ma dnes agenta.

A ten vadm negativni stranky své hracky nerek-
ne, jen ji vychvaluje, aby ji zajistil co nejlepsi
podminky a pro sebe vysokou provizi. Vy si

ale musite zjisfovat o hrackach i nevolejbalové
informace, aby vés pak nic neprekvapilo. Méli
isme hracky z celého svéta, z USA, Brazilie,
Ruska, Italie, Némecka, Belgie, Kuby, Béloruska,
Slovinska, Srbska nebo Nizozemska. Museli
iste se ptat lidi, ktefi je znali uz z drivéjska, aby
to pak v tymu fungovalo. Uz jsem znal hodné
lidi z volejbalového prosttedi, takze jsem mél
mit hracky s charakterem nez ty, které si od-
trénovaly, sbalily penize a zase zmizely nékam
jinam. Prostéjov byl pro takové hracky, co si
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A MIROSLAV CADA PATRI K NEJRESPEKTOVANEJSIM ANEJUSPESNEISIM TRENERUM V HISTORII
CESKYCH ZENSKYCH MICOVYCH HER

CTYRIKRAT POSTOUPIL TRENER
CADA SPROSTEJOVEM DOPLAY OFF
LIGY MISTRYN.



V INZERCE
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~Starsi hracka vam musi verit, ze vse delate
spravedlivé a ve prospéch tymu. Musi citit, Ze tam

budeme povidat, v podstaté vesnici. Klicem by-
lo pevné doméci jadro."

V Prostéjoveé jsi musel skloubit trenérskou

a manazerskou praci. Jak se ti to podafilo?
.Pro mé bylo velice duleZité, ze mi vedeni klubu
dalo ddveéru ve skladani tymu a séfoveé rekli,
jakou maiji predstavu o tom, ¢eho bychom meli
doséhnout. Dali mi budget a rekli, abych si
poskladal tym podle svych predstav. Mél jsem
pravo si vybrat hracky, ale pokud se abjevil
problém a chtély jit za vedenim, séfove fekli:
Mate tam trenéra (mé&) a manazera (Peter
Goga). Vedeni s hrackami nic nefesilo, necho-
dilo do Satny, nesnazilo se s nimi kamaradit.
Bylo na mne, abych postavil tym, ktery bude
fungovat, ponesu za ngj plnou odpovédnost

a kde bude vse fungovat. Pokud byla néjaka
hracka nespokojend, neméla kam jit. Bud se
dohodla se mnou, nebo by musela odejit pryc.
Nemeél jsem nad sebou Zadného manazera,
kterému bych vysvétloval, pro¢ néktera hracka
nehraje, proc je jind hracka zranéna nebo proc
jsem sttidal fu, a ne jinou hracku. | proto jsem
do Prostéjova Sel. V&Fil jsem si, Zze to zvladnu,
a libilo se mi, Ze nebude Zadny mezi¢lanek me-
zi mnou a majiteli.”"

Jak ses vyrovnaval s tlakem v Prostéjove,
kde bylo nezbytné mit ispéchy?

.Méli jsme dobry prvni rok a podafilo se mi
ziskat dlvéru maijiteld. Byli jsme Uspésni, coz
v ¢eskych pomeérech nebyl problém. My jsme
ale museli néco uhrét i v Lize mistryn, coz uz
bylo t€2si. Byly roky, kdy bylo nepristrelné
postoupit do play off v Lize mistryn pres silné
tymy z Italie, Ruska nebo Turecka. V nasi lize
isme tfeba ztratili set, ale i tak jsme pak hladce
vyhrali. Kdyz se to v Lize mistryf nepovedio,

neni zadna osobni averze.”

N 4

tak se nam to nastésti podafilo v dal$im roce.
Pamatuiji si jen jeden konflikt. Na utkani byl
hlavni sponzor a vycetl mi, Ze tym je Spatné
sestaveny, ze hracky nebojuji. Ale nakonec fo
omluvil a véechno jsme si vyjasnili."

Pred dvéma lety jsi uz nebyl hlavni trenér

a béhem sezony ses k tymu vratil. Jak tézkeé
bylo tym nastartovat?

.Mému predchddci se Uplné nepoved! vybér
dvou kliovych hracek, a jesté do hry vstoupila
zranéni, coz je vzdycky nepfijemné. Druzstvo
bylo zdravotné hodné dobité. Prisel jsem k ty-
mu po prohraném finéle doméciho poharu.
Sezonu jsme pak dohrali hlavné diky silné mo-
rélce, spi$ nez volejbalovym umem v podstate
se Sesti hrackami. A i ony samy pak mély o to
vetsi radost, protoze se tymu nedafilo a ani
lidsky si holky az tolik nerozumély."

Kdyz se nabidne moznost ¢erpat védomosti
a zkusenosti z jinych sportd, je to dobré?
.Rozhodné je potfeba vyuzivat poznatkd z ji-
nych sport(l. Bavi mé vSechny tymové sporty.
Nezabyval jsem se jen volejbalem, bavil mé

i hokej, fotbal, také hdzena nebo mé zajimala
atletika. A mél jsem jesteé vyborny zdroj inspi-
race a informaci pfimo v roding, protoze myj

o rok mladsi bratr Rostislav je Uspésny hoke-
jovy trenér, kterému se dafilo ve Svycarsku,
na Slovensku, v KHL ved| Omsk a Slovan Brati-
slava a u nas trénoval naptiklad Plzer, Kometu
nebo Liberec. Porad jsme fesili, jak trénovat,
jak fesit konflikty, bavili jsme se o emocich. Ba-
vili jsme se neustéle o tom, jak fo chodi v ho-
keji, a on chtél zase slySet mdj pohled na si-
tuace. To mé obohatilo a také nutilo premyslet
o0 vécech, kterymi jsem se jinak nezabyval."
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Protoze jen tymova prace

vede k uspechu
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reflexe

Na co myslim, kdyz bézim...

Restart Rockets:

KULTURA, PROCES,
HODNOCENI TALENTU A DATA

Casto rikame, ze basketbalova mysl klade otazky, na které miazou
odpovédét pouze analytici. Soucasné analytici kladou takové otazky,
které umizodpovédét pouze basketbalisté.” Tento citat, jehoz autorem je
Gersson Rosas, viceprezident pro basketbalové operace v klubu Houston
Rockets, je jen jednim prikladem toho, jak organizace pracovala, aby
zlepsila své jednotné usporadani.

TEXT: MICHAL JEZDIK

MICHAL JEZDIK

—> VEDOUCI SPORTOVNE
METODICKEHO USEKU
CESKE BASKETBALOVE
FEDERACE, CLEN

vV COV. BYVALY
BASKETBALOVY
REPREZENTANT,

TRENER NARODNIHO
MUZSTVA MUZ0 A U20,
SPARTY, PROSTEJOVA,
NYMBURKA. BYL CLENEM
REALIZACNTHO TYMU NBA
DETROIT PISTONS V LETNICH
LIGACH. OPAKOVANE
ABSOLVOVAL EUROLEAGUE
BASKETBALL INSTITUT.
CERTIFIKOVANY

LEKTOR COV.

ted tiemi lety tym Houston Rockets prodé-
Plal strategické zmény v uspoiddani, aby se

mohl stat opravdovym kandiddtem na vi-
téze NBA. Vroce 2016 skoncil v Zapadni konferenci
na 4. misté, o rok pozdéji poskocil o dvé mista vys
a skoncil druhy. A v aktudlni sezoné obsadil v Za-
padni konferenci 1. misto po zakladni ¢asti a vypa-
dl az v semifinale play off s lonskym vitézem Gol-
den State Warriors pomérem 3:4 na zdpasy. Zdd se,
Ze Houston jiz zddny zasadni problém nema4.

S Rosasem jsme se setkali loni na Leaders Sport
Performance Summitu v Londyné, abychom se po-
notili do nového organizac¢niho usporadani, zjistili,
jak byly do klubové kultury integrovany analyzy,
a seznamili se s jeho nazorem na proces vybéru
a zaclenéni talentovanych hrac¢a v Rockets.

Resetovani procesu

Zména fizeni se objevuje v kazdé organizaci, ale
jen nékolik z nich se dostane az k jejim zdkladim
v pribéhu prechodového obdobi, coz mizeme pii-
rovnat k zemétteseni. ,,Pohybovali jsme se v jedi-
necném prostredi, jelikoz nds byvaly majitel (Leslie
Alexander) vlastnil tym 25 let,“ vysvétluje Rosas.
,M¢él takovou mentalitu, ze nechtél prohravat, ne-
chtél tym casto doplitovat novymi hraci, aby se ne-
vytratily zvyklosti mezi nimi.“

Co s tim? ,,Stala pred nami velkd vyzva. Faktem
bylo, pokud se na to divate analyticky, Ze nejlep$im

zplisobem je zafadit nové talentované hrace,
ktet{ zapadaji do vaseho konceptu hry i koncep-
tu celé organizace. Tento moment vdm dava nej-
lepsi prilezitost pii draftu a nésledné moznost
k ptrestavbé tymu. Nicméné stdle jsme se soustte-
dili na to, abychom zistali konkurenceschopni
a zmény probihaly za chodu. Nasim skute¢nym
zdmérem bylo vytvofeni vitézného prostredi
a vitézné kultury. A to vlastné pro nas stanovilo
i zékladni kritéria pro vybér a zatazeni novych
hraca, kteti byli bez smluv (free agent = hra¢
bez smlouvy, ktery ma vétSinou za sebou nékolik
sezon v NBA), coz se zpétné ukdzalo jako jedno

,Pred tiemi lety jsme prosli zajimavym ob-
rodnym obdobim. Ve skutecnosti jsme védeéli,
Ze nejsme tak dobfi, jak ukazuji nase vysledky.
Dostali jsme se do bodu, kdy jsme odshora az
dolt védéli, Ze nesdilime stejnou filozofii. Vé-
déli jsme, ze jsme dobfti, ale chybéla ndm sub-
stance, diky niZ bychom byli skvéli. A to vedlo
k tomu, Ze jsme celé mimosezonni obdobi veé-
novali hlub$imu sebepoznani.

Kdyz jsme se chystali najmout nového hlavni-
ho trenéra, rozhodli jsme se jit do toho se v§im
vsudy. Chtéli jsme najit nejlepsiho ofenzivniho
trenéra, jaky kdy existoval, a prukopnika, a ta-
kového jsme nasli v osobé Mika D’Antoniho.
Vsichni jsme byli na stejné lodi, vSichni jsme
byli oddéni jedinému cili a chtéli jsme sestavit
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JAMES HARDEN (CISLO 13) VYTAHL
TYM ROCKETS VLETOSNIM PLAY
OFF NBA AZ DO SEMIFINALE, KDE
VEDL NAD POZDEJSIMI SAMPIONY
ZGOLDEN STATE 3:2 NAZAPASY
AV SESTEM UTKANI DRZEL BRZKY
NASKOK 17 BODU...

tym kolem naseho hvézdného hrace Jamese Harde-
na. Kdyz se podivate na nasi posledni sezonu, ne-
byli jsme tak talentovany tym, ale byli jsme schopni
prekonat ocekavani a byt tisp€snéjsi, jelikoz jsme
byli odshora az dolti jednotni.

Musite to zazit. Kultura je néco, co Zije a dycha
kazdy den. Neni to o tom, kym jste byli v minulos-
ti, stejné jako to neni o tom, kym se snazite byt. Pro
nds a obzvlast pro moji roli bylo a je dilezité spojit
vSechny body organizace, vSechny lidi, od vzeti si
véci za své az po trénovani, od realiza¢niho tymu az
po hrace. Museli jsme sjednotit lidi a soustiedit se
na to, co vyznavame, ¢eho si cenime.“

Integrovani analyz
do vasi kultury

Diky guru analyz Darylu Moreyovi, ktery v po-
zici generalniho teditele tidi lod Rockets, je tato
organizace jednou z nejlépe postavenych, pokud
jde o datovou a analytickou revoluci. ,,Béhem po-
slednich péti az osmi let dostupnd data v NBA na-
byla na bohatosti a vyznamu. Zajimavou vyzvou ale
je, jak je vyuzivate, kdyz je ma k dispozici kazdy?
Myslim, ze vyhodu maji tymy, které védi, kdo jsou.
Analyzy nam umoznuji vyhodnotit a poskytnout
odpovédnost tomu, v co véifme. Casto iikame, Ze
basketbalovd mysl klade otdzky, na které mtiZzou
odpoveédét pouze analytici. Soucasné analytici kla-
dou takové otdzky, které umi zodpovédét pouze
basketbalisté.

Jednou z nejvétsich véci je integrace. Uspéch,
kterého jsme dosahli, spo¢iva ve spojeni analytikti

a basketbalistti a vytvoreni jejich spole¢ného pou-
ta. Skutec¢nost je takova, Ze obé strany spolu ¢asto
bojuji. Nasi trenéfi, asistenti, vSichni dalsi zodpo-
védni za rozvoj hra¢t a i nadi hraé tak maji dvod
a logicky zaklad, aby tuto myslenku podpofili.“

Talentova rovnice

Byt stdlym ucastnikem NBA znamend, Ze mate
méneé Sanci ziskat v draftu dalsi vynikajici talenty.
Tudiz véts$i diraz musite kldst na kreativni nébor
a rozvoj talentu v ramci klubu. ,,Pro nas je zakla-
dem vyhodnocovéani. Hleddme cokoliv, co muzete
vy¢islit. At uz se jedna o statistiky, analyzy, histo-
rii, jakékoliv informace, které miZeme zahrnout
do procesu, a tak udélat fakty zcela podlozené
rozhodnuti. Respektovani nastaveného konceptu
jenéco, co bereme v potaz, ale kdyz jde o draft, ne-
smime zapomenout, Ze je to rozhodnuti na tii az
Ctyti roky (hrac draftovany v prvnim kole ma ga-
rantovanou smlouvu na tuto dobu a doptedu dané
prijmy na kazdy rok).

KdyZ se podivate na rozvoj talentt, soustfedili
jsme se po prestavbé na jeho zjednoduseni. Méli
jsme nase trenéry, nasi silu a kondi¢niho trenéra,
naseho hlavniho trenéra, prostor pro nas perso-
nal zodpovédny za styk s vefejnosti a zavedli jsme
procesy, které byly jednoduché a oteviené komu-
nikaci. Kolegové zodpovédni za vykonnost byli tim
motorem, ktery fidil tento proces. V minulosti jsme
méli procesy, které byly neefektivni, komunikace
selhavala a ostatni oddéleni v nasi organizaci ne-
byla jednotna.“ ¢
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- «Dva pohony: vile
- a motivace”

© Ve je jakymsi protihrd¢em a spo- :
¢ luhra¢em motivace zdroveti. Dalo by
se to prirovnat ke séitdni a od¢itani =
¢ v matematice. Ville ma stejné zna- :
© ménko jako motivace, kdy? premétiu-
je chténi na vysledky — viile a motiva- :
© ce se s¢itaji. Aviak rozdilné znaménko
maji, kdyz clovék ptrekonava prekazky
. akdyz déld néco, co od ptirody délat :
¢ nechce —vtile jde v tomto ptipadé pro-

¢ ti ptirozené motivaci.

Motivace je ptirozené chténi, vile :

je naproti fomu védome Usili.

¢ Investice energie do pfekonan{ od- :
poru je ve sportu vlastné vzdy nutna.
¢ Jen ten, kdo dokdZe ptekonat sdm :
. sebe a obcas opusti své komfortni
z6ny, se dostane v Zivoté také na trov- :
© né, nanich? je$t& nikdy pfedtim nebyl. :
- Omyl je oviem v tom, Ze by se ¢lovék
musel neustdle pohybovat mimo svou :
. komfortn{ zénu. Spi¢kové vykony ne-
¢ jsou pouhou otézkou viile, ale vznikaji
- souhrou s mnohem hloubéji zakote-

¢ nénou inspiraci a motivaci.
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V serialu Psychologie po kapkach jsme v piredchazejicich dvou dilech
shrnuli 15 nejdalezitéjsSich vyzev v oblasti aplikované psychologie
sportovniho vykonu. Nyni nam zbyva poslednich pét, jimiz zavrsime
souhrn prvniho cyklu, ktery je rad shrnovan pod okridleny slogan ..je
to o hlavé®. Cekaji nas nejslozitéjsi vyzvy — témata jako motivace, viile,
sebevédomi ¢i hodnotova orientace sportovee.
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{ VOLE AMOTIVACE SE SCITAJ.
RAFAELU NADALOVI NECHYBI ANI
JEDNO A TAKE PROTO JE 17NASOBNYM
GRANDSLAMOVYM SAMPIONEM.

V PARIZI TRIUMFOVAL UNIKATNE
JEDENACTKRAT.

ZDENEK HANIK
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TRENERU PRI COV
—> BYVALY KOUC
VOLEJBALOVYCH
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CESKA A RAKOUSKA
—> SOUCASNY
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cov




17. VYZVA:
.Myslet pozitivné nestaci”

Pokus vypudit ze zivota negativni véci
a za kazdou cenu se nutit do pozitivniho
modu jen proto, Ze se ¢lovék nékde dozvé-
dél, Ze ma myslet pozitivné, je hloupost.
Neékteti lidé si dokonce mysli, Ze zadné
problémy mit nesmi. Opak je pravdou.
Zivotni i sportovni zku$enosti totiZ vzni-
kaji také ze Spatnych rozhodnuti, tedy
i z chyb. Nutné chyby mtzete délat jediné
tehdy, kdyz hodné véci vyzkousite a ne-
bojite se jit ¢as od ¢asu do rizika. Ale nic
neni zadarmo, ponévadz je tfeba ¢asto po-
tladit urdité vzorce zvykda ¢ rutin a nahra-
dit je novymi. Ani LeBron James, Bono,
John Travolta, Steve Jobs ¢i Bill Gates
a dalsi neprosli cestu na Olymp svého obo-
ru bez ndmahy jen diky tzv. pozitivhimu
mysleni.

ANI BONO, FRONTMAN KAPELY U2, NEPROSEL CESTU NA OLYMP SVEHO N
OBORU BEZ NAMAHY JEN DIKY TZV. POZITIVNIMU MYSLENI.

Pokud ma ¢lovek vybudovany systém
hodnot a postoj, ma i Gcinny vnitini kom-
pas, aby se orientoval v narocnych sifu-
acich, znal odpovedi na nékteré klicové
zivotni otdzky a ucinil tézka rozhodnuti.
Nepotfebuje k tomu uméle vytvoreny
konstrukt pozitivniho mysleni.

Mnoho motiva¢nich quasi expertt se nés
pokousi pomoci dobfe zné&jicich frazi uvést
do motiva¢niho transu, ktery s realnym
7ivotem nema nic spoleéného. Spickovi
sportovci jako olympijsky vitéz v moder-
nim pétiboji David Svoboda, svého casu
nejlepsi hdzenkatr svéta Filip Jicha, jeden
z nejlepsich ¢eskych hokejistt vSech dob

vvvvvv

Ceské fotbalové reprezentace Jan Koller ¢i

39

volejbalista Jifi Novdk; ti vSichni se nestali
mistry ve své discipliné proto, Ze ignorova-
li veskeré hranice svych moznosti, ale byli
perfektnimi znalci sama sebe.

Naproti tomu netispésné osoby se prilis
intenzivné zabyvaji ,vzduSnymi zamky“.
Kazdy ¢lovék se mize kdykoliv zménit, kdyz.
bude chtit. Ale stoji to silu, energii, pevnou
vili, ¢as a také hodné trpélivosti.

Za kazdy vyvojovy posun se musi za-
platit. Prinést obéf, investovat energii,
zbavit se zlozvykd ¢&i rutin a nahradit je
novymi navyky. To chce ¢as a frpélivost.
Nikdo nemuze nasednout do vlaku osob-
niho rozvoje a nezaplatit jizdenku. Kdo
vam nabizi zlevnénou jizdenku ¢i dokon-
ce jizdu zadarmo, je podvodnik.

N
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18. VYZVA:

«Za sebevédomi se plati strachem

Sebevédomi neni darem ptirody, ale odménou,
kterou Clovék ziska tim, jak prochazi situacemi,
ze kterych ma strach. Skute¢na vnitfni sila vznika
na hfisti diky aktivni zkuSenosti, kdyz hrac¢ nebo
trenér zvladne urcité situace a dokaze udélat néco,
navzdory strachu, ktery z té situace md. Sebevédo-
mi si ¢lovek totiz musi — nékdy i za cenu urcité bo-
lesti — vybojovat. Sportovci védi dobie, Ze sval roste
jediné tehdy, kdyz je odpovidajicim zptsobem za-
tézovan. A jak posilovat ,,sval sebevédomi“? Vnittni
pochyby a nejistota jsou soucasti ptirozeného zivot-
niho postoje a piibéhu. Pfitomnost strachu je zcela
béznd. DuleZité je totiZ, jak se se strachem nakladd.

Prabéznym pocitem Uspésnych lidi neni sebe-
jistota, ale paradoxné také nejistota. A sebeve-
domi je ve skutecnosti budovano neutuchajici
touhou jit si za svym, navzdory strachu a pochy-
bam.

Ve svété Sampionti Casto naopak dominuji pochy-
by o sobé samém a strach ze selhani. Zaménuje se
pri¢ina a nésledek: sebejistota urcité osoby neni za-
kladem uspéchu, ale je jeho nadsledkem. Samozftej-
mé jen v pripadé, kdy je doprovazena silnou vuli,
kterd je kostrou sebevédomi.

Davera v sebe sama a ve vlastni schopnosti
zpravidla neni startovnim kapitalem, ale sklizni,
kterou Clovek ziska az tehdy, kdyz ma silnou vdli
délat i to, z €eho ma stfrach.

Néktefti tispésni lidé pravé na zakladé vnitini ne-
spokojenosti a nejistoty pracuji mnohem intenziv-
néji nez ostatni. Tla¢i na sviij vykon, protoZe za néj
chtéji od ostatnich uznéni. Tato senzibilita pfispiva
k tomu, ze takovi lidé mohou dobie obstét ve tvr-
dém svété sportu. Nejistota a chybéjici sebeduvéra
jsou vlastnostmi mnoha $ampiond ze vSech riz-
nych obort. Ve sportu je zéfivym pifkladem fotbali-
sta Messi. Jeho sebejistota pfisla az s tim, jak svym
jedineénym hraé¢skym uménim postupné prertstal
vSechny své konkurenty. Nebyla zdaleka jeho vy-
chozim kapitalem.

Jen prostfednictvim pozndni sebe sama roste
sval sebejistoty. Touhou mnoha lidi je byt uznava-
ny. Ovsem kazdy, kdo touzi po uznani, se zpravidla
vyznacuje vysokou senzibilitou, schopnosti vcitit se
do ostatnich. Proto je pfirozené, ze je takovy ¢lo-
vék velmi citlivy, kdyz je kritizovan. Tento jemnocit

vvvvv

profesiondlnich sportoveti mé velmi silnou potte-
bu uznani. A potfeby jsou hybnou silou motivace.
Meéritkem sebejistoty je nejen srovnavani se s ostat-
nimi, nybrz porovnavani se sebou samym a nésled-
ny osobni rozvoj. Bohuzel, ale mozna i bohudik,
zkusenost vlastni efektivity posiluje, ale nikdy ¢lo-
véku neodebere kompletni nejistotu nebo budouci
pochyby. Z toho vyplyva, ze budovani sebevédomi
je celozivotnim a kazdodennim tématem. Kazdy
¢lovék md volbu dvou moznosti. Prvni je cesta bo-
lesti z promarnéného zivota, z nenaplnéni tuzeb,
bolesti ze $patného svédomi a rozcarovani nad
vlastni nedtislednosti a pohodlnosti — tedy BOLEST
Z VLASTNI SLABOSTI. Druh4 je cesta bolesti z vy-
konu, vyrovnavani se s prekdzkami, feSeni slozitych
situaci, bolesti pfi zazivani vlastnich strachd a po-
chyb o sobé a jejich prekonavani — tedy BOLEST
Z VLASTNIHO RUSTU.

40

SEBEJISTOTA LIONELA
MESSIHO PRISLA AZ STIM,
JAK JEDINECNYM HRACSKYM
UMENIM POSTUPNE PRERUSTAL

VSECHNY SVE KONKURENTY.
b4
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KOLEKTIVNI HRA POTREBUJE SVE HVEZDY, ALE INEVIDITELNOU ARMADU »
JEJICH DELNIK0. MICHAEL JORDAN, DENNIS RODMAN A SCOTTIE PIPPEN
VYLADILI CHEMII VTYMU CHICAGO BULLS NA MAXIMUM.

19. VYZVA:

.Ja obsazené v my"

Kolektivni hra potiebuje své tvirce, za-
koncovatele, $pilmachry, ale i neviditelnou
armadu, ktera vytvaii na prvni pohled ne-
ztetelnou, ale velmi dileZitou chemii hry.
V knize jednoho z nejslavnéjsich basketba-
lovych kouc¢t Phila Jacksona Jedendct prs-
tent byste se mohli dodist, ¢im byli Scottie
Pippen nebo Dennis Rodman a ostatni,
dnes uz tfeba zapomenuti délnici Chica-
ga Bulls, pro Michaela Jordana, jehoz si
dodnes naopak pamatuje cely svét. Tohle
neviditelné pojivo koneckonctt obrousilo
samotného Jordana k silnéjsimu tymovému
mysleni, prestoze chtél byt predevsim on
sam a za vSech okolnosti vZdy nejlepsi hrac¢
na svete.

Ten, kdo sttili gély, dava kose ¢i smecuyje,
je oku divaka milejsi nez jiny, kdo vymysli
¢i umozni, aby koncova ¢innost nastala.
Na g6ly musite mit ¢ich, jako mél tfeba
spartansky fotbalista Lafata, pro smeco-
véni musite mit draz a dusi uto¢énika
jako David Konec¢ny, ale vSechny tymové
sporty maji magické kouzlo v rozmanitos-
ti a slozitosti stavby hry. Herni architek-
ti a konstruktéti maji stejnou, ne-li vyssi
cenu.

Nabizi se dva uhly pohledu. Prvni by-
chom mohli nazvat herni. Basketbalovy
driblink ¢i fotbalovy trestny kop jsou vysled-
kem ¢innosti psychickych procest, ale pii-
hravka (nahravka) je vic. Vyzaduje vyssi po-
dil herni inteligence, jejiz dtlezitou slozkou
je ,vidét hiisté“. Soucasti herni inteligence
jsou: perifern{ vidéni, odhad pohybu hrac¢a
vlastnich i soupefti, vhled a veiténi do kom-
plexni herni situace, herni predstavivost
¢i predvidavost a jisté i intuice. Pfihravka
je rychlejsi nez jakdkoliv jind individualni
¢innost. Pokud tym uvéii tomu, Ze nejvice
muze hru zrychlit pfihrdvkami, za¢ind byt
neporazitelny.

Druhy pohled je socialné-psychologic-
ky. Ptihravka je vic nez ¢innost, je to sdi-
leny pocit, styl, druh uméni. Pfihravka je
stavebnim kamenem souhry, ktera posiluje
pocit herni sounéleZitosti a muze dokonce
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prertst az ve vzajemnou lidskou ndklonnost
¢i pratelstvi i mimo hfisté.

Mluvime o urcitém druhu slasti ze sou-
hry. Vznika od ochoty existovat vedle
sebe na hristi a jde pres schopnost sladit
vzajemne individualni ¢innosti az po stay,
ktery by se dal nazvat ,orgasmus sou-
hry", kdy je soucinnost pfirozené a dob-
rovolné povysena na Uroven individualni
¢innosti a nékdy i nad ni.

Jednim z detailt hry, ovSem nezanedba-
telnym, je anonymni ¢innost hract. Zatim ji
moc nezachycuji statistiky, ale je nezbytnym
tmelem hry: nabihat, nabizet se, ukazovat,
vykryvat prostor nebo spoluvytvaret, zajis-

e

tovat spoluhrace, ménit svoje misto na za-
kladé strategického postaveni spoluhraca
i protihra¢t po dobu celého utkéni. Vse tak
trochu anonymné — skryté, a hlavné VSE
BEZ POTLESKU. Anonymni pohyb je totiz
nejen pojitkem hry, ale také priznakem her-
ni moralky. Spravna anonymni prace zada
oddanost hte a tymu, zadd dtvéru ve spo-
le¢né dilo - ze skrytd prace ma vyznam.
74d4 ale také ocenéni, nebo minim4lné
zpétnou vazbu trenéra i spoluhra¢i. Vsich-
ni hradi tymu musi védét, Ze i o jejich skryté
praci se vi a je cenéna. Zda se dokonce, Ze
k takovému hernimu projevu a herni sou-
nalezitosti neni potieba mit jenom hvézdné
hrace. Je to otdzka herniho charakteru hra-
¢t a dlouhodobé préce.
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JAROMIR JAGR

20. VYZVA:

.Laska na zaver"

Casto jsme si kladli otézku, pro¢ Dominik
Hasek, Jaromir Jagr, Petr Nedvéd, Martin
Straka hraji nebo hrali do tak relativné vy-
sokého véku. To neni jen proto, aby na stara
kolena vydélali jesté néjaké penize. Primar-
ni davod je urdité jiny. Zminéni musketyti
nedovedou herni prostfedi opustit, protoze
ho miluji. Posledni — 20. vyzva je vyvrcho-
lenim tohoto shrnuti, ponévadz nad vsim,
o ¢em zde byla fec, stoji postoje a hodnoty
¢lovéka — hréce. Nédruzivost pro jakoukoliv
pak u mladych lidi. Nékdy je paradoxné pro
vyvoj mladého ¢lovéka stejné dulezitd, jako
napiiklad jeho studijni vysledky. Neni to
vyzyvani k pardonovani studijni nedbalosti
a znevazovani tlohy vzdélani.
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PETR NEDVED

.Chapu, Ze slova jako laska nepatfi
do slovniku basketbalového fanouska.
Ale po 40 letech v basketbalovém pro-
stfedi mé& nenapada presnéjSi popis pro
tu zdhadnou alchymii spojujici vSechny
hrace na jejich cesté za nécim témer ne-
dosazitelnym," fika Phil Jackson, nejslav-
nejsi basketbalovy kouc.

Fotbalovy kou¢ Mourinho fika: ,Musite
tu hru milovat vic nez ostatni, pokud mate
¢trndctiletou kariéru plnou tispéchi.”

Vile a cilevédomost neni vSechno. Jde
taky o snéni, o ptedstavy, o euforii po vy-
hrach, o $patné nalady po prohrach, které
musi mit sportovec ¢as prozit, do morku
kosti, aby ptipravoval pro budouci spor-

MARTIN STRAKA \

tovni bitvy taky své srdce, nejen své télo
a mozek. Ndruzivi sportovci jsou totizZ pra-
vé ti, které hledame a nemame. A nejen pro
uspéch ve sportu, ale i pro tvorbu HODNOT
ve spolecnosti. Jestlize sportovec vytvoti
POSTOJ k ¢innosti v duchu vyse zminéné-
ho, za¢ind budovat svij hodnotovy systém,
ktery diky zminiované naruZzivosti objevuje
dalsi hodnoty: tad, smysl pro povinnost,
soundlezitost, kolegialitu ¢i pratelstvi.
Velké fotbalova osobnost Gérard Houllier
prohlasil na sympoziu COV Mosty: ,Nic
velkého se neda dosdhnout bez vasné
anadseni.”

Podporujme naruzivost, zanicenost, po-
sedlost, vasen! A jak na to? Budme sami
naruzivi a posedli v tom, co déldme. Je to
neuvéfitelné nakazlivé. ..

DOMINIK HASEK &
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Permanentni pohon vsech kol Symmetrical AWD v zakladu.

Jizda v Subaru je idealni kombinaci pohodli a bezpecnosti.

Nova pevnéjsi platforma vam dovoli jesté ostrejsi prijezdy zatackami.
Neprekonatelna jistota bez ohledu na polasi a roéni dobu = na okresce i na dalniei

FORESTER AWD - — - / I
opravdové SUV meéstsky univerzal

LEVORG AWD OUTBACKAWD
sportovni kombi IMPREZA AWD crossover s nadhledem
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subaru.cz, zazijsubaru.cz a subaru-butik.cz! SUBAR
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