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O (ne)porozumeni

Novinéf‘ a kou¢. Vztah mezi nimi patfi uz
neodmyslitelné ke sportu. A to i pfesto, ze
rozhodné ne vzdy je zality sluncem a vzajemnym
porozumeénim a pochopenim.

Novinare Casto Stve, Ze trenér je pii svych vystou-
penich zoufale nekonkrétni. Pied zapasy nechce
odhalovat své plany a mluvi v divnych naznacich.
A po nich zase pouziva fraze nebo podrazdéné in-
vektivy misto promyslenych odpovédi. To mi pak
tedy feknéte, jak z toho udélat zajimavy ¢lanek
s poutavym titulkem, ktery by potésil fanousky?
A kvili nim se ptece vrcholovy sport hraje!

Trenértim naopak nejednou vadi ptili§ povrchni
a rychlé soudy zastupcti sedmé velmoci. Nerozumi
tomu, jak mohou novindti hrace hodnotit, kdyz ne-
znali koucovy pldny, s nimiz do zépasu Sel. Necha-
pou, jak po nich nékdo mize chtit promys$lené ana-
lyzy jen par minut po zdpase, kdyz maji tep stéle
jesté kolem sto padesati a sucho v krku. Na zakladé
toho vSeho si pak nékdy mysli, Ze novinafi jejich
sportu prosté nerozumi, a berou je jako vettelce,
kteti narusuji jejich kruhy.

A najednou je tu projekt Sport Coach, na kte-
rém ruku v ruce spolupracuji novindfi s trenéry.
A ono to jde. Myslim si, Ze jsme za tu dobu jeden
o druhém leccos zjistili, vic se pochopili a mozna se
i néco naucili. Dokonce uz po debaté s Michalem
Bardou o trosku vic rozumim i tomu, pro¢ Bohumil
Panik nedavno verejné hajil Milana BaroSe i poté,
co hloupym faulem poskodil svij tym.

A kdo je pro mé po vSech téch setkanich vzor
kouce s velkym K? Jako prvni mé napadne Jaroslav
Hfebik. Muz, ktery za par dnd oslavi 70. narozeni-
ny, jeho duse vSak zistala mlada a plnd touhy na-
chézet nové obzory.

Je to trenér umanuty a narocny, ale taky oprav-
dovy a spravedlivy. Trenér, ktery vidi pod povrch,
o nékolik tahti doptedu a ptemysli o sportu v sou-
vislostech. Trenér odvazny, ochotny jit proti prou-
du, pokud své pravdé véii a ma pro ni argumenty.
Ale také trenér, jehoZ schopnosti a znalosti ¢esky
fotbal bohuzel dosud nevyuzil tak, jak by mohl.

Vékové obdobi SPORTOVNI
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Ale to uz jsme zpatky u téch novinatskych zdve-
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Pane Ginzburgu, co pro vas znamena po
stup na MS s ¢eskym tymem?

,Pro mne osobné je to velky uspéch. Kazdy trenér
se touzi dostat na mistrovstvi svéta, ale jen malo-
komu se to povede. Je to o to cennéjsi, kdyz se to
podarfi s tymem zemé, ktera nepatii mezi pravé
basketbalové obry. Z toho mam jesté vétsi radost.
Jsem tu uz dvanéct let a citim se skoro jako Cech.
Znam cely ten dlouhy vyvoj a vim, co vSechno tu
ruzni lidé pro basketbal udélali, aby ho posunuli
vzhuru. Je to obrovsky uspéch pro cely ¢esky bas-
ket i Ceskou republiku jako zemi. Jeden z nejvét-
$ich tspéchd, jakych zemé v basketu mtze dosah-
nout.“

Byl prave toto vas cil, kdyz jste v roce 2013
cesky reprezentacni tym picebiral?

,Vibec ne. KdyZ jsem tym ptebiral v roce 2013,
myslel jsem jen na dobry vysledek na Evropé
2015. Méli jsme par dobrych hra¢t a vétil jsem,
Ze muZeme uspét, dokonce Ze se muzeme dostat
i na olympiddu. Vsichni si v té dobé mysleli, ze
jsem snilek, ale nechybélo ndm moc. Skoncili jsme
v Evropé sedmi a hrdli olympijskou kvalifikaci.
Ted to bylo trochu jiné, protoze kdyz jsem v roce
2017 podepisoval novou reprezenta¢ni smlouvu,
tym piedtim tspéch nemél. Cilem tedy nyni bylo
mistrovstvi Evropy 2021. Myslel jsem si, Ze mame
mladé hréce, s kterymi mtzeme v budoucnu do-
sdhnout dspéchu, mozna i néceho velkého. A pak
jsme zacali hrat kvalifikaci a uhréli jsme vyborné
vysledky.“

Ale uz sedmé misto v roce 20135 byl skveély
vysledek, nebo ne?

,»Ano, ale to uz je davno pry¢. Po mistrovstvi Evro-
py 2017 jsme mysleli az na rok 2021, ne na mis-
trovstvi svéta 2019. Zacali jsme hrat kvalifikaci
a zacali jsme vyhravat, tak jsme $li zdpas od zapa-
su. A ten sen se splnil diiv a ptisel zdanlivé snad-
no. Zacal jsem si jasnéji uvédomovat az po prvnich
Ctyfech utkanich, ze bychom to mohli zvladnout.“

A dnes uz tedy vite, proc to prislo tak brzy?
Nebo to byla jen stastna konstelace hracua,
ktera se v tymu sesla?

,Myslim si, ze ligovi hraci, ktefi zacali kvalifikaci
hrat - predevsim hrac¢i Nymburka - postupné do-
zrdli a zacali se prosazovat. Dffv ndm chybél vyso-
ky hra¢ anajednou tu byl Ondtej Balvin, na kterého
jsme se mohli spolehnout. Hra¢i postupné sbirali
herni zkuSenosti a prinaseli je do reprezentace.
Klicem bylo pravé mistrovstvi Evropy v roce 2017.
Tam jsme hrdli jen s jedinym vyjimecnym hracem,
Tomasem Satoranskym. Kdyz jsem po utkdnich

rozhovor
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hovotil s vedenim i médii, vSichni si mysleli, ze
hrace neimérné chvalim. JenZe my jsme v té dobé
budovali tym. Néktefi hraci nepfijeli a jini tak do-
stavali herni ptilezitosti, které by jinak nedostali,
kdybychom byli v plné sestavé. A nasbirali v tom
roce spoustu zkuSenosti. Bohacik, Hruban, Peter-

ka, KifZ nebo Jakub Sitina byli najednou pro tym
klicovi hraci.“

Cim jesteé byl rok zory dilezity?

,Dal ndm vlastné zaklad pro budoucnost a urych-
lil nas vyvoj, protoze jsme neméli na vybér - tihle
Kluci prosté museli hrat. A kdyz ptisla kvalifikace
mistrovstvi svéta, vratilo se ndm to. Nasbirat zku-
Senosti a ucit se prosté néjakou dobu trva, $picko-
vym hracem se nestanete ptes noc. Na hracich je
ted vidét mnohem vic zkuSenosti a sebevédomi.
Avkombinaci s Balvinem a v poslednich utkdnich
i s Janem Veselym a Satym to fungovalo, a to bylo
nejdulezitéjsi. Ted, kdyZ jsem u reprezenta¢niho
tymu na plny uvazek, mam takeé vic casu se s hraci
potkavat i béhem sezony a mluvit s nimi. To nam



RONEN GINZBURG

Narozen: 19. zaii 1963 v Tel Avivu
—> Profese: basketbalovy trenér
—> Hraéska kariéra:

Beitar Tel Aviv (1981-95)

—> Trenérska kariéra:

Bnei Herzliya (2000-01), Ramat
HaSharon (2001-04), Bne
Hasharon (2004-05), Habik'a B. C
(2005-06), CEZ Nymburk (2006-
10 asistent, 2011-17 hlavni trenér),
Ceska reprezentace (2013-?)

také pomahd. Ale nejvétsi ¢ast soucasného uspé-
chu bylo nase dc¢inkovani na mistrovstvi Evropy
2017.¢

Kdyz je aspéch, je viechno vzdycky snazsi.
Ale tezsi je, kdyz daspéch nemate: jak pire-
svedcit lidi okolo, aby vasi vizi vérili, aby sli
s vami, aby byli ochotni usilovné pracovat
pro mozny budouci aspéch, ktery zatim ni-
kdo nevidi?

»Ano, my jsme v roce 2017 neuspéli. Ale lidé
na svazu vnimali situaci velmi rozumné a nedé-
lali zadné prekotné zmény. Hrdli jsme s mladym
tymem plus Satoranskym. DuleZité bylo, Ze jsem
nemusel hréce nijak pfesvédcovat, aby za narodni
tym hrali. Oni prosté chtéli hrat.”

Jak ddlezity je pro narodni tym klubovy
Nymburk?

,Nymburk je velkd ¢ast tspéchu reprezentace.
Kdyz se v Evropé fekne Cesky basket, lidi znaji
jen narodni muzstvo a Nymburk. Samoziejme,
znaji také Jana Veselého, ale z tyma jen Nym-
burk. A vSechny soutéze, které Nymburk cela ta
léta hraje, at uz je to VTB, Adriatic League nebo
Champions League, pfind$eji hra¢am zku$enosti,
sebevédomi a kontakt s mezindrodnim basketem.
Jsem $tastny, ze ted hraji evropské soutéze i Opa-

va a Pardubice. Casto jsem mél pocit, Ze hrééi Ziji
v bubling, znaji jen ceskou ligu a nevédi, co se déje
jinde. Kdyz chcete uspét na klubové nebo repre-
zenta¢ni urovni, musite se Evropé oteviit. Privedl
jsem do Nymburka Vojtu Hrubana, Bohacika i To-
mase Vyorala nebo Martina Ktize. Hrali predtim
v Ceské lize dobte, ale dnes jsou to jini hraci, nez
kdyz do Nymburka ptisli. Samoziejmé, byli pted-
tim v dobrych klubech, jako tfeba v USK, dosta-
li dobré zéaklady, ale dnes jsou to jini hraci i jiné
osobnosti, nez kdyz prisli.“

V ¢em je N\ymburk zmeénil?

,Primél je, aby méli vyssi ambice, aby tvrdé tré-
novali i hrdli a dodal jim sebevédomi. Vim, Ze lidé
obcas Nymburk kritizuji, ale bez néj bychom toho-
to tispéchu nedosahli. Jakub Sitina hrél za Opavu
a byl v lize hvézda, ale teprve kdyz zacal hrat za re-
prezentaci a hral zapasy venku, pochopil a udélal
rozhodujici krok kupfedu. Pfihravka, kterou date
v lize, v Evropé nefunguje, protoze soupefi jsou
vétsi a na vSechno mate mnohem méné casu.
I na stfelbu mate mnohem méné Casu. Hraci se
na to musi adaptovat a to nepiijde za den. Mys-
lim si, ze Nymburk udélal pro cesky basket strasné
moc.“

Vy jste prisel do Nymburka s Mulim Katzu-
rinem, ze?

»Ano, byl jsem Muliho asistent v Nymburce ¢tyfi
roky.“

Takze si vas jako partaka vybral uz v Izra-
eli?

,»Ano, byl to mgj trenér, jesté kdyz jsem hral v Izra-
eli jako junior. VEd€li jsme o sobé, ale nepotkavali
jsme se nijak pravidelné. Kdyz uz jsem trénoval,
zavolal mi jednoho dne Muli, Ze by se se mnou
chtél sejit. Samoziejmé jsem Sel; byl to mtj tre-
nér. Rekl, ze odchazi trénovat do Ceské republiky
a jestli chci jit s nim. Rikal jsem: do Ceské repub-
liky — oni taky hraji basket? A on na to, Ze ano, ze
maji jeden dobry tym, Nymburk. Nymburk tehdy
jesté nebyl tak etablovany, ale uz zac¢al s Michalem
Jezdikem dosahovat dobrych vysledkd. Rekl jsem
Mulimu, ze jsem do Evropy vzdycky chtél a Ze tedy
pjdu s nim. Nikdy jsem toho nelitoval, bylo to
dobré rozhodnuti.“

Co vam ty ¢tyri roky s Mulim Katzurinem
vNymburee daly? Jak to formovalo vas po-
hled na basket a kou¢ovani?

,Hrél jsem v Izraeli pod fadou vybornych kou¢d,
at uz to byl Muli Katzurin, Pini Gershon ¢i dalsi.
Od Muliho jsem se naucil, jak zvladat nékteré si-
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tuace mimo htisté, jak jednat s managementem
i s hradi. Byl jsem zvyKkly jednat intuitivné, ale spo-
lupréace s Mulim mi dala dplné jiny pohled na to,
jak ridit klub. I basketbalové jsem se od né€j hodné
naucil; libilo se mi, jak Muli koucoval.“

Byl to pry hodné tvrdy trenér. Je to tak?
»Ano, to tedy byl, mockrat jsme se spolu hadali.
Jako asistent jsem byl zvykly fikat napfimo, co si
myslim, a vyZaduji to i ted od svych asistenti. Co
si fekneme, zlstane v $atné a jen mezi nami, ni-
kdy se to nedostane ven. Je dulezité respektovat
asistentovy znalosti a slySet jeho nazor, ale také si
prosadit ten sviij. To je stra$né dulezité.“

Vahal jste N\ymburk prevzit, kdyz Muli
Katzurin odchazel do Néemecka?

,Ne, bylo to pfirozené, vedeni Nymburka to pfi-
pravovalo rok a ptl dopfedu. Muli védél, Ze po ¢éty-
tech letech skon¢i, a ja jsem mél prevzit jeho préaci.
Stejné to ted bylo s vyménou za mne. Nymburk ma
dobry management, ktery takové véci pripravuje
dopredu. Nevédhal jsem tehdy ani chvili, protoze
mym snem bylo koucovat v Evropé.“

Proc¢ se vlastné vénujete basketu? Clovék
ma vzdyeky v zivoté razné moznosti volby
ame by zajimalo, proc¢ to u vas vyhral zrov-
na basketbal. Hral jste jen v Izraeli, nebo
i nekde jinde?

,Hral jsem v Izraeli i rok na univerzité v Americe
a pak jsem zacal trénovat. Uplné od piky, od Ses-
tiletych a sedmiletych déti pfes juniory az po asi-
stenta a nakonec $éftrenéra u dospélych. Bylo to
ptirozené, basket se mi libil, byl to mgj Zivot. Bavi-
lo mé to, mél jsem dobré vysledky a vychoval jsem

fadu hradéq, kteti pak hrali v Izraeli i v Evropé. Tak
jsem u toho zustal. Kdybych délal néco jiného, zi-
vot by mé asi zaval jinam, ale nevim, jestli by to
bylo lepsi, nebo horsi. Byt kouc¢em je krasné, ale je
to strasné nevdécny job. Nékdy vds oslavuji, jindy
zatracuji, neni nic mezi tim. Ale to se ndm na tom
libi.«

Nevedél jsem, ze jste hral taky na univerzi-
té v Americe. Kde to bylo?

,Na dobré skole, na Messiah College v Pennsyl-
vanii. Nebyl jsem Spatny hrac — ne tak dobry jako
Saty nebo Jan Vesely, ale dost dobry.“

Rikal jste, ze jste tam hral jen rok. Pro¢ tak
kratce?

,No, to byla takova story. V té dobé jste v Izraeli ne-
mobhl prestoupit bez souhlasu klubu, musel byste ti‘i
roky stdt, viibec nehrdt basket. Jedinou moznosti
bylo jit na univerzitu. Sel jsem tehdy studovat a hrét
do Ameriky, po roce jsem se s klubem v Izraeli do-
mluvil a vratil se zpatky. Proto jsem byl v Americe
jenrok, ale libilo se mi to. Byl to dobry rok.“

Musela to byt zajimava zkuSenost, ze?
,Ano, byl to rok zivota, na ktery se nezapomina.
Bylo to jiné nez v Evropé i nez v Izraeli. V Izrae-
li bylo v té dobé kazdé utkadni na Zivot a na smrt,
v Americe bylo mnohem méné tlaku, vSechno
lo. KdyZ jsem pozdéji jako trenér vybiral do svého
tymu americké novacky, vzdy hned na zacatku
jsem jim vysvétlil, Ze je to od prvniho okamziku
vazné. Ze neexistuje zadné ,dneska jsme prohrali,
nevadi, zitra nebo naptesrok budeme hrét zase'.
Ne, od zacatku zalezi na kazdém detailu.

FOTO SPORT: BARBORA REICHOVA
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Ceska republika letos slavi 100 let své exi-
stence, Izrael oslavil 70. vyro¢i zalozeni
moderniho statu v kvétnu. Ale Izrael musel
po celou tu dobu o svou existenci skutecné
bojovat. Néco takového musi mit obrovsky
dopad na lidi, spole¢nost i kulturu...
,2Samoziejmé Ze je to veliky rozdil. Prvni rok
v Cesku to pro mne byla obrovskd zména. Lidé
v Izraeli jsou zvykli zit kazdy den, jako by byl
posledni. Jsou velmi piételsti i exaltovani, v tom
dobrém i Spatném. Kdybychom napiiklad dosahli
takového tspéchu v basketu v Izraeli... Izrael-
$ti juniofi vyhrali loni v 1été mistrovstvi Evropy,
a kdyz se vratili do Izraele, bylo letisté plné fa-
nouskt. Na letadlo stfikaly girlandy vody, na le-
tisti ¢ekal na druzstvo prezident, od prezidenta
odjeli za predsedou vlady. Tady se vSechno bere
tak néjak uméreneé, v Izraeli cit pro proporce chy-
bi. Podobna mentalita je nékdy v Turecku nebo
v Recku, nékdy prosté chybi mira.“

10

Co jesté vas napada?

,V Izraeli je méné trpélivosti. Zac¢ina to drobnost-
mi v restauraci nebo tfeba na ulici, ale promita
se to do vSeho. Chceme vSechno rychle a hned,
je to podobné jako v New Yorku nebo v Americe.
Vite, my se tomu sméjeme, Ze kazdy den mtiZe byt
posledni, ale tak to v Izraeli je. Jsme tam obklo-
peni lidmi, ktefi nds nemaji moc radi, a tak jsme
ostraziti. Ale j& mdm radéji ten klidnéjsi evropsky
zpusob.“

Nymburk v posledni dobé zménil majite-
le. Myslite, ze se vedeni klubu zméni, nebo
bude klub drzet dal stejnou linii?

»Pokud vim, management klubu ztstav4, ale ne-
vim samoziejmé, jaké predstavy bude mit novy
vlastnik. Po cela minuld 1éta byl management jed-
nou ze silnych stranek klubu. Méli jsme sportovné
lepsi i horsi obdobi, ale vedeni klubu bylo vzdycky
silné a pevné ve svych vizich. Kdyz novy prezident
pUjde stejnou cestou, bude to pro klub jen dobfte.
Je snadné vyhodit hrace, trenéra nebo nékoho
jiného, ale ¢lovék by mél védét, co déla a jaké to
muze mit dusledky.“

Nekteri lidé se obéas o N\vmburku vyjadiuji
neuctive a rikaji, ze to ma snadné, proto-
Ze ma penize. Jenze jenom penize hrace
lepsim neudélaji. Co jste museli za ta léta
vybudovat, aby byl N\vmburk takhle dobry?
Jak uz jsem ftekl, klicem bylo pevné vedeni
a spravnd organizace. Kdyz jsem do Nymburka
prisel, nemél klub zadné juniory, jen prvni tym.
Vedeni s Michalem Jezdikem vybudovalo od nuly
cely mladeznicky program. Mladi ted pracuji tvr-
dé, trénuji dvakrat denné a s jasnou vizi. Na zacét-
ku chtél Nymburk jen hrat ligu, pak VTB a Adriatic
League. Nebylo to snadné a stdlo to hodné penéz.
Hrali jsme v Evropé proti tymum, které mély tfeba
dvacetkrat vyssi rozpocet. Netikam, Ze jsme potad
vyhrévali, ale hrali jsme s nimi jako rovny s rov-
nym, nékdy jsme vyhrali, nékdy prohrali. Maccabi
Tel Aviv md ro¢nf rozpocet dvacet miliont dolar,
ale porazi ho tym s rozpoc¢tem sedm set tisic. Nej-
difv musite penize do klubu pfinést, pak s nimi
vybirat ty spravné hréce a vychovavat je pro sebe
nebo pro Ameriku. Penize jsou dulezité, ale vy-
sledek na htisti vzdycky nezaruéi. Dnes uz rozdil
v rozpoctu na hrace mezi Nymburkem a druhym
nebo tfetim tymem v lize tak velky neni.“

Neni to tak, ze nejvetsi dopad tymu jako
Nymburk je v tom, ze ukazuji ostatnim, co
viechno je mozné? Ze je motivuji. aby byly
také tak dobré?



.My se tomu sméjeme, zZe kazdy den muze byt posledni,

ale tak to v Izraeli je. Jsme tam obklopeni lidmi, kteri

nas nemaji moc radi, a tak jsme ostraziti.”

,Presné tak to je. Hraci vidi, ze mohou s nejlepsi-
mi drzet krok, a kdyz pak pfijdou do reprezentace,
prinesou si toto sebevédomi s sebou.“

Do mistrovstvi svéta vam zbyva priblizné
jedenact meésicu. Co vSechno musite jesté
zvladnout, abyste i tam drzeli krok?

,Pred mistrovstvim svéta budeme pohromadé jen
mésic, do té doby budou hraci v klubech. Po celou
tu dobu je budu sledovat a budu s nimi v kontak-
tu. Budeme rozvijet basketbalové véci, které nam
na mistrovstvi svéta mohou pomoci. Mame na sva-
zu skvélou strukturu a mladeznicky program,
ktery pojede soubézné dél. A dtleZité bude, aby
se nam nikdo nezranil, azZ budeme mit ptilezitost
trénovat vic spolu. Ale nejlepsi hradi ted patii plné
klubtim, my se budeme vic zamétovat na mladé.*

Takze ted je ¢as zamérit se na mladé, inte
grovat je do tymu a naladit je na to. co ob-
nasi Spickovy mezinarodni basket?

»,Znam mladeznické programy polské i izraelské
federace, ale program ceského svazu patii ke Spic-
ce. Co déld sportovni usek s Michalem Jezdikem,
Michalem Kone¢nym a Mirkem Janstou na Spici, je
stra$né dalezité. Vybrali jsme deset dvandct $picko-
vych hracq, o kterych si myslime, Ze maji $anci hrat
za reprezentaci, a poskytujeme jim podporu mimo
ramec klubu. Pomdhame jim se stravovanim, kon-
di¢ni pripravou, psychologickou pééi, privadime
pro né nejlepsi trenéry. Vit Krejci, jeden z velkych
talentl ¢eského basketu, hraje v Zaragoze. Minulé
1éto jsme ho na mésic poslali do Ameriky, kde absol-
voval specialni zdravotni a posilovaci program. To
kazdy svaz nedéla. V Izraeli existuji soukromé spo-
le¢nosti a agentury, které takovou podporu hra¢tm
poskytuji, ale svaz ne. Ten vétSinou jen v 1été svola
hrace a fekne, pojdte za nés hrat.“

Cesky pristup je naro¢néjsi...
,Stoji to vSechno penize, ale jsme pfesvédceni
a doufame, Ze to hraci vnimajf a Ze citi spoluzod-
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TED JSOU U NAS
NEJBOHATSI VANOCE

Cim vic véas bude, tim vétsi radost si udélate.

K nové aktivaci nebo prodlouzeni sluzby vam
totiz dame az 4 000 K&. Takze kdyz to pak date
dohromady, mdzete si odnést tfeba novou

50" televizi Sony Bravia WF66 uz za 1 K¢.

SONY

T-MOBILE.CZ/VANOCE

Plati do 31.12. pfi uzavieni/prodlouzeni 3 smluv s tarify Mobil L v rémci Magenta 1, a to na 2 roky a jejich dodrzeni.
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povédnost za spole¢nou vizi. V klubu hradi hraji
basket, hru, ktera je bavi, a dostavaji za to penize.
V reprezentaci penize nedostédvaji, a tak jim musi-
me nabidnout néco jiného, aby vnimali, jak nam
na nich zalezi. Hradi, kteti dostavaji takovou pod-
poru, budou své federaci v budoucnu prokazovat
respekt. Ted v listopadu tady byl David Nurse, je-
den z nejlep$ich americkych kou¢t na stielbu, a tti
dny s hradi intenzivné pracoval. Svaz tak buduje
budouci generaci pro reprezentaci i pro kluby. Ne-
vim, jestli ¢as téchto hréc¢h prijde uz ted, ale v roce
20121 a ddl urcité.“

Klicova je asi myslenka, ze se hraci uci sdi-
let spole¢nou vizi a citi za ni spoluzodpo-
védnost. To je zavazuje, aby se v budoucnu
chovali podobné k mladsim hracam sami.
,Ano, soudasnd generace hra¢t jako Tomas Sato-
ransky nebo Ondfej Balvin to tak citi. Tomas je sto-
procentni vlastenec, a kdyz tfeba v 1été potfebuje
prostor na trénink, samozfejmé mu pomuzeme.
Nechceme po hracich jen zadat, aby hrali za svou
zemi, chceme jim taky pomahat.“

Casto si kladu otazku, jestli ve sticedni Ev-
ropé nezijeme v pirekypujicim pohodli.
Mame se ekonomicky dobre, je tu prrijem-
né a umeérené pocasi bez katastrof, vysoka
bezpecnost. Nehrozi, Ze to mladsi genera
ce bude povazovat za samozirejmé, zZe se
nebude tolik snazit?

,Cesko je tizasnd zemé. Tenhle komfort se ale ne-
tykd jen Ceska, tyka se celé Evropy i Izraele. Zivot
se stavda mnohem pohodlnéjsim, rodice se détem
o vSe postaraji a mladi se nemust tolik snazit - tak
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to v soucCasném svété je. Ale hraci jako Satoran-
sky, Vesely, Hruban, Pumprla nebo Petr Benda se
presto rozhodli vénovat svoje nejlepsi 1éta basketu
a své zemi a délaji to naplno. I kdyz by misto toho
mohli délat spoustu jednodussich véci.“

Umite si piredstavit, ze by nékdo dokazal
v basketbalu ohrozit dominanei Spojenych
stata?

,Spojené staty jsou tak silné, protoze je to velka
zemé, basketbal je tam nesmirné popularni a hra-
je ho velké mnozstvi lidi. A z néj prosté vyrostou
i skvéli hracdi. V médiich vidime piedevsim ty velké
hvézdy, ale v pripravé mladeze Americané vlastné
systém nemaji. OvSem je jich hodné a jsou to skvéli
atleti. Zndm spoustu Americ¢ant, ktefi hraji v Evro-
P€, a obcas vas prekvapi, jaké nedostatky maji hra-
¢i, ktefi ptisli tieba i z véhlasnych Skol. To neni jen
mtyj nazor, fikal to i Kobe Bryant nebo Gregg Popo-
vich, ktery si do tymu vybiral hodné hra¢t z Evropy.
Na univerzitach je to ¢asto podobné. Americky bas-
ket je jako americky zpUsob Zivota: nestara se moc
o priamér nebo o rozvoj v mladi, ale kdyz jste dobfi,
da vam prilezitost. Univerzitni systém hrdce mo-
tivuje, aby se v basketu prosadili, a $kol je hodné.
Univerzity na tom také vydélavaji hodné penéz. Ale
systém vychovy mlddeze vlastné nemaji.”

Nadchazejici mistrovstvi svéta bude v mno-
hém nové. Bylo o rok posunuto, aby se ne-
konalo ve stejném roce jako mistrovstvi
sveta fotbalistii. Poprvé bude hrat 32 tymua
anavic v Ciné. Co pro vas mistrovstvi svéta
znamena?

»Abych tekl pravdu, jesté jsem se tim nezabyval,
protoZe pted sebou mdme jesté Ctyii zapasy kva-
lifikace. Chci, abychom vyhréli co nejvic zdpast,
protoze je to skvéld zkusSenost pro hrace, a kdyz
vyhréavéte, je vSechno jednodussi. Musime se pfi-
pravit jako svaz, nebude to obycCejny turnaj v oby-
¢ejné zemi. Je$té nezndme rozlosovani, mizeme
potkat tplné jiné herni styly tymt z Afriky nebo

vvs

Asie. TéSim se na to, ale jeSté nevime, co nés ceka.“
Verite ymu?
,Vzdycky vétim tymu. Ted navic pracujeme s mla-
dou generaci, tym je dobie posklddany na pét Sest
let doptedu a hracdi spolu hraji radi. Mame dobrou
mentalitu a soutézivé hrace, ktefi nechtéji pro-
hravat. J4 jim to fikat nemusim, oni to ikaji mné.
Samoziejmé zélezi na losu: miZete vyhrat Ctyfi
zapasy a pak ten rozhodujici prohrat. Mozna zZe
jsem snilek jako posledné, ale myslim si, Ze mtze-
me hrét s kazdym a kazdému se mizeme podivat
do o¢i. A hradi uz to védi.”

"4
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KRISTYNA
HOIDAROVA KOLOCOVA

Narozena: 1. dubna 1988

—> Nejvétsi aspéchy: 2. naME
2017 (s Michalou Kvapilovou),
5.naOH 2012, vitézka dvou turnaji
Svétového okruhu (Praha a Berlin
2014 s Markétou Slukovou)

—> Zajimavost: popularni dvojice
Kiki a Maki (Kolocova/Slukova) se
rozpadla v1été 2015. Kolocova pak
nastupovala s Hanou Skalnikovou,
odjara 2016 byla jeji partnerkou
Michala Kvapilova. Naletosnim ME
vHaagu, kde obhajovaly st¥ibro,
vypadly uZ v zakladni skupiné.
V'srpnu ukoncila kariéru.

pohled hrace
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POZITIVNI TRENER,
spravny trener

Olympiada v Londyné 2012 je vystirelila na vinu
nebyvalé popularity. Kristyna Kolocova a po jejim
boku Markéta Slukova se staly skute¢nymi hvézdami
ceského sportu, které sklizely sympatie i obdiv pod
znackou Kiki a Maki. Zlom nastal rok pred dalsi
olympiadou v Riu, kdy se daspésny par rozpadl.
Kristyna spojila po tydnech hledani sily s Michaelou
Kvapilovou a dotahly to az k evropskému stribru,
letos v Iété ukoncila kariéru. Co ji naucili jeji trenéri?

s TEXT: JIR[ NIKODYM

Vasei k volejbalu

,»1 pfesto, zZe pochdzim z Nymburka, s volejba-
lem jsem zacala v Praze na Luzinach, konkrét-
né na ZS Brdi¢kova. Odmali¢ka jsem méla rada
sport. Pfed nastupem do ¢tvrté tiidy jsem vyplni-
la ptihlasku do sportovni tfidy, poprosila mam-
ku o podpis, a tak zacala moje volejbalova cesta,
aniz by mé ptredtim volejbal uchvétil. Zacinala
jsem obecnou pripravou. Nasledovaly tréninky
pod dohledem dvojice ucitelek. Moji prvni tre-
nérkou byla v podstaté pani Vodickova. Kdyz
jsme se ucili volejbalové pievaly a pady, jsem
si nastipla malicek a dostala sadru, takze jsem
prochdzela technické véci jakoby dvakrat to, co
jsem mohla, a ani jednou to, co jsem nesméla
kvali saddte. Tim jsem si oblibila nékteré ¢innos-
ti, protoze mi pfislo, Ze je umim lip nez ostatni.
Navic jsem dospéla k myslence, Ze trenér mé vse
naud{ nejlip. Tim paddem jsem viibec netrénova-
la doma, abych se vyhnula zlozvyktm, a pouze
poslouchala pokyny a rady trenérti. Doma jsem
pak vSechny odmitala, Ze si neptijdeme ani pink-
nout, protoZe se musim udit od trenérd a tedy
od pani Vodic¢kové. Uz jako malinkd jsem rada
jezdila na turnaje. Tenkrdt to byly spiSe vylety
bez rodict a se spoustou zdbavy.“

ZlepsSeni

,Kdyz jsem pfechdzela z zdkovskych kategorii
do kadetek Olympu, mtj tym trénoval Rostislav
Voralek, ktery aktudlné trénuje beachvolejbal,
a ten bral volejbal vazné uz tenkrat, coz se mi
libilo. Takhle zpétné to byl tym mladych holek,
které by nemeély fesit vysledky, ale on k ndm mél
proslovy, ¢asto s ndmi mluvil i individualné jako
profesional. Pochopila jsem, Ze volejbal neni jen
zébava, ale vaznd véc, a Ze neni ptijemné prohra-
vat. Navic trenér nemél problém nés kvtli $pat-
nému vykonu vysttidat a fici ndm to do o¢i. Mé
takové sttiddni dokdzalo pozitivné namotivovat
améla jsem o to vétsi chut zlepsit se.”

0Od sestkového volejbalu
do beache

,V dobé ptresunu do Zenské kategorie jsem spo-
le¢né s Markétou Slukovou skoncila s sestkovym
volejbalem. Pfedtim jesté v juniorkach byl u tymu
trenér Miroslav Horacek, ktery mi poprvé pred-
stavil beachvolejbal. Ja ho zazila vzdy hodného
a s dobrou vizi. Do trénovani beachvolejbalu da-
val obrovské nadseni. Pro ného byl Sestkovy volej-

Protoze jen tymova prace

vede k uspechu
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s vétsim poctem hracek v poli. Naucil nés na pisku
véci, které s Markétou pouzijeme i dnes. Vysled-
kem bylo, Ze se ndm podatilo zvitézit na mistrov-
stvi Evropy U18, coZ byl tehdy obrovsky tispéch
a podporilo to nasi myslenku pokracovat v beach-
volejbalu.”

Specializace a Michal Palinek
Vyhodnotily jsme, Ze kdyZz chceme byt nejlepsi,
nemuzeme stit na rozcesti a vénovat se obojimu.
Na vlastni kiiZi jsme poznaly, Ze holky, které jsme
na ME U18 snadno porazely, udélaly za rok speciali-
zovaného tréninku obrovsky pokrok a o rok pozdéji
v U19 se ndm dokdzaly vyrovnat, nebo nds dokonce
porazit. Jasny dukaz, Ze specializace je jedinou ces-
tou k uspéchu a my o ni zacaly velmi vazné uvazo-
vat. Zacinaly jsme s Michalem Palinkem, se kterym
jsme si musely vytvofit podminky ke kvalitnimu
tréninku i samotnému fungovani profesiondlniho
tymu. Méli jsme $tésti, ze vznikl profi klub na Pan-
kréci zasluhou pana Linka, a i diky jeho investicim
jsme mohli pokracovat. Michal s nami byl docela
dlouho, naucil néds spoustu véci, ale po Case jsme
se zacali povahové rozchézet. J4 jsem si s nim ro-
zuméla o néco vic nez Markéta. Navic jsme objevo-
valy préci dal$ich trenért nejlepsich svétovych part
a tikaly jsme si, Ze my to takové nemame, ale chtély
bychom. Navic Michal ndm jednoho dne ozndmil,
Ze bude trénovat dalsi ceskou dvojici — Lenku Ha-
jec¢kovou s Hanou Skalnikovou, coz jsme braly jako
zradu, protoZe jsme ho chtély mit samy pro sebe,
a to zpusobilo nds rozchod.“

Zapojeni Simona Nausche

,Jak jsme nakukovaly do Zenské kategorie, tak
se zacal misit MichalGv trénink a postiehy Simo-
na Nausche, se kterym tenkrat zacala Markéta
chodit. Simon ndm radil s vybérem turnaji nebo
dokonce Michala zastupoval. Prvni velky tispéch
pfiSel na Grand Slamu v Klagenfurtu, ktery nam
Simon doporucdil. Jelikoz jsme nemély v Zebticku
z4dné body, byly jsme zapsané jen na rezervni lis-
tinu. Ale i kdybychom do turnaje nezasahly, bylo
dobré vidét atmosféru velkého turnaje. Poradatelé
nas nakonec posunuli nahoru a my obsadily skvé-
1é devaté misto. Na dalsich podnicich jsme uhraly
téZ slusné vysledky a diky tomu jsme se vyhnuly
kvalifikaénimu procesu, kterym obvykle juniorky
prochazi po prestupu do zenské kategorie, a byly
hned soucasti hlavniho turnaje. Na konci sezony
jsme ukoncily spolupraci s Michalem Palinkem
a zacaly castecné spolupracovat se Simonem.

pohled hrace

Nejdiiv na zkousku, protoze jsme nevédély, jak to
bude fungovat, kdy?Z je ptitelem Markéty. Nakonec
jsme se domluvili na dels$i spolupréci.“

.Kiki a Maki"

»Simon Nausch se hodné zabyval psychologii
avizi. Dokdzal ndm, mladym holkam, rozpracovat
to, co déldme. Zadné tady mate mic a hrajte. Pfed-
povidal, kam se muZeme tvrdou praci a pili dostat,
jaké jsou nase moznosti, nesnazil se nam naslibo-
vat tituly, ale stanovoval postupné, a hlavneé realné
cile. Do naseho programu zapojil mikro a makro
cykly, které fungovaly, a myslim, ze byly pfinosné.
Meél kratkodobé i dlouhodobé cile, které se propo-
jovaly. Navic ndm je vzdy ptedstavil a diskutoval
s nami o nich. Simon je obrovsky nadsenec do tré-
novani. Davd mu ne sto procent, ale rovnou dvé
sté. Cte spoustu knizek, sleduje nejnovéjsi trendy
a trénink je v podstaté jeho zivot.“

Konec paru Kolocova - Slukova

»,Na mé to bylo v jisté fazi uz moc, protoze jsem
chtéla mit i normdln{ Zivot. Pro mé bylo dileZité
odpocdinout si od sportu a mit néco, kdy na néj
nebudu muset myslet. Ale tam to nebylo mozné,
protoze kdyz jsme byli spole¢né, beachvolejbal byl
¢islo jedna a v podstaté jediné téma. Kdyz jsem
chtéla mit i jiné zajmy a konicky mimo sportov-
ni zivot, nastal problém. A to se vlastné promit-
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N NAOLYMPIADE V LONDYNE 2012
JITESILO 5. MISTO, PRED DVEMA
LETY VRIU UZ BEACH VOLEJBAL
KOMENTOVALA PRO TELEVIZI

TOLIKRAT SE STALA MISTRYNI
REPUBLIKY VBEACH VOLEJBALU.
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"_*“‘J tomu sportu nevénuju na sto procent. Coz ja do-
g 8 ted tak nevnimam. Myslim, Ze jsem se tomu vzdy
i‘ i vénovala maximdlné, jak jsem byla schopnd. Byla
: . | * - jsem nastavena jinak. Vétim, Ze oni nechdpali, jak
INNRENER 13 to mam ja, a ja zase nechapu je. Pfijde mi stras-

né narocny mit jen sport a nic jiného. Navic, co az
sportovani skonci? Ja jsem schopna zacit fungovat
hned, i kdyZ ma sportovni stranka byla v priibéhu
kariéry mnohem vétsi nez ta nesportovni. Kdyz

ma ¢lovék jen a jen ten sport, o to mi prijde tézsi se
vratit do normalniho zivota.“

Lenka Hajeckova

,Za Lenkou jsem zaSla po rozpadu paru Kiki
a Maki, protoZe ukoncila kariéru rok ptedtim a za-
Cala se vénovat trénovani. V tymu byla Lenka dva
roky, naucila mé nespocet technickych véci, které
mé nenaudil ani Simon. Jeji prace mé posunula
v rdmci ptihrévky. Dostala jsem do nahravky do-
statecny klid a technicky ji vyladila. I herné jsem se
posunula dal a myslim, Ze to byla pfijemna zména

.-Simon Nausch se hodné zabyval psychologii a vizi. Zadné
tady mate mic¢ a hrajte. Predpovidal, kam se muzeme
tvrdou praci a pili dostat, nesnazil se nam naslibovat
tituly, ale stanovoval postupné. a hlavné realné cile.”

pod novym trenérem, protoZe po téch letech uz
hrat umim, jen jsem pottebovala jiny zptsob vy-
svétleni nebo podani, abych celou véc mnohem
lépe pochopila. S Lenkou jsme stale fesily moznos-
ti a omezeni cestovani. Chtéla byt na jednu stranu
doma s détmi a na druhou s ndmi na turnajich, coz
nebylo pro mé a v tu dobu uz i MiSu Kvapilovou
idedlni. Nakonec jsme ukon¢ily s Lenkou spolu-
praci, ackoliv proti jejim trenérskym schopnostem
jsem nikdy nic neméla a Lenka je podle mé jednim
z nejlepsich trenéri v republice.“

Andrea Tomatis

,Ur¢ité mi pomohl. Hodné si potrpél na kondici.
Spolupracovaly jsme s kondi¢nim trenérem, kte-
ry nam rozepsal striktni stravu, a pozmeénily jsme
i trénink. Caste¢né jsem zhubla, zac¢aly jsme jinak
posilovat, coz mi uplné nevyhovovalo. I kdyz ja

si doted nejsem jista zddnou posilovnou, protoze
mam pocit, Ze je na svété spousta ndzoru na posi-
lovani a tézko fict, ktery je ten spravny. Déle jsem
zacala pouzivat ve svych 30 letech novy tder, kte-
ry kdybych uméla ve dvaceti, tak jsem jesté lepsi
hrackou. Trenér mé do toho dderu hodné nutil,
ale v za¢dtcich mi to viibec neslo a ¢asto jsem mi¢
pouze odehréla holkdm ptimo do ruky. Je to néco
mezi sme¢i a lobem, co se tyce rychlosti, ale mic
trefite hodné ze strany, takze dostane hodné rota-
ce a mifi do uréitého mista ptlmetr az metr ostfe
do diagonaly. Jde o hodné technicky tdder.“

Trenér vs. trenérka

»,Rozdil jsem pocitovala, ale myslim, ze nehralo
roli, jestli je to muZ nebo Zena. MuZsky trenér je
sebevédoméjsi, véri tymu, sobé a svym rozhodnu-
tim. Kdykoliv trenér néco uci, mél by si za tim pl-
nohodnotné stat. Pokud to tak neni, tym to ovliv-
ni. Pod muzskym kou¢em mazZe byt tym stabilnéjsi
a psychicky odolnéjsi. Velkou roli hraje také pova-
ha trenéra, protoze spolu trdvime spoustu casu.
Do tymu se promitd osobnost trenéra, jestli je po-
zitivni, nebo pesimista. Z mého pohledu je pozitiv-
ni trenér spravny trenér. Podle toho se také odviji
vykony hract a hracek, na které svou néladu pie-
nasi. Trenér by mél byt v podstaté vzor. Ptidanou
hodnotou maze byt Uiplnd duvéra v tym. To napti-
klad zdobilo Simona, ktery za nami stal a véfil, ze
budeme nejlepsi. Stale ndm to opakoval, a kdyz to

v/

slychate denné, tak tomu uvétite.“

Ja a trenérka

»,Ne. Ne na dlouhodobé bazi. Jinak vcelku jakoby
ano. Myslim, Ze povahové nastaveni na to mam.
Jsem spi$ vaddi typ, takZe bych dokdzala trénovat.
ZkuSenosti mam relativné hodné, ale jsou tu dva
dtvody pro¢ ne. Jednak trénovat profesiondlni
tym znamena nejen spoustu prace, ale i hodné ces-
tovani, coz je i jeden z dvodi pro¢ jsem skondila
s kariérou, protoze mam cestovani uz dost. Navic
nemam rada létdni, kazdy prelet byl pro mé stres.
Takze pokud bych chtéla trénovat dspésny tym,
musela bych to celé absolvovat s hraci, a to nechci.
A zadruhé jsem rada, Ze jsem vystoupila ze svéta
volejbalu. Po dvaceti letech jsem opustila bublinu
a poznavam zivot mimo ni. Jako trenérka bych v té
bubliné byla stale. V normalnim zivoté mohu po-
znavat i jiné sféry.“ ¢
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% Vlednu 2000 byl Bill Belichick jmenovan

head coachem tymu amerického fotbalu

New York Jets. O den pozdéji po rozporech

s vlastniky Jets rezignoval. Konec kariéry?

Kdepak, 27. ledna souhlasil, Ze se stane

pristim head coachem New England

‘ Patriots. Fanousci Jets pak jen skrripali zuby,

kdyz Belichick pomohl Patriots ke tirem

titulum a dalSimu postupu do Super Bowlu.

Néekdy se proste vyplati pocitat do deseti,

E— | CHAL BARDA spolknout emoce a vybéru trenéra vénovat
| . 19 i patiricnou pozornost. Nebo ne?




ejdéle slouzici zaméstnanec sportovni-

ho useku fotbalistt The San Francisco

49ers, vykonny viceprezident Paraag
Marathe, stal na zacatku roku 2017 pted tkolem,
jak vybrat nového trenéra a generalniho manazera
tymu. Chip Kelly, jiz tfet{ head coach v fadé za po-
sledni tii roky, v pfedchozi sezoné nenaplnil oce-
kavani a musel se i s generdlnim manazerem Ba-
alkem poroucet. Nakonec 49ers jako generdlniho
manazera najali Johna Lynche a jako head coache
Kyle Shanahana.

Jak ale cely vybér vypadal?

Viceprezident Marathe nabidl po podpisu
smlouvy pohled do vnitfniho procesu hleddni no-
vych vykonnych $éft. Jejich sportovni odbornost
byla pro vSechny ocekdvanou samozirejmosti, ale
v centru zajmu vedeni klubu stéla $ir$i témata jako
leadership, co kandidéti povazuji za dtlezité i jak
pristupuji k mentorstvi a tymové spolupraci.

Cely proces vedl spolumajitel klubu Jed York
a hodné mluvil o tom, jak dtlezity vybér to bude.
Jak bude zéleZet na tom, aby si generalni manazer
a head coach v praci dobte rozuméli. Aby to byli
dva lidri, ktefi si vzajemné vyhovi, budou podpo-
rovat silnou kulturu, spolec¢nou vizi i spolecnou
tymovou zodpovédnost.

Kone¢nym pohovortim tak ptedchézela spous-
ta mravendi préce, zakulisnich dotazi, zkoumani
a referenci v celé lize. Paraag Marathe je v bran-
zi legendou a instituci, telefon mu zvedne kazdy.
A tak sbiral informace ze vech zdrojt a snaZil se
najit par osobnosti, které jeho tymu zajisti tu nej-
lepsi budoucnost.

Neptal se, co a jak budou kandidati trénovat
druhy nebo tfeti den na soustiedéni, ale jak po-
vedou tym, jak komunikuji svou vizi i jak spolu-
pracuji s ostatnimi slozkami klubu. Zkoumal, jak
kandidati pracuji s tymem, jaké vyuzivaji mentory
a na koho se obraci o radu. O co jim ve vysledku
jde i jak toho chtéji dosahnout. Hodné dotazt se
tykalo vedeni a kultury tymu.

Na kazdou pozici se setkal a hovofil s patnacti
moznymi kandidaty. A dvéma vyvolenym, Johnu
Lynchovi a Kyle Shanahanovi, nabidl Sestileté kon-
trakty, coz je v turbulentnim svété amerického fot-
balu véc nevidana.

Jiz po kratké dobé klub San Francisco 49ers
hlésil, Ze si nemtiZe vynachvalit, k jakym zméndm
v organizaci béhem pér tydnt doslo a jak inspira-
tivni atmosféra ted v jeho kancelafich vladne.

Dva razné svéty, dva rizné modely

Ve $pickovém sportu existuji dva zdkladni mo-
dely vybéru kouce. To, co jste pravé cCetli o San

téma

SPOKOJENOST. JOHN
LYNCH MANAZERUIJE,
KYLE SHANAHAN TRENUJE
ASAN FRANCISCO

49ERS V/NFL SE UVNITR
ORGANIZACE PROMENUJ.
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Francisco 49ers, je extrémnim piikladem ame-
rického modelu sportu. Nejvétsi americké profe-
siondlni ligy totiZ nejsou postavené na postupu
nejlep$ich tyma z niz$i soutéze, ale na uzaviené
soutézi, francize, pevném spolecenstvi vyvolenych
a obchodné nejsilnéjsich sportovnich organizaci,
které spolecné vytvareji, slechti a prodavaji spo-
le¢ny medialni produkt.

To muzZe byt americky fotbal v NFL, baseball
v MLB, basketbal v NBA, ledni hokej v NHL nebo
evropsky fotbal, soccer v MLS. Franc¢iza jednot-
livym organizacim striktné pfedepisuje, jak se
maji chovat, aby vysledny sportovni produkt byl
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pro divdky i televizi co nejptitazlivéjsi a nejchut-
néjsi.

Je to podobné jako frandiza na McDonald nebo
prodej vozu Ford. Kdyz si jdete do McDonaldu
koupit hamburger, ocekavate standardni chut,
kvalitu i velikost. Nechcete dostat zvlhlou malou
nebo velkou housku, spdlené maso nebo zvadly
salat. Nechcete u svého forda nedoléhajici dvefte,
upaddvajici zrcatko nebo ndhodné sesité sedadlo.
Chcete kvalitu, na jakou jste zvykli.

A tak vlastnici organizace — vlastné obchodni
firmy — automaticky ocekavaji, Ze kou¢ i manage-
ment naplni podminky francizy a vedle toho jak-
si mimochodem je$té vybuduji kulturu a udélaji
s tymem vysledek, ktery je mozné dobfe prodat.
A totéz ocekavaji i divaci, kteti se jdou na onu stan-
dardni kvalitu podivat a jsou ochotni za ni vydat
nemalé penize - klubové emoce jsou v celém bali¢-
ku jaksi navic. Na kultivaci produktu a budovani
znacky se tak v soutézi povinné podileji vSichni
zlcastnéni: proto vyhoda v draftu pro nejslabsi
tymy, proto salary cap a dan z luxusu za piekroce-
ni nédkladti na hréce.

Podhoubim profesiondlniho sportu ve Spoje-
nych statech jsou stiedni a vysoké skoly. Sport je
na nich soucasti, ale také prosttedkem vychovy.
Zaroven je sport také vykladni skiini Skoly a zdro-
jem penéz. A protoze je tak silné svazan s vycho-
vou a vzdélanim, je pro spole¢nost i vyvésnim Sti-
tem a nositelem hodnot.

Koucové na univerzitach tedy také buduji znac-
ku: tou je jméno $koly, jeji proklamované hodnoty
a vysledky univerzitniho sportovniho tymu. A po-
dle toho jsou koucové také vybirani.

Nejlepsi evropské fotbalové a basketbalové tymy
jsou sice uz propracované podobné jako organiza-
ce americké, ale typicky evropsky model sportov-
nich soutézi je potdd piece jen trochu jiny. Prvotni
motivaci je v Evropé zpravidla vzdjemné soupete-
ni, ne spole¢na kultivace sportovniho produktu.

Klub najde kouce a chce od néj, aby porazil
soupefe, ¢asto jakymkoliv zptsobem. A tak koué
méni herni koncepci, sméfovani tymu i svou ré-
toriku, protoze casto hraje medidlné i existencné
predevsim na sebe. (VSeho) schopny manazer se
plizi za rozhod¢imi do Satny, potkava je jakoby
nahodou na zastréené benzince a slibuje dvacet-

Nejlepsi evropské fotbalové a basketbalové tymy niky ¢ kapiiky k Vdnocim. A vlastnik klubu to své
iSOll sice uz pl‘Opl‘ﬂCOVﬂ“é podobné iakO Organizace zaméstnance klidné nechd délat, nékdy to od nich

. 14 : . e . - s e . dokonce pfimo vyzaduje.
americké, ale prvotni motivaci je v Evrope vzajemne Klubovi kultura se sice i v nasich kongindch po-

soupereni, ne spolecna kultivace sportovniho produktu. stwupné méni, ale stéle jen hodné zvolna. Kdy? se
¢lovék podiva do zdkulisi ¢eskych ligovych soutézi

v poslednich dekad, najde tam casto zamlklé ob-
tloustlé typky v kozené bundé a cernych br}'llicsh,
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s kterymi by svédomity rodi¢ nenechal své dité
hrat ani postupku o lizatko. Ale sportovat ditko
do toho klubu posle, to zase jo.

Bolest vymeteného trhu

V soucasné dobé ekonomického boomu jsou
personalisté ¢asto nejzoufalejsi nestastnici ve fir-
mé: kde vzit lidi a nekrast? Kvalifikované exper-
ty bez prace nenajdete, protoze se kazdému dati
a kazdy ma misto.

Ti dobi{ uz jsou dobie zaplaceni a spokojeni né-
kde jinde.

Ti Spatni jsou pieplaceni, a kdyz chcete ziskat
aspori je, musite je preplatit jesté vic.

Jdete si uvarit kafe a nez se vratite, najdete
na stole zase dvé Cerstvé vypovedi. Kdyz vyrazite
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do terénu, uSoupete si boty a uslySite jen posmésky
¢i nehorazné pozadavky.

Mizerny Zivot.

Proziravé firmy uz davno zjistily, Ze spoléhat se
na to, Ze jim nékdo vychov4 jejich budouci zamést-
nance, neni moudré. Pro¢ by to mél nékdo délat?
Pro¢ by to méla délat konkurence, kterd podobné
kvalitni lidi shéni také? Pro¢ by to mély délat skoly
véetné téch vysokych, kdyz dostavaji od statu pau-
$alni platbu za hlavu, kterou na skolu pfijmou, ale
ne za hlavu, ktera se kvalitné uplatni v praxi? Proc¢
by to mél délat kdokoliv kromé vés?

Proziravé firmy si proto uz dlouho své lidi vycho-
vavaji a vzdélavaji ve vlastnich skoldch samy. Tyto
skoly se snazi o propojeni s odbornosti, ze které
vysly, i se svétem okolo. Piinaseji otazky z realného
svéta do Skoly a to, co se ve Skoldch studenti nau-
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CHCES SE STAT REPREZENTAC-
NIM TRENEREM V HOKEJBALU?
PRIPRAV SE NANEVSEDNI
PRIIMACI POHOVOR!
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Proziravé firmy uz davno zjistily, Ze spoléhat se na to, ze jim
nékdo vychova jejich budouci zaméstnance, neni moudré.
Proc¢ by to mél nékdo délat? Proc¢ by to méla délat konkurence,
ktera podobné kvalitni lidi shani také?

N 4

¢i, prendseji zpét do praxe. Propojuji tak zvidavost
s ucenim a studenty s realnymi projekty i odbornou
komunitou. Propojuji studenty se skute¢nym pro-
duktem, ne s papiry, starymi Ctyticet let.

Skoda Auto si takhle vzdélavd odborniky
ve vlastni vysoké skole v Mladé Boleslavi. Arsenal
to v Londyné s fotbalovymi experty déla podobné.
Holandsky Johan Cruyff Institute ma své pobocky
v Amsterdamu, Barceloné, Stockholmu, Mexico
City, brazilském Sao Paulu i v peruanské Limé
a vzdélava zdjemce ve sportovnim managementu,
marketingu, ekonomii i koucovani. A zdroven tyto
studenty propojuje mezi sebou a nabizi jim mezi-
narodni staze, zkusSenosti i uplatnéni. Dobte vi, Ze
se to bohaté vyplati.

Maly velky hokejbal

O to vic v kontextu Ceského sportu prekvapi, jak
nové trenéry reprezentacnich druzstev pted ro-
kem vybiral ¢esky hokejbal. Vedeni Ceskomorav-
ského svazu hokejbalu pod vedenim Martina Ko-
marka dalo dohromady expertni komisi, ktera pro
vybér trenéra v ¢eském sportu asi nemd obdoby.
V komisi se seslo pét osobnosti, které na prvni po-
hled zdénlivé nemély s hokejbalem nic spole¢né-
ho, byt tfi z nich byly zvyklé se hokejkami ohanét:

— Jan Prochézka s dlouhymi zkusenostmi z fre-

nérské prace s hokejovou reprezentaci, s niz byl

i u dvou fituld mistrd svéta.

— Zdeneék Skruzny, tspésny metodik a kou¢
florbalové reprezentace, s kterou se v roce
2004 stal vicemistrem svéta.

- Katefina Krizenecka, uspésna trenérka po-

zemniho hokeje a specialistka na kamunikaci

a PR.

Michal Jezdik, basketbalovy reprezentant,

trenér, metodik a manazer se zkuSenostmi

z Nymburka, reprezentace i trenérského tymu

vitéze NBA Deftroit Pistons v rdmci Summer

League v Las Vegas.

Viktar Kustein, pravnik, personalista a konzul-

tant v oblasti lidskych zdrojd, ktery svym ote-

vienym pristupem pomaha fadé dynamickych
firem umisfovat ty spravné lidi na sprévna
mista.

Pfi bliz§im pohledu dévé ale vybér expertt per-
fektni smysl. Nékteti rozumi{ nékterému z hokej-
kovych sportl na té nejvy$si mezindrodni drovni,
k tomu se poji zkuSenosti z personalistiky, fizeni
svazu, komunikace a PR. Z uchaze¢l o funkci re-
prezentacniho trenéra totiz rozumi hokejbalu be-
zesporu kazdy. Ale vést tym k vrcholu, kde pted-
tim nikdo nebyl, a v situacich, které nikdo ptedtim
nezazil, vyzaduje zvlastni kvality. A ty pomahali
odkryt lidé, ktefi podobné situace predtim zazili
mnohokrdt, ttebaze v jinych sportech ¢i oblastech.
Tahle kompetence je pfenosna a univerzalni.

Americky business

Americky pohled na to, jak délat business, je
v mnoha oblastech ptedurcujici inspiraci pro vy-
voj i vzdalenych oborti. Spi¢kovy sport neni navic
obor nijak vzdéleny, je to potad vétsi a vétsi medi-
alni business.

Spolu s ptechodem pohyblivych obrdzka z re-
gulovanych televiznich standard na svobodny in-
ternet se tento trend jesté urychluje. Ziskat volnou
frekvenci a licenci k televiznimu vysilani je i pro
tym pravnikt administrativné a legislativné dosti
sloZitd zélezitost na mnoho mésict.

Internetovou televizi klidné spustite od kuchyn-
ského stolu za odpoledne, postnout video na You-
Tube nebo Instagram je otazkou nékolika vtetin.
Sledovanost generuje penize. A americky sport je
nastroj, ktery ma za tikol vydélavat penize - stejné,
jako to méla na zac¢atku dvacatého stoleti délat au-
tomobilovd tovarna Henryho Forda.

Mimochodem, uz Ford védél, jak dlleZité je mit
kvalitni lidi. Jeho pasovou vyrobu navrhli vlastni
zameéstnanci a on jim za to zdvojndsobil mzdu.
Aby si kvalitni a spolehlivé lidi také udrzel, zave-
dl rozsahly socidlni program i specidlni prémie
pro stalé zaméstnance. Vyplatilo se mu to, penize
délaly a stéle délaji penize. Spole¢né s nejvétsim
Cechem véech dob o tom mfizeme vést spory, ma-

N

+ INZERCE

PODPORUJEME VAS
NA CESTE
KE HVEZDAM!

MALLCZR

OFICIALNI PARTNER

CZLECH
TEAM

CESKEHO OLYMPIJSKEHO TYMU

2017 - 2020



Zeme s tim nesouhlasit, ale to je asi tak vSechno, co
s tim muzZeme udélat.

Sileny Amazon

O vice nez sto let pozdéji prichdzi americky
Amazon s vizi, kterd stavi vlastni obor na hlavu.
Doposud sméfovaly technologické firmy ve Spoje-
nych stdtech hlavné na zdpadni pobftezi, symbo-
lem se stalo Silicon Valley a volnomyslenkarska
Kalifornie.

Amazon je na zapadnim pobiezi také, vznikl
pred pétadvaceti lety na severozapadé Spojenych
statd v Seattlu, kousek od kanadskych hranic.
Taméjsi centrdla ale uz praska ve Svech, a tak se
Amazon rozhodl vybudovat centrdlu druhou.
V zar{ 2017 na ni vypsal vybérové fizeni s fadou
podminek ohledné volného prostoru i dopravni
dostupnosti — a slibil v budoucnu v regionu inves-
tovat pét miliard dolart.

O Sest tydnt pozdéji mél na stole 238 nabidek
rtiznych méstskych aglomeraci ze Spojenych statt,
Kanady a Mexika. Amazon vybér omezil na dvacet
nejlepsich kandidatt a v listopadu 2018 ozndmil,
Ze budouci novou centralu spole¢nosti vybuduje
ve dvou lokalitach: v Crystal City na predmésti
Washingtonu a v Queensu v New Yorku, na dohled
od Manhattanu.

To by nebylo az tak mimotadné, kdyby pro no-
vou centrdlu Amazon nepotfeboval nabrat 50 tisic
novych zaméstnancti. To je vic, neZ m4 celé mésto
Mlad4 Boleslav obyvatel, véetné kojenct, dichod-
cq, jejich pst i mourovatych kocek. Jak chce tolik
kvalitnich lidi Amazon na vymeteném pracovnim
trhu najit?

Jednou z posedlosti, které mél zakladatel Ama-
zonu Jeff Bezos od samého pocatku fungovani fir-
my, byla, jak si vybrat ty nejlepsi spolupracovniky.
,Radéji absolvuji padesdt pohovorti a nepfijmu
nikoho, nez abych pfijal jednoho nespréavného ¢lo-
véka“, fikal.

Amazon md na vybér spravnych lidi nékolik
vybornych néstroja, ale jeden je velmi ojedinély.

téma

Amazon jeho seminko pfed lety nasel u Micro-
softu a béhem let ho vypiplal k dokonalosti.
Prisel s myslenkou vyuzit lidi, ktefi uvnitt firmy
»zvedaji latku“ internich ndrokt na nové zamést-
nance.

Jednoduse feceno, kazdy nové piijaty zameést-
nanec firmy by mél byt lepsi nez ten minuly. O to
se staraji zameéstnanci, ktef{ maji nos na talenty,
jsou schopni vcitit se do jinych lidi, vnimaji kul-
turu firmy a vedle svého norméalniho zaméstnani
jsou zaclenéni do naborového procesu.

Jesté jednou: jsou to lidé, kteii tohle délaji vedle
své bézné pracovni ndplné! Nejsou to personalis-
té, jsou to manazefi, inzenyfi, Gcetni i skladnici.
Koucuji méné zkusené kolegy a vedou posledni
rozhodujici pohovor na zavér ptijimaciho proce-
su - doporucuji ¢i zamitaji nové kandidaty. Maji
absolutni pravo veta; pokud feknou, zZe se novy
kandidat do firmy nehodi, neoblomi je ani vrchni
personalista.

Takovych lidi m& Amazon nékolik tisic na v§ech
drovnich organizace. Nejsou zaméfeni na rych-
lost, ale na kvalitu vybéru. Pracuji podle znamého
doporuceni, ze dobry vedouci se obklopuje lidmi,
kteti jsou chytfejs$i nez on sam.

Moznd se vam zd4d, Ze internetovd firma nema
s vybérem spravného trenéra nic spole¢ného. Je
to ale uplné stejné rozhodovani: kdyz vyberete ne-
spravného cloveéka, bude vas to vzdycky stat ner-
vy, penize i ¢as. Ztratite ndskok vii¢i konkurenci,
ztratite tah na branu i sebevédomi. Nékdy muzete
ztratit i svj tym.

Dobry trenér neni jen zaméstnanec a nositel
kultury, je to také a predevsim dobry a drahy od-
bornik. Odbornik na dany sport, expert na komu-
nikaci, na psychologii, skvély stratég a vychovatel,
nékdy policajt a ¢asto marketér, doktor lidskych
dusi i odvazny gambler v jednom. Opravdu se
vyplati jeho vybéru vénovat pozornost. Proziravé
kluby a svazy uz také davno ptisly na to, Ze jim
kvalitnfho trenéra nikdo jiny nevychovd. Pro¢ by
to mél nékdo jiny délat?

A jak si své trenéry vybirate vy?

.Radéji absolvuji padesat pohovoru
a neprijmu nikoho. nez abych prijal jednoho

nespravného cloveka.”

N 4
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Doporuceni pro vybér zaméstnancu:

1 Nehledejte, kdo 2 Hledejte 3 Nepropadeijte 4 Vybirejte vice
do vasi kultury zvidavost panice, nechtejte ocima. Snazte

zapadne. Hledejte, kdo a intelektualni vykon. vybeér uspéchat. se do vybéru zapoijit

vasi kulturu vylepsi. Zajima se kandidat Zamerte se na kvalitu, vic lidi s riznym

Hledat lidi, ktefi do vasi o celkovy obraz? Umi ne rychlost vybéru. pohledem a réiznou

kultury zapadnou, mGze dobie komunikovat? Myslete na rozvoj, ne pozici v organizaci.

byt past: pravdépodobné Zajima se o problémy na fo, Zze chcete zaplnit Snéze tak odhalite

budete vybirat lidi, kteri z jinych oblasti? To prazdnou pozici. Kdyz potencialni nedostatky.

jsou jako vy. Pripravite se vSechno jsou signaly, vyberete $patného

tak o kandidaty, ktefi se ze by mohl rist a stat Cloveéka, budete toho

divaji na problémy jinym se hnaci silou dalsiho litovat, bude to drahé

pohledem a mohli by vam rozvoje. a ztratite spoustu casu!

prfinést néco nového.
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CRYSTAL CITY NAPREDMESTI WASHINGTONU. TADY BUDE MIT CENTRALU AMAZON. DRUHOU CAST VYBUDUJE V QUEENSU V NEW YORKU.
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MIROSLAV JANSTA
predseda CUS a Ceské basketbalové federace
.Lefos to byla kniha Arnosta Lustiga Oka-
mziky — Arnost Lustig vzpomina na Otu
Pavla. Je to unikatni svedectvi o pratelstvi
dvou spisavateld, které oba miluji, v krus-
nych dobéch, kdy slovo pratelstvi bylo
jasne vymezeno, kdy slovo charakter bylo méfitkem pro
hodnoty ¢loveka. To vSe jsou strhujicim zptsobem zpraco-
vane piibéhy a vzpominky na bajecného clovéka Otu Pavla,
spisovatele s dusi sporfovce. Kniha je zaroven i dobovou
mozaikou, které plasticky ukazuije, ¢im vsim si prosla nase
spolecnost v oblasti spolecenskeé a paolitické. Obsah knihy,
to jsou specifické déjiny Zivota nasi zeme i velké osobnosti
v ni. Kromé jiného se z knihy dozvidame, jakou Ulohu hral

sport, a to jak v obecneé roving, fak pri utvareni takové osob-

nosti, jako byl Ota Pavel. Pravé sport mu pomahal vyrovnat
se s Utrapami, jez mu nastrazil vnejsi svet, i s tryznémi

a beésy, jez v sobé nosil. Jde o bezprostiedni strhujici vypra-

veni o dobg, o lidech v ni, o sportu, o pratelstvi. Byl fo mimo
jiné sport, ktery pomahal Otu Pavlovi objevovat v zivote
stéle néco nového, obohacuijiciho, strhujiciho. Byl to sport,
ktery pro nej byl ptilezitosti pro vytvareni stupnice lidskych
hodnot, sport mu daval prilezitost a moznost rvat se se
zivotem, touhu vitézit i uméni prohravat. Sport byl pro Ofu
Pavla skolou sebekazne, zkouskou sily i slabosti, moralky,
lidské pfirozenosti, rozvaznosti, vytrvalosti i spravedinosti.
Je to kniha o hledani toho lepsiho, jez dfime v kazdém

z nds, a také o sportu, ktery nam poskytuje moznost nase
vlastni ja projevit. Toho vseho se nam dnes dostava velmi
malo. Proto pokladam tuto knihu za fascinuiici a byl bych
rad, kdyby si ji kazdy precet!!"
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JIRI KEJVAL
predseda COV a ¢&len Pléna MOV
,Ctu hodné, ale mimo do-
volené ¢tu témeér vyhradné
literaturu faktu. Letos jsem
si precetl Stret civilizaci
od Samuela P. Huntingtona
nebo Usporadéani svéta od Henryho Kissi-
ngera. Atmosféra oslav 100 let republiky
mne pohltila natolik, Ze jsem si precefl
Capkovy Hovory s T. G. Masarykem. Pokud
bych mél ale vyzdvihnout jednu knihu, byla
by to asi Gtla knizka od Johana Norberga
Progress: Ten Reasons to Look Forward
to the Future. Je fo kniha s obrovskym
nabojem optfimismu, kterd porovnava kvalitu
zivota dnes a v minulosti. Viyvraci zname
tvrzeni o sfarych dobrych casech a doka-
zuje na kaonkrétnich ekonomickych a stati-
stickych parametrech, Ze Uroven zivota ma
postupem Casu porad vyssi kvalitu. Knihu
jsem cetl v originale, ale existuje i cesky
preklad (Pokrok: Deset ddvodt, prot se 1é-
it na budoucnost). Tomu, kdo se chce od-
poutat od zaplavy kazdodennich Spatnych
zprav, knihu doporucuiji. Hned se mu bude
vice libit na svéts." (ismév)
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LUKAS TOMEK

sefredaktor deniku Sport
.Zaujaly me dve knihy a nemohu se roz-
hodnout, ktera z nich byla lepsi. Tou prvni
byla Moc pritomného okamziku od Eckhar-
ta Tolleho. Byt védomeé tady a fed, méne . i
Zit vzpominkami na minulost a budoucimi ¥ & B

plany, méneé véci promyslet do sebemensiho detailu a vic 3 - i
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ie védome prozivat - to je néco, co me oslovilo. A taky

jsem si pfi jeji cetbé uvedomil, Ze lidi elektrizuje atmosféra
sportovnich stadiond mozna i proto, Ze se na chvilku z té
pasti ‘minulost - budoucnost’ dokonale dostanou. A druha
kniha? Jmenuje se Anonymni katolik, ndzev mé zprvu
temer odradil od ¢teni, a napsal i Thierry Bizot. Proc se mi
libila? Uz dlouho jsem nemél tak intenzivni pocit, Ze bych
si v autobiografickém romanu cetl o svych pocitech. A byf
je to knizka v podstaté o vaznych vécech, je vtipna, lehce
napsana. A mimo jiné se v ni doctete, Ze k celkovému pro-
buzeni nékdy staci jen jedno slovo.”

NADA KNORRE

predsedkyné& Komise rovnych pfilezitost ve sportu COV
.Dostala jsem za svUj Zivot hodné otazek, u nichz jsem
néjakou dobu zvazovala odpoveéd, ale po dlouhé dobé
s odpovédi vahat viibec nemusim. Cetla jsem knihu
Labyrint pohybu, ve které pani Renata Cervenkova zpo-
vida Pavla Kolare, pana profesora, ale také neskutecne
inspirujiciho cloveka. Ta knizka je bible pohybu, ptimocarého logického
mysleni, pokory a nadherné jednoduchosti. Vzdyt je to preci tak jasné,
prot to vsichni nevnimame? Cetla jsem tu knihu dvakrat a ani napodruhé
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jsem vSe nepobrala. Odkladam ji na dalsi ¢teni, protoze vnimam jen malin-

ko z Pavlova svéta, vazim si pri ¢teni jeho vizi a dilezitosti kolem nés, vic
vSeho normalniho kolem sebe, své rodiny, slunicka,... Kniha mi prinesla

mnoho hodin zamysleni, zda to, co delam, ma smysl, protoze jsou kolem
nas veci, kdy virtualni spéch, kamerce, populismus sice prevazuji misky
vah a odsunuiji do pozadi zékladni hodnoty lidského byti, ale o fo vic di-
lezité jsou chvile obycejnych radosti. Moc Pavlovi dékuji za mnohé, tézko
vyslovitelné, knizka je krésna a melo smysl ji napsat a vénovat ji vSechen
ten ¢as, dava lidem nadgiji."




PAVEL KOLAR

svefoveé uznavany lékar a fyzioterapeut
.V poslednich letech mam
pro ¢teni neodborné litera-
tury jen omezeny cas, profo
nemohu vybirat z vétsiho
mnozstvi knih jako v minu-
losti. Pfesto mé zauijaly tfi knihy. Tou prvni je
Némecko: Mytus a realita od historika Alese
Valenty. Autor v ni na rozdil od jinych fextd
zabyvajicich se némeckou otazkou, které jsou
popisné, analyticky hledé ideové koreny toho,
co se dnes déje v Némecku. Ukazuje na po-
valecny vyvoj, ktery je né¢im novym a spe-
cificky némeckym, spojenym s postupnym
Upadkem konzervativniho smysleni. Cestu

k pochopeni tohoto sméru vyvoje vidi v Se-
desatych letech, v éfe tzv. kulturni revoluce.
Také mé zaujala kniha rakouskych historikd
Michaely a Karla Vocelkovych Frantisek Jo-
sef l. - Cisar rakousky a kral uhersky, ktera
vysla v loriském roce v ceskéem prekladu.

Jde o zivotopis koncentruiici se nejen na zi-
vot, ale i na momenty, které formovaly Zivot
cisare Josefa |. Kniha neni zatizena ceskym
vztahem k monarchii a dynastii. Je tak mozné
vidét futo osobnost z jiné roviny, nez ktera se
u nas zabydlela ve Svejkovském pojeti po roz-
padu Rakouska-Uherska. Treti knihou, ktera
me zaujala, je OhroZena Evropa - Rodici se
krize od George Friedmana, feditele Stratforu.
Tento autor analytickym zplisobem popisuije
rozpad dnesni EU."

ZBYNEK SPACEK

predseda Ceské asociace stolniho tenisu
byl v mladi velky ctenar, a to zejména pfi

dy by si mél najit ¢as na knihu i v sou¢asne
hektické dobé. Presto jsem letos par knizek

precetl. R&d se vracim k tém, na které jsem stal dlouhou fron-

tu jeste pred revoluci. K jedné z nich jsem se vratil po
40 letech. Je to slavny roman od Jamese Clavella Kral

Krysa. A opét jsem jej precetl vlastné jednim dechem. Strhu-

jici cetba. Neuveritelny napinavy pribéh, zadné mrtvé misto,

dokonalé az smutné vyvrcholeni. Je fo roman spiSe pro muze.
Ai kdyz je posazen do konce 2. svétové valky, do zajateckého

tabora Cangi u Singapuru, nic neztratil na své aktualnosti."

+Abych byl upfimny, moc nectu, ackoliv jsem

mych studiich. Ale je to jen ma vymluva, kaz-

coaching
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TOMAS DVORAK

géftrenér Ceského atletického svazu

,Ctu, co mi pfijde pod ruku, nebo co dostanu pod stromegek
a k narozeninam. Pominu fedy, Ze jsem docetl posledni dvé kni-

hy Jo Nesba s Harrym Holem, tfi knihy o Jasonu Bourneovi, jez

uz nenapsal Robert Ludlum, ale Eric van Lustbader, nebo knihu
od Jamese Swallowa Nomad. A zminim tedy nékteré z knih,

které jsem precetl za poslednich 12 mésicl a na které si pamatuii, a fo knihy

Marfan a Artemis od Andyho Weira. Pro¢? ProtoZe jsem si, kdyZ uZ nic jiného,
doplnil védomosti o pfipadném pobytu na Marsu a Meésici. Tedy, ze budu tfeba
védét, Ze na nékoho volat v otevieném prosttedi na mistech bez atmosféry, at
uz je z ¢ehokaliv, je v takovém piipade zcela zbytec¢né, protoze se ve vakuu zvuk
nesiti, coz jsem si Zel z hodin fyziky do sou¢asnosti nezapamatoval. Nicméne
ve vsech zminénych pfipadech to byla zcela zdmérné ¢etba odpocinkové, abych
opustil alespori na chvili a alespor v myslenkach realitu v&edniho dne."

PETR DITRICH

predseda Ceské baseballové asociace

3 .Bohuzel jsem toho letos moc
neprecetl, ddvam si zavazek
to napravit. Zaujala mé kniha
Horka hlava napsana legendou
. baseballu Calem Ripkenem juni-
orem a Kevinem Cowherdem v prekladu manzell
Sedlackovych. Neni moc détskych knizek s pribe-
hem mladych hracd ve sportu. V baseballu je to
dokonce prvni kniha prelozena do ¢estiny a bylo
zajimavé sledovat nejenom déjovou linku, ale
i jak si prekladatel poradil se specifickym textem.
Neni jednoduché udrzet vyznam jednotlivych
déjovych situaci a odborné pozadavky. Pro me
to bylo pfipomenuti dubnové navstévy Cala v CR
a navrat do détstvi."



ZDENEK HANIK
mistopfedseda COV a mistopiedseda CVS

WVlastné ¢tu vzdy prabézné tfi knihy najednou. Jednu pred spa-
i nim, fo je v sou¢asné dobé Vzkvétani od Martina E. P. Seligmana
o humanistické psychologii. Bruhou na toaleté pfi nutné fyziologické pauze, to
jsou basné Vladimira Holana. A ffeti, kterou hltdm réano po probuzeni, kdyZ mam
¢erstvou hlavu. Je to Metor Learning and Performance od Richarda A. Schmid-
ta, ve skvélém prekladu Michala Bardy mladsiho, a vyjde v dohledné dobé v edici
COV. Jedné se o dilo, jeho? preklad na teské odborné scéné trestuhodné dlouho
schazi. Viyucili jsme se na ném mnozi, diky tehdy cyklostylovanému prekladu pro-
fesora Dobrého. Nejpozoruhodnegjsi na této knize je, Ze pomeérné velmi ndrocnou
odbornou problematiku dokéze zprostredkovat ctivym zplsobem. Mél by ji mit
v piiruéni knihovné kazdy premyslivy frenér. Uz aby byla venku!"

KEN WAY

sportovni psycholog spolupracuiici s tymy i spor-
tovci

.Tou knihou je Vyhoda spokojenosti od Shawna Achora.
Shawn vyznava cestu uvédomeni si, ze rovnice ,uspéch
= &testi' je zpatky v popredi. Konvenéni moudrost tvrdi, ze pokud budeme
tvrdeé pracovat, budeme Uspésnéjsi, a pokud budeme Uspésneéjsi, pak
budeme stastni. Pokud dostaneme skvélou praci, vyhrajeme vybérove
fizeni, zhubneme, budeme $fastngjsi. Toto pojeti je zastaralé. Nedavna
poznani v oblasti psychologie prokazala, ze Stésti napomaha Uspéchu,
nikoliv naopak. Kdyz budeme pozitivni, zapojime vice nase mozky, budeme

§i. Neni to jen prézdna mantra. Tento objev byl a je opakované potvrzovan
vyzkumy v oblasti psychologie a neurovédy, manazerskymi studiemi

a sledovanimi stfedniho managementu organizaci po celém svéte. A to
odpovida dobfe znamé ,mantie’ sporfovni psychologie a koucovani: spise
se soustiedte na proces nez na vysledek."
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MICHAL BARDA

byvaly hazenkar, hrac vybe-

ru sveéta, a trenér

. .Po letech jsem si z knihovny

zase vytahl vybor z dila Ezry Pounda Chtél jsem
napsat raj, ktery vysel uz v roce 1993. Vybor
konei basni Canto CXX: ,Snazil jsem se napsat
Réj. Nehybej se, nech mluvit vitr — to je raj. Af mi
Bohové odpusti, co jsem ucinil. Af ti, které miluiji,
mi odpusti, co jsem ucinil." A dal uz za tim v té
kniZce nic neni, ale co je tam pred fim, stoji za fo.
Neni to snadné ¢teni, ale raj taky neni snadny."

JOSEF CSAPLAR
fotbalovy frenér

.Mym oblibenym autorem je Fran-
cis Fukuyama. Jeho Konec déjin
a posledni €lovék je podle mého velmi ¢tive, chyt-
ré, ukazuiici souvislosti... Jeho posledni knihou je
Politicky Fad a politicky apadek. Mam rad tuto ,po-
litickou' literaturu (Huntington, Zakaria, Kissinger...)
Stale mam u sebe Sest az osm knih, nestarnoucich
a vzdy obohacuijicich, hodné odbornych fotbalo-
vych. Ctu opravdu hodné, ale asi samé zvlastnosti.
Je to na opravdu dlouhy ¢lének ,co ¢tu a pro¢'..."

NATALIA HEJKOVA
basketbalova frenérka

.Pro mé to je kniha Neucesané
vzpominky Vladimira Bystrova.
Autor: Michal Bystrov. Jesté
stéle ji ¢tu, vracim se k ni. Je ,tlustd’... Nejdfive
me zaujalo, Zze autor je potomek ruskych emigran-
10 v CSR. Obsahuije rtizné dokumenty, napf. ze
Sovetského svazu, ale i rozhovory s ¢eskoslo-
venskymi osobnostmi, napf. s Janem Werichem.
Takze vzpominky jsou to opravdu ,neutesanég’,
ale nesmirné zajimavé. Jen ta vaha!ll"
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Pavel Vrba

dialog s mym mladsim ja

BYVAL JSEM PRISNEJSI

Pavel Vrba se v noci prred zapasem s Realem Madrid prrevaloval na posteli
a nemohl spat. Kdyz upadl do polospanku, vioudil se mu absurdni sen.
Vidél sam sebe prred sedmi lety, kdy stal ve stejné situaci jako nyni. Mladsi
jako by se chtél starsiho JA zeptat. Starsi okamzité pochopil.

Starsi: ,Zdravim t&, Pavle, ja vim, je fo pro tebe
poprve. Mate z toho vsichni obrovsky respekt,
protoze vite, Ze vas teka néco mimoradného. Ale
presto si z foho velkou hlavu nedélej. Chapu té,
ie to tézké soutéz, ktera se tak ¢asto nehraje,
ale doporucuiju ti myslet jen na fotbal, ne na véci
kolem."

Mladsi: ,Tobé se to Fekne, ale kdyz najednou hra-
ies proti Barceloné a vsichni mluvi jenom o fom,
Ze najednou prijede tfeba Messi..."

Starsi: ,Nemysili si, j fo citil i fed. Rozruch byl

i kolem prijezdu Realu Madrid. Pro celé mésto,
cely region i klub to by jeden z nejvétsich zapast
histarie, mozna Uplné nejvetsi. Takze ti rozumim,
ale myslim, Ze hlavné ty bys mél dat obrovsky
respekt frochu stranovu, jelikoz je to zaroven velka
prilezitost. Ja se z toho nebojim trosku udélat

i srandu, Ze prijede Real Madrid do Plzné a budou
tucet, jak mésto Plzen vypada."

Mladsi: ,To je asi pravda, co fikas, ale znas to,
emoce tak lehce neovladnes..."

Starsi: ,Jak fikdm, mdzes mit respekt z muzstva,
kde hraiji ti nejlepsi hraci na svété. Na druhou
stranu ti m{zou ukazat cestu. Vidis, co se dgje,
jak ten velky fotbal vypada.”

Mladsi: ,To si vSichni uvédomujeme a je to pro
nés obrovska mativace.”

Starsi: ,Ja ti sice radim, ale sami jsme lefos
doplatili na to, kdyZz jsme byli vic sebejisti, nez
bylo zahodno. Piiedeme na AS Rim, chceme
hréat fotbal nahoru-dold, a dostaneme vyprask.

Pochopime hned, ze takhle to s témi velkymi muz-

stvy hrat nejde. A je jedno, jestli fu Champions
League hrajeme poprvé, podruhé nebo potteti. Ta
druzstva maiji néjakou kvalitu a my se ji musime
prizplsobit a zvalit takovou hru, ktera..."

Mladsi: ,No prave. Rad bych hral odvazné, ale
uveédomuiju si, ze muzstva jako Real Madrid, AS
Rim nebo Barcelona majf nejlepsi hrace na svétd.
Ja tvrdim, ze maji mozna vetsi kvalitu nez néktera

narodni druzstva. A my jsme fakovy ¢esko-slo-
vensky vybér..."

Starsi: ,Samoziejmé, musite se zaméfit na ty
veci, jako je urputnost, disciplina. Pokud si bude$
myslet, Ze si to s nimi mGzete rozdat nahoru dold,
tak asi dostanete pres hubu.”

Mladsi: A ja se t& zase zeptam, co se od té nasi
doby zménilo?"

Starsi: ,Kdyz prijel tffeba Real Madrid jesté ve tvé
dob&, mél 7 aZ 9 hract ze Spanélska, ktefi byli
doplInéni ffemi, Etymi top hraci ze svéta. Dneska
je fo presné naopak. A ve tvé dobé fi top hraci,
kdyz neméli jistotu, ze budou hrat v nékterych
muzstvech, tak do nich prosté nesli."

Mladsi: Ve tvé dobé to risknou?”

Starsi: ,Jo, dneska jdou i do muzstev, kde musi
bojovat o misto."

Mladsi: ,Cim fo je?"

Starsi: ,Chtéji hraf za kazdou cenu v fop muz-
stvech, profoze maji svoje jméno a vyborné pod-
minky. Real Madrid mé rozpocet, ktery se pohybu-
ie nékde kolem miliardy eur.”

Mladsi; ,Chtéji i s tim rizikem, Ze budou muset
bojovat?"

Starsi: ,Samoziejmé. Ale ja si fikam, ze je to
spravné. Jdou za absolutni kvalitou.”

Mladsi: ,Dobfi hraci j[dou za dobrymi podminkami.”
Starsi: ,Samoziejmé. Kdyz pfijedes na freninkove
centrum Realu Madrid, vidis: ano, tak se to ma
délat. Jsi v aredlu s dvaceti travnatymi plochami
a hristém pro pét tisic divakd, kde Real hraje
préatelska utkani. Ten aredl je na neékalika hekta-
rech. A potom se vratime zase nohama na zem.
Samozrejme jsme spokojeni, Ze mame vyhfivany
tréninkovy travnik, ¢tyfi plochy a Ze se stavi dalsi.
Jak se zménilo zazemi a servis, je UzZasné. To

by ses mozna divil. Ale nechci porovnavat Plzer
s Realem, to nejde."

Mladsi; ,Povidej mi, co mé v Plzni ¢eka za deset
let? Stadion ma ted atletickou drahu, vsichni atle-
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PAVEL VRBA

Narozen: 6. prosince 1963

—> Trenérska kariéra: Prerov
(1994-96), Banik Ostrava (1996-
03 a2004 asistent, 2003 hlavni),
Ceska reprezentace U20 (2003),
Pachov (2004-06), Zilina (2006~
08), slovenska reprezentace
(2006-07 asistent), Plzei (2008-
13), Ceska reprezentace (2014-16),
Machackala (2016), Plzefi (2017-?)
—> Nejvétsi aspéchy: 3x vitéz
¢eské ligy apostup do Ligy mistri
(2011, 2013, 2018), vitéz Ceského
poharu (2010), vitéz slovenské ligy
(2007), postup na EURO (2016)

A

~Netvrdim, ze jsou
hraci svati, ale jsou
pod mnohem veé(sim
dohledem, nez si
mozna i oni mysli.”

N 4



ti béduiji, Zze se z foho ma stat cisté fotbalovy
stadion."

Starsi: ,Kazdy, kdo prijde na stadion, po-
chopi, co se zménilo. Atleti jsou radi, ze

maiji svij atleticky stadion, a my mame sv(ij
krasny fotbalovy stanek. Tak se mizes tesit.
Jdeme cestou, ktera je mimoradna a ktera

je spravna. Samoziejme bych to pral véem
druzstviim v Cesku."

Mladsi: ,A co postaveni klubového ceského
fotbalu? Jak nas berou?"

Starsi: ,N&jakou dobu jsme zaspali, a fo

se nam ted bohuzel vraci. Nemame hrace

v top klubech nebo jich je minimum. A nemaiji
takové postaveni v klubech jako v minulosti
Poborsky, Nedvéd, Cech, Smicer a dalsi jmé-
na. A my dneska, af se na mé nikdo nezlobi,
takové hrace nemame."

Mladsi: ,Cim to je?"

Starsi: ,Driv museli uspét v mladeznickém

i dosp&lém fotbale v Cesku, pak &li do za-
hrani¢i. Dnes hrace posilaji ven v 15, 16, 17
letech, nejsou pripraveni na velky fotbal a na-
jednou se ztraci."

Mladsi: ,Agenti?”

Starsi: ,Je fo rozhodnuti klub(, agentd, rodi-
¢l i samotnych hracd. Nechci véechno hazet

jenom na agenty, ale samozfejme jsou jiné
moznosti. Zkratka mi pfipadd, ze dnes nékdy
az moc spéchaji. Ty jsi ted v krasné dobé:
zatim jste trpélivejsi a budujes muzstvo,

do néhoz pfichazeji hraci, ktefi tfeba jinde
neuspéli, a davaji klubu maximum. Ja jsem
Mladsi: ,Takze chybi dobii Gesti hraci?"
Starsi: ,Hleddme je. A musime si pomahat

i zahrani¢nimi, coz v minulosti tolik nebyva-
lo. Tobé se jesté dafi z ¢esko-slovenskych
hraca vytvorit muzstvo, které je mimoradné.
KdeZto dneska, kdyZz si uz ¢eského hrace
vytipujeme, chtéji za néj GpIné jiné penize.
Myslim, Ze se ti tenkrat poved| zazracny tah
s Daridou. Takové hrace potiebujeme.”
Mladsi: ,Jo, poslali jsme do hry néjakého Da-
ridu, kterého predtim nikdo neznal, maximal-
né frenéfi z dorostu. A najednou se od zépa-
su s AC Milan dostal do skvélé formy."
Starsi: ,A odeSel do Némecka, kde je dneska
Sestou sezonu. Jestli se mi podaii podobny
tah, tak se to nepozna hned, ale ffeba za dva
nebo 1¥i roky. Mame treba Krmencika, ale bo-
huzel se zranil."

Mladsi: , Ty budes$ hrat proti Realu a mas vy-
hodu, Ze uz mas lepsi zkusenosti nez ja."

spousta lidi tvrdi, Ze jsem arogantngjsi. To

si nemyslim. Ty uz vi§, ze nékteré trenérské
veéci nemaiji logiku. Délas vSechno stejng,
ale vykon je najednou UpIné jiny, nez by sis
predstavoval."

Mladsi: ,Kolikrat si fikém v tydnu: Super, vy-
pada to fantasticky! A pfijde zapas a véech-
no je jinak. Nekdy se naopak obavam trage-
die, a 1i hraci hraji fantasticky.”

Starsi: ,Kolektivni sport je v tomto zvlastni.
Hraci se ti meni, nevis, co se s nimi déje tfe-
ba i v soukromém Zivote."

Mladsi: ,Zménil se tvij pristup k hracam?"
Starsi: Ty jsi na né tvrdsi. Chces, aby
vSechno obétovali fotbalu. Tvrdis jim: ‘Podivej
se, {si tady zaméstnany a tvoje soukromeé
veci mé moc nezajimaji.” Ale za mnou kdyz
dneska nekdo pfijde, i pochopim, ze mize
mit néjaky problém a potiebuije o vyresit.
Mozna néekdy i trosku slevim z nékterych ve-
ci, na které jsi byl prisngjsi."

Mladsi: ,Takze jsi k hra¢tm benevolentngjsi
i v oblasti Zivotospravy?"

Starsi: ,Ne Zze bychom je hlidali na kazdem
kroku. Vis sam, Ze je to nékdy hodné slozité.
Netvrdim, Ze jsou svati, ale jsou pod mno-
hem vétsim dohledem, nez si mozna i oni
mysli."

Mladsi: ,A jak se zménily top tymy~?"

Starsi: ,Barcelona nebo Real Madrid, fo je
porad stejné. Ale strasné se oteviraji ndizky,
co se tyka finan¢nich moznosti a podpory
réiznych lidi z Arabie nebo z Ciny. Kdyz &tu,
jakou podporu ma tfeba PSG nebo Manches-
ter City. | v Cesku jsou dneska kluby, které
maiji mimoradné moznosti.”

Mladsi: ,Penize vSechno rozhoduii, to je i mé
dobé..."

Starsi: ,Ja vim, ale za¢indm se obavat

o fothal, aby se néjakych 12 mancaftl neod-
délilo a neudélaly si svoiji vlastni superligu.
Bylo by to asi komercné zajimavé, ale mam
za 1o, ze i derby jako Sparta-Slavia, Man-
chester City-United a Real-Barcelona maiji
svoje kouzlo."

Mladsi: ,Jako, Ze se z toho udéla show, kte-
ra bude zajimava pro sponzory i média?"
Starsi: ,Ano. Ale zirati se spousta véci, co
fotbal v regionech nebo ve statech prinasi.
Naptiklad debaty tyden pied ligou, kdy jsou
pIné hospody a vsichni hore¢né diskutuif,
jestli vyhraje Sparta, Slavia, nebo Plzer."



reflexe

Na co myslim, kdyz bézim...

Proc se trenéri a manazeri
mohou ucit od svych sportoveu

Morten Hansen, nejprodavanéjsi autor New York Times, véri, ze existuje
nékolik zpuasobi, jak se vedeni t(ymu elitnich sporta maze ucit od svych

saten. .,Zamyslete se nad pripravou na mitink nebo prezentaci,” zacina

s vysveétlovanim. ..Sportovei by trénovali, trénovali, trénovali — kolik manazera
by dvacetkrat trénovalo prezentaci prred tim, nez ji budou prezentovat
nazivo?* Nec¢eka na odpoved, pirichazi s viastni: .. Zadny. Jdou na mitink, aniz
by si prezentaci vicekrat vyzkouseli, aniz by se podivali do svych avodnich
poznamek. A to vime, ze na prvnich tirech minutach hodné zalezi.”

TEXT: MICHAL JEZDIK

Hansen s nami na Leaders Performance Institute
hovotil o své nejnovéjsi knize ,,Great at Work: How
Top Performers Work Less and Achieve More“ (vol-
né prelozené: ,Skvéli v praci: Jak nejlepsi pracovnici
pracuji méné a dosahuji vice“), kterd detailné popi-
suje poznatky pétiletého studia vice nez 5000 mana-
Zerli a zaméstnancu. Vysledkem tohoto vyzkumu je
,Sedm pracovnich chytiej$ich postupt, které jaky-
koliv generdlni manazer, feditel nebo viceprezident
muze ihned implementovat. Téchto sedm postupt
tykajicich se ,zvladnuti vlastni prace“ a ,,zvladnuti
préce s ostatnimi“ mtze ¢init hmatatelny rozdil.

Sedm zdkladnich postupd, které Hansen na zakla-
dé studie stanovil, predstavuje 66% vykonnostniho
rozdilu mezi 5000 sledovanymi pracovniky. Pfemys-
lejte o tom. Je to strasné velky rozdil. Jelikoz mam
rad San Francisco, vZdy pfemyslim o Golden State
Warriors a Stephu Currym. Je nejlepsi tfibodovy stie-
lec v historii basketbalu. Jeho uspésnost sttelby za tii
body ¢ini 44% a 66% za dva body. Podobnost ¢isté
nahodnd? Pojdme se spole¢né podivat na vsechny
znich.

Délej méne, ale s posedlosti
Manazeti podavajici vynikajici vykony jsou schop-
ni se neuvéritelné soustfedit na nékolik véci. Neroz-
lozi svou ¢innost na velky pocet pfilis ,,tenkych ¢asti.
Nesnazi se spustit piili§ mnoho aktivit nebo novych

projektti — délaji méné véci, ale délaji je 1épe. To je
posedlost. Spi¢kovi sportovci jsou posedli. A ve spor-
tovni oblasti a pravdépodobné i umélecké posedlost
prekracuje jejich profese. V obchodni sféie se toto
vétS§iny manaZer( netykd. Nemaji stejny smysl pro
detail, nesnazi se udélat néco navic, vynalozit vice
asili, neujisti se, ze vSechno je dokonalé, nezkousi
néco dvacetkrat predtim, nez to musi udélat naostro.

Vracim se k my$lence mitinkd a prezentaci. Mana-
Zefi jsou Castokrat jen tak tak pripraveni, agenda je
Spatna nebo dokonce ji ani nerozeslali. Plytvaji tak
¢asem druhych a chybi jim jakdkoli posedlost zor-
ganizovat dobré mitinky. Jadrem soustfedéni se je
vybér nékolika priorit a opravdova posedlost témito
vécmi. Steve Jobs byl v tomto principu fenomenalni.

Zmente styl vasi prace

Pokusme se inovovat zptsob na$i préce, zménit
postupy, zménit méfitka, otazky apod. Délame véci,
protoze zpusob, jakym jsou udélané, je zazity. Kazdo-
ro¢ni revize vykonnosti byla zavedena pied 50 lety.
Pro¢ kazdorocni? V tomto je sport mnohem dal nez
pracovnici v obchodnim prosttedi.

Sportovci jsou zvykli na neustlou zpétnou vazbu
od svych trenéri. To je model. V managementu ta-
kovou zpétnou vazbu poskytuji jednou ro¢né, nékdo
mozné ptlro¢né, nékdo nikdy. Tudiz se musi tento
cyklus zménit a zavést néco jednodussiho, rychlejsi-
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—> VEDOUCI SPORTOVNE
METODICKEHO USEKU CESKE
BASKETBALOVE FEDERACE, CLEN

VvV COV. BYVALY BASKETBALOVY
REPREZENTANT, TRENER NARODNIHO
MUZSTVA MUZU A U20, SPARTY,
PROSTEJOVA, NYMBURKA. BYL
CLENEM REALIZACNIHO

TYMU NBA DETROIT
PISTONS V LETNICH
LIGACH. OPAKOVANE
ABSOLVOVAL
EUROLEAGUE
BASKETBALL
INSTITUT.
CERTIFIKOVANY
LEKTOR COV.
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A~ HODNE JSI ME NAUCIL,
PRITELI. NAPODOBNE!
BILLY DONOVAN, KOUC
TYMU OKLAHOMA
CITY THUNDER V NBA,
MOZNA IV TOMTO
SMYSLU ROZPRAVEL SE
SOUPEREM MARREESEM
SPEIGHTSEM ZL. A.
CLIPPERS.

ho, tieba na tydenni bazi. Spi¢kovi pracovnici délaji
vyzvy a zpochybnuji stavajici konvence.

Jaké jsou konvence ve sportu? Nékdo v L.A. (kde
mél Hansen prezentaci na Leaders Sport Performan-
ce Summit v roce 2017) zminil, Ze jejich sportovni
doktor byl ortopedicky chirurg — ale analyza toho,
proc¢ sportovci neziskali na olympiadé medaili, kdyz
byli jasnymi kandidaty, ukazala, Ze nejcastéj$im da-
vodem bylo nachlazeni. Nesprdvnému doktorovi
predkladéte Spatny problém.

Podobny problém se vyskytuje v ¢eském skolstvi.
Na mnoha zakladnich skolach zaci nedostavaji zpét-
nou vazbu, pro¢ dostali danou zndmku. Nékteti se
dokonce znamku dozvédi az od rodi¢t doma z elek-
tronického systému Bakalat. Zménou konvence mo-
hou byt naptiklad t¥idni schiizky, na které s rodi¢i
prichdazejiijejich déti a spole¢né s pedagogy probiraji
individualni rozvoj.

Neucte se pouze, délejte smycku

Tento tfet{ princip je to, co sportovci délaji nejlépe:
neustale se zlep3uji. Rik4 se tomu ,,u¢ebni smy¢ka*.
Sportovci jsou mimotadni v tom, Ze stale néco délaji,
méfi dopad toho, co délaji, jsou mimotadni v pfijima-
ni zpétné vazby a zméné svého pristupu k véci. To je
to, co délaji sportovci a klasic¢ti hudebnici.

V managementu se to dé€l4d méné nebo vitbec. Han-
sen se ptal manazer(, kolik mitinkt absolvuji za den.
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Rikaji: Nejméné dva. To je deset mitinkdl za tyden,
coZ je 500 za rok. Nasleduje logickd dalsi otazka: Tré-
nuji na tyto mitinky néjaké dovednosti, jako rétorika,
kladeni dobrych otézek, sestavovani programu nebo
tymové rozhodovani? Nejcastéjsi odpoveéd zni: Ne,
délam to tak, jako jsem to délal minuly tyden.
Netrénuji toto délani smycky, coz predstavuje de-
lat néco, dostavat k tomu zpétnou vazbu a nasledné
modifikovat sv{ij pristup - a pak toto v§echno délat
znovu. Jednoduchd technika jako kladeni dobrych
otdzek na mitinku, abychom vyvolali debatu, je do-
vednost. Déldte to tak? Dostavate od lidi zpétnou
vazbu? Ti, ktefi to tak délaji, ti, ktefi trénuji svoje
dovednosti timto zptisobem, si vedou podstatné 1épe.

Vérte v P-ctverec. Vasen
(passion) a aéel [purpose)

Ctvrty princip je o motivaci. Rikd se tomu P?, vaset
(passion) a ucel (purpose). Nejlepsi manazefi nasli
spojeni s obéma. Vaseii je to, co vas vzrusuje. Ucel je
to, ¢im prispivate svétu. Moje osobni zkusenost je,
Ze ve sportovni oblasti najdete lidi rovnéz s obojim —
pro svoji praci maji nadsSeni a vasen a jejich ucelem
(cilem) je uspokojit fanousky. Jak si dokazete pred-
stavit, v korporatnim obchodé toto velmi ¢asto chybi.
Tyto Ctyti principy nazyva Hansen zdokonaleni své
vlastni hodnoty — jak dobry jste jako manazer vy?



reflexe

Stante se silnym Sampionem

Snazte se (Hansen fika: Musite) byt silnym
$ampionem vas$ich myslenek a projektsi, nejen
pfi tizeni klubu, tymu, firmy, ale kdekoli jinde.
Silny Sampion je nékdo, kdo méa schopnost in-
spirovat ostatni a je schopen presvéd¢it ostatni.
Inspirace je o tom nadchnout ostatni pro nové
tréninkové metody, spolupraci s jinymi ex-
perty, novou propagaci marketingu, pro nové
podnéty, procesy, pro cokoliv, co se snazite
délat. Pfesvédceni spociva v tom byt tak trochu
politik, porozumét obavam ostatnich lidi a va-
$im oponentlm, ¢ist jejich myslenky a umét se
dohodnout a vytvaret spojenectvi, aby se véci
udaly. Je to hodné manévrovani mezi prekaz-
kami.

Bojovat a sjednocovat

Bojujeme a sjednocujeme. Pokud vedete mi-
tinky nebo porady pied utkdnim ¢i zavodem,
musite Casto bojovat za véc a poté sjednocovat,
abyste dospéli k rozhodnuti. Potfebujeme vice
bitek, debat, vice preciznich diskusi. Zabyvejte
se ale obsahem, nepersonifikujte. Existuje pou-
ze jeden dGivod, pro¢ svoldvadme mitinky, a to je
diskuse. Pokud chcete pouze aktualizovat stav
véci nebo sdilet informace, muZete tak udinit
prostiednictvim e-mailu. Pro takovou komuni-
kaci nepottebujete mitink.

Podstata mitinku spo¢ivd v tom, Ze dostane-
te do jedné mistnosti a ve stejny cas ty sprav-
né lidi a vyuzijete jejich kolektivni moudrost
a zkusenosti ke spravnému rozhodnuti. Mozna
toto rozhodnuti bude muset ucinit lidr, avsak
praveé na zdkladé diskuse béhem mitinku. Pro-
blém, se kterym se v ¢eském prostredi Casto
setkavame, je, Ze nemame zadné konstruktivni
bitky. Lidé sedi kolem stolu a boji se promluvit
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{ TRENERSKY
MONOLOG?
KDEPAK, I HRACSKE
POSTREHY MAJI
PRO CHYTRE
KOUCE VELKOU
SILU, NEJEN V NBA.
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nebo jsou ve svych projevech prilis politicky ko-
rektni, fikaji, co chce slysSet jejich $éf.

Spitkové vedeni vyznava otevienou disku-
si, nevidi problém ve zméné vaich pohledt
na véc, je oteviené va$im argumenttm, diky
nimz vypluji na povrch nejlepsi myslenky
i chybné predpoklady. Mit dobrou vyménu na-
zor( je dovednost. Pokud jste v zasedaci mist-
nosti lidrem, je to dovednost. Kdyz si myslite,
Ze je néco chybné a $patné, co k tomu feknete?
Hansen zjistil, Ze tymy a manazefi, ktefi jsou
opravdu dobii v bojovnosti a sjednocovani
vedoucim k rozhodnuti, si vedou mimordadné
dobte. KdyZz se porozhlédnete kolem, téméft
vSechny firmy se Spickovou technologii to
maijf jako zakladn{ princip. Rika: ,Vzpometime
Amazon: Jeff Bezos to nazval ,nesouhlasit a za-

x4

vazat se’,

Vyrovnejte dva hrichy
spoluprace

Hansen tikd: ,,Spoluprace se stala ve vedeni
tim ohromné moédnim slovem — potiebujeme
spolupracovat, vSichni musi pracovat spolec-
né.“ Jsem si jisty, Ze ve sportu je to stejné. Pro-
blém, ktery to prinasi, je, Ze lidé spolupracuji
prilis, a kdyz tomu tak je, nezapojite ty nejlepsi
lidi, nebo k tomu dochazi ptili§ pozdé, nebo
jim nedéte dostatecné velky prostor. Také se
Casto vytraci odpoveédnost.

Co musite udélat ve spolupraci, je délat
méné akci a délat je 1épe — méné znamena vice.
Neznamena to vsak, ze byste se méli dostat
na nulu. Tam nejsou zadné ptilezitosti. V sou-
¢asném konkurenc¢nim prosttedi potiebujeme
byt maximalné selektivni a efektivni. ,Musime
premyslet o tom, jaké jsou to ty jedny z mala
stézejnich spolupraci, na kterych opravdu za-
lezi?“ doplnuje Hansen. ¢



Aktivity Fotbalové asociace Ceské republiky

Fotbalova asociace realizuje v ramci tohoto projektu navstévy trenért mladeze, ktefi mohou inspirovat ucitele télesné vychovy novymi prvky se
zaméfenim na vieobecnou pohybovou priipravu a organizaci hodin télesné vychovy.

,Tuto nabidku Skoldm a skolkam davame, protoze bychom radi ve spolupraci s uciteli zvysili roven pohybovych dovednosti déti tak, aby uz u
malych déti byla ziskavana laska a vztah k pohybu a sportu. Nejedna se pouze o fotbalovy projekt, vie je zaméfeno na vieobecnou pohybovou
prépravu, a to pfedevsim hravou a zabavnou formou, pfi které jsou déti v neustalém aktivnim zapojeni bez ¢ekani a prostoja. Navstévy realizuji
nasi Grassroots trenéfi mladeze, ktefi maji s praci s détmi mnohaleté zkusenosti a mohou tak uciteldm poskytnout nové népady, inspiraci, ale
tfeba i pohled na sportovani déti," piblizil zamér projektu Michal Blazej z Grassroots tiseku FACR.

Navstévy trenérd mladeze maji ze strany kol skvélé zpétné vazby, a to jak na samotny pribéh hodin, ktery je ¢asto pro uditele velkou inspiraci
do dalsi prace, ale i namateréIni vybaveni, které do vyéerpani zasob FACR v ramci navstév $koldm bezplatné poskytuje. ,Dékujeme za velmi
piijemny den, darky jsou GZasné, mice pro radost, branky super, uz odpoledne vladl na nadvofi fotbal, moc dékujeme a tésime se na dalsi
spolupraci,' napsala napfiklad feditelka ZS a MS v Klatovech. ,,Jsem moc rada za ukazky, které jsem vidéla, déti takto t&locvik bavi a mné také.
Kolegynim jsem piedala i letécky s dalsi inspiraci, moc Vam dékujeme také za sportovni pomdicky," napsala jedna z ucitelek ZS Budyné.
Spokojené déti, ale i ucitelé byli i na ZS Curie na Praze 1.,,Moc dékujeme za bezvadné provedeni ukézkovych hodin s nasimi détmi. Podékovani
patfi trenérlim za skvéle odvedenou préci, bylo to podmétné a vyuzitelné pro nase pani ucitelky. Pfedanou inspiraci a sportovni material urcité
vyuzijeme v nasich hodinach TV," zhodnotil ndvstévu jeden z ucitell této skoly.

Navstévu skoly nékterym z trenérii FACR je mozné si objednat na webu projektu Mj prvni gél v sekci Skola v pohybu, k dispozici jsou zde i
metodické materidly ke stazeni.

Novinkou jsou pak seminafe pro ucitele télesné vychovy, kterych na prelomu listopadu a prosince 2018 probéhne v rliznych krajich pét. Semina-
fe budou obsahovat teoretickou ¢ast na téma vieobecné pohybové pripravy déti a principy prace s détmi, ale také praktickou cast, ve které
ucitelé praci s détmi podle téchto principl uvidi, zéroven si ji také sami vyzkousi. , O icast na seminéfich je ze strany ucitelt velky zéjem, proto
na rok 2019 planujeme usporadat tyto seminare idedlné 2 v kazdém kraji,” fekl na zavér Michal Blazej z Grassroots tseku FACR.

skoly.mujprvnigol.cz

Diky,
trenere

Ctvrty ro¢nik sportovné-spolecenské akce Diky, trenére ma velice zajimavého-a prekvapivého vitéze. Titul pro letosni rok si odnesl Lukas Novak z
Pardubic, ktery se vénuje bojovému uméni capoeira. V sobotnim findle v Aréné Sparta na Podvinném mlyné nejprve presvédcil odbornou porotu
a poté byl nejlepsi ve tfech tymovych soutéznich hrach. Na druhém misté skoncila sportovni gymnastka Zuzana Mohyl¢akova z Predméfic, na
tretim misté se umistila krasobruslarka Barbara Dufkova z Milevska, ¢tvrty byl Josef Kasik, ktery v Jesenikach zalozil tym horskych kol. Vsichni
trenéfi Top 8 si rozdélili ceny za 180 tisic korun.
V minulych ro¢nicich byli korunovani dva trenéfi z fotbalu a jeden z florbalu. Nyni ma projekt Diky, trenére necekaného, ale velice atraktivniho
krale.,Vibec jsem s tim nepocital. Bylo pro mé cti, Ze jsem se dostal do findle a mohl 3iroké vefejnosti vice predstavit bojovy sport, ktery miluji.
To, Ze jsem uspél v konkurenci v 50 sportl, mi jesté nedochazi,’ fikal se slzami v ocich Lukas Novak, ktery vede tym Vem Camard capoeira Pardubi-
ce.
3 . 0 000 KE
:n_.n?u_xt':

Vice info o projektu najdete na www.dikytrenere.cz

Jediny odborny vzdélavaci ¢asopis napfi¢ sportovnimi odvétvimi.
Casopis je uréen pro viechny, co chtéji proniknout hloubéji do tréninkovych praktik renomovanych
Ceskych i svétovych trenérti a to nejen v ramci fotbalové tématiky.

Kazdé cislo obsahuje rozhovory, analyzy, zasobu cvic¢eni v tematickych okruzich:
- profesionalni fotbal,
- mladez a akademie,

EASOPIS UNIE GESKYCH FOTBALOVYCH TRENERU - amatérska AURRURIE]

Pridej se k tymu...

Unie ¢eskych fotbalovych trenérii je profesni organizace (spolek) sdruzujici a podporujici fotbalové stan.se C{inigygl:r‘ﬂ ZIkeJ vyhody!
3
7

trenéry v Ceské republice. riska] sviakancels? (I

Vzdélava, podporuje a informuje trenéry, fanousky a rodi¢e o modernim déni ve sportu. ) .
Uzce spolupracuje s Fotbalovou asociaci Ceské republiky a jingmi svazy ci profesnimi sdruzenimi.
Organizuje seminare, doskolovani a,horka kiesla” s osobnostmi ¢eského i svétového fotbalu.

Vytvati a realizuje projekty napomaéhajici rozvoji fotbalu v Ceské republice.

Vice informaci se dozvite na www.ucft.eu

zizke] datli vihody a benefs

S0 e Chorem peits Gt

V Fijnu se v Praze konaly pfijimaci zkousky ke studiu kurzu UEFA PRO licence. Celkové dorazilo 97 uchaze¢( z celé Ceské republiky,
ale také Slovenska, Némecka, Kanady ¢i Nového Zélandu.
Nejprve probéhly 2. a 3. fijna pisemné testy a Ustni zkouska, z cehoz bylo vybrano 40 bodové nejlépe umisténych uchazecu.

8 nejlepsich bylo pfimo pfijato do kurzu, dalsich 32 jesté cekaly o tyden pozdéji 9. a 10.fijna praktické zkousky na histi, které jsme
zavedli poprvé a pfinesli dalsi thel pohledu na uchazece. Pfinos praktické césti se bude vyhodnocovat.

Zkugebni komise pracovala za G¢asti byvalého feditele STO Michala Prokese, vedouciho TMU Antonina Plachého, déle Vernera Licky,

Lukase Razicky, Tomase Marusky, Josefa Csaplara, Romana Kuéery a lektord FACR (Ales Majer, Martin Dané&k, Milan Simonicek).

Do kurzu bylo pfijato 24 student( nize (dle abecedniho poradi).

Bauer Jan, Bejbl Radek, Bittengl Martin, Brabec Erich, Dvornik Josef, Horvath Pavel, Janotka Tomas, Kadlec Michal, Klapka Filip,
Kokstejn Jakub, Krondak Radek, Kuli¢ Marek, Kulvajt Tomas, Kumsta Martin, Licka Marcel, Némcicky Pavel, Nikl Marek, Pénickova
Blanka, Poldch Tomas, Rada Karel, Rozboud Stanislav, Smarda Michal, Titéra Milan a Vagner Jiti.

1. blok kurzu zacina 3.prosince v Praze.

Viem piijatym uchaze¢tm gratulujeme.
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Psychologie sportovni hry po kapkach
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cast

TRENERUM ZAKU

DITE VE VEKU 1213 LET

VAZENI TRENERI A RODICE! VAS svéienec ¢i potomek se dostavia do obdobi,
které je snad z celého zivota nejdramatictéjsi. Dité nové mnohem hloubéji
chape svou individualitu a hleda svaj osobity rukopis.

e TEXT: ZDENEK HANIK

PRILIV A ODLIV

Obdobi mezi 11. a 15. rokem oznacujeme jako
pubescenci (pubertu). Ve ¢tyfletém obdobi 1ze ro-
zeznat dvé zfetelné faze: obdobi od 11 do 13 let
byva nazyvano prepubertou, dalsi do 15 let puber-
tou. Obé faze, prvni bouflivéjsi a druha klidnéjsi,
tvoti jednotu fyzického a psychického. Pfedstavime
si je symbolicky jako pfiliv a odliv.

V této Césti se budeme zabyvat ptilivem — fazi
prepuberty, kterd zac¢ind prvnimi znamkami po-
hlavniho dospivani, zejména objevenim prvnich
sekundédrnich pohlavnich znakl, a obycejné
i urychlenim na rlistové ktivce. Konéf ndstupem
menses u divek, resp. no¢nimi polucemi u chlap-
ct. Chlapci mutuyji, typické je také preslapdvani
a klativa chtize. Zraji pohlavni organy, zvySuje se
u divek hladina estrogenu a u chlapct testoste-
ronu. U vétsiny divek trva tato faze zhruba od 11
do 13 let, u chlapct probihé fyzicky vyvoj asi o je-
den az dva roky pozdéji.

Vazeni vychovatelé, zatimco dit¢ v mladsim
Skolnim véku bralo svét realisticky a stiizlivé — ta-
kovy, jaky je — dospivajici jiz nyni srovnava existu-
jici poméry s tim, co by mohlo nebo mélo byt. Tedy
s idedlnim stavem, ktery si vytvotil ve své mysli.
Neni divu, ze vysledkem tohoto ,,idealismu“ je ¢astd
kriti¢nost a nespokojenost, zklamdni, nejasné tou-
Zeni a tfeba i vystupiiovany pesimismus. Dochazi
k boutlivym zménam ve vSech oblastech.

ZIVOT NA SOPCE

Prepuberta je obdobim emocni lability. Projevy
citovych konflikt byvaji velmi silné a tak ndpadné,
Ze podnécuji k oznaceni jako obdobi boufi a krizi.
Obtize pfi koncentraci pozornosti spojené s emoc¢ni
nestalosti ztézuji soustavné uceni a neztidka do-

chézi k vykyviim ve $kolnim prospéchu i sportovni
¢innosti.

Tzv. ,vulkanismem“ je podle psychologa Piihody
proniknut kazdy projev pre-pubescenta: ,Kazda
tendence ma vyS$si temperaturu nez v détstvi i v na-
sledujicich obdobich.“V chovani ptevldada nevyrov-
nanost a konfliktnost. Cely tento ,,zivot na sopce®,
s gejzirem novych pocitt a stiidani ndlad, upoutdva
pozornost pubescenta ke zkoumani vlastniho nitra.
O téchto novych zku$enostech se nechce nebo ne-
dovede s nikym bavit, pfedem se citi nepochopen
a domniva se, ze musi hledat vysvétleni na vlastni
pést.

Trenéri divek! Néktera dévcata
by si mozna o svych problémech
rada promluvila, ale nevédi, jak
na to. Nékdy z vasi strany mlze

pomoci, kdyz jim nabidnete moznost
sdélit problém diskrétnéjsi formou,
napfiklad napsat, a tfeba i anonymné.

V divéim sportu mtZe byt vhodnym prosttedni-
kem mezi trenérem a dév¢aty duvéryhodnd Zenskd
dospéld osoba, at uz rodi¢, asistentka trenéra nebo
fyzioterapeutka.

DVOJi ZRCADLO

Mezi 12. a 14. rokem maji dospivajici nizsi sebe-
tctu nez kdykoliv ptedtim i potom a logicky hledaji
jistotu kolem sebe. I z toho divodu se podle psycho-
loga Ri¢ana zrcadlo stava obrazné fe¢eno dfileZitou
rekvizitou a pubescent tohoto obdobi v ném obje-
vuje nové svou tvar. Jak se sobé libi nebo nelibi, ov-



ZDENEK HANIK

—> ZAKLADATEL UNIE
PROFESIONALNICH TRENERU
PRI COV

—> BYVALY KoUC
VOLEJBALOVYCH REPREZENTACH
MUZ0 CESKA A RAKOUSKA

—> SOUCASNY MISTOPREDSEDA
cov

Sem zalezi predevsim na zkusenosti, kterou udélal
se svym vzhledem pti nejriiznéjsich ptileZitostech,
kdy ziskal obdiv, sympatie, nebo kdy narazil na lho-
stejnost, ¢i se dokonce setkal s pohrdanim.

Vzhled hraje vétsi roli i u chlapct (viz ¢astd sel-
fie), coz naznacuje (bohuzel) i vyvoj k jisté zzensti-
losti kluki sou¢asné mladé generace. Casty pohled
na sebe sama ale nekon¢i u zevnéjsku. Dospivajici
se také musi podivat do svého druhého zrcadla
avyrovnat se s tim, jaky je uvnitf.

Vezméte tedy na védomi, ze vefejné minéni ko-
lektivu, druzstva ¢i jiné skupiny vrstevnikd uz mé
takovou silu, Ze kvili ni pre-pubescent radéji risku-
je i dost vazny konflikt s rodic¢i nebo trenéry. Zvlas-
té tam, kde v rodiné chybi solidni citové zdzemi,
podléhd pubescent vrstevnikim aZz nebezpecné.
Nékteti se snazi byt za kazdou cenu popularni, jini
na sebe chtéji upoutat pozornost néjakym extrém-
nim ¢inem.

Vazeni trenéri, snazte se vést
dospivajiciho k postupnému zarazeni
do spolecnosti a do svéta prace, ale

ponechte mu prostor pro rozvoj jeho
osobnich piredpokladi a sklond. Tim
mu umoznite pribézné napliovani
jeho tvorici se Zivotni cesty.
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KRATKE RUKAVY A NOHAVICE

Prepuberta je také obdobim tzv. rdstového
spurtu. Ménfi se télesné tvary, rozsifuji se ramena
(chlapci) a boky a nadra (divky). U obou pohlavi
se objevuje vrstva podkozniho tuku, kterd u chlap-
¢l postupné mizi a u divek ztstava. Chlapec pra-
mérné vyrustd ze 145cm v 11 letech na 171 cm
v 15 letech a divka ze 146 na 164 cm.

Div¢i spurt vrcholi nejéastéji mezi 11. a 12. ro-
kem, chlapecky o dva roky pozdé&ji. Zpocatku si
pre-pubescent miZe pfipadat i velmi neohrabany,
rostou nejdiive ruce a nohy. Najednou jsou jim
kratké vSechny rukavy a nohavice. Dolni konceti-
ny v obdob{ puberty mohu vyrist az o 15cm, coz
Casto souvisi s takzvanymi ristovymi bolestmi.

KRASA A MUZNOST

Nékdy zacinaji mit prepubescenti nechut
ke sportu a k télocviku, protoze se jim nedafi rtz-
na pohybova cviceni, a navic si pripadaji nemozni
vlastnim projevem. Pfitom pravé setrvani u po-
hybovych aktivit je velmi dileZité nejen z pohle-
du spravné se vyvijejici postavy, ale i jako pomoc
s udrzenim zdravé postury a s usazovanim potteb-
nych tukovych polstarkd tam, kam patti. Pro divky
to mé vyznam pfedevsim z hlediska estetického,

FOTO: SHUTTERSTOCK.COM
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u chlapct dochézi k nartstu svalové hmoty, coz
mladikim dodavd dojem muznosti. Jde ov§em
také o posileni psychické stranky.

Dospivajici by se méli vénovat alespon hodinu
denné rychlé chizi ¢ néjaké podobné aktivité.
Jednoduchym feSenim je uz pro zdky druhého
stupné napiiklad pési cesta do skoly. Asi obden
je vhodné se vénovat rekrea¢nimu sportu. Pfimé-
feny pohyb totiZ podle psycholozky Svamberk-
-Sauerové napomahd i sniZovani napéti vyply-
vajiciho jak z tvorby velkého mnoZstvi hormond,
tak i nékdy plynouciho ze socidlnich konflikta,
do nichz se dospivajici dostava. To samoziejmé
plati pro béznou populaci, ovsem z hlediska vy-
konnostniho sportu plati jiné naroky.

VYKONNOSTNi SPORT

Sport je zvlastni kapitolou. Dravé a konfron-
tacni sporty zlstdvaji velmi oblibené a jsou pro
Vyvoj osobnosti stejné vyznamné jako v mlads$im
véku. Mladi ¢asto sni o vrcholnych sportovnich
vykonech, i kdyz dokdzou rozpoznat, ze pokud
nejsou odmalicka zapojeni do vrcholové sportov-
ni pripravy, nemaji valnou nadéji. Jsou ochotni
vénovat velkou ¢ast volného Casu sportovnimu
tréninku, ktery tak ztraci raz hry a stava se tvr-
dou, byt dobrovolnou praci.

Porovndvéni{ vlastnich vykont s vykony dru-
hych je velmi aktudlni a s otdzkami typu: Jak da-
leko mam ke $pici klubového zebticku? Co by bylo
potteba, aby nase druzstvo porazilo favorita? Ko-
lik desetin sekundy mé d€li od nejlepsiho vykonu
ve tfidé, ve skole, na krajskych zédvodech atd.?

Naproti tomu vykonnostni sportovci se pra-
vé v tomto véku nachdzeji na dulezité Zivot-
ni kfizovatce, ponévadz orientace na vykon
a uspéch si vynucuje zasadni dpravu Zivotniho
stylu. Hra¢ chape smysl tréninku. Je schopen
dlouhodobéjsiho soustiedéni na c¢innost (tré-
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Senzitivni obdobi pro rozvoj schopnosti

Vek do 7 let 7-10 let 10-13 let

13-18 let

18-20 let

20+

obdobi hra zaklad | zaklad Il

rist

vykon

vysoky vykon

VYTRVALOST

aerobni

anaerobnf

SiLA

zakladni
vytrvalostni
vybusna
maximalni

svalovy objem

RYCHLOST

frekvence
akce
maximalni

zrychleni

KOORDINACE

zakladni
kombinace
komplik. motorika
rovnovaha
reakce

pohyb-pfesnost

POHYBLIVOST |

pohyblivost

mala efektivita vynaloZeného tréninku . stredni efektivita
ninkova jednotka) a vykonavat ji s maximdlnim
Gsilim.

Vazeni treneri! Pres citovou labilitu
stoupa sebekontrola a ubyva citove

bezprostrednosti, coz mlze byt
vyhoda pro uvédomély trénink.
Vyuzijte tohoto relativniho paradoxu!

UTLUM KOORDINACE
- NARUST SiLY

Po 12. roce u chlapct, po 11. u divek mize z d-
vodu pubertdlnich zmén dojit k vyraznému utlu-
mu tempa vyvoje koordinace, ktery muze skoncit
i stagnaci. Peri¢ uvadi, ze z celého vyvoje koordi-
nace dosazeného v obdobi 7 az 17 let byvd asi 75 %
ziskéno do 12 let u chlapcti a do 10 let u divek.
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. vysoka efektivita




Naproti tomu silové schopnosti maji své senzi-
tivni obdobi pozdé&ji, i kdyZ k uréitému nérastu
sily dochézi jiz nyni. Je to ddno pfedevsim vzta-
hem k produkei pohlavnich a rastovych hormo-
nu. S nastupem pubertalni akcelerace rustu kle-
sa schopnost rozvoje pohyblivosti (flexibility).
V ptilozené tabulce (Peri¢, 2004) vidime piehled
senzitivnich obdobi pro rozvoj jednotlivych po-
hybovych schopnosti.

BEZ VASEHO VYSVETLOVANI

Pani trenéfi, v tomto obdobi se rozviji pohybo-
va predstavivost, ktera je predpokladem moto-
rického uceni. Hraci jsou schopni uvédomélého
zvladnuti pohybd, to znamend analyzovat pohyb
a pochopit jeho prubéh. Prichédzeji na kloub ta-
jim techniky pohybu na prvni pohled ne zcela
ziejmym. Naptiklad pro¢ musi byt loket pti sme-
¢ovani ve volejbalu zatazeny dozadu. Piedvede-
nou pohybovou dovednost pochopi mladi hraci
jako celek, snadno ji realizuji a obejdou se bez

vaseho vysvétlovani. Na vyssi irovni je schopnost
anticipace vlastnich pohybt a pohybti ostatnich,
coz zlepsuje predvidavost ve hie.

Vézte, ze somatickd disproporcionalita, preva-
Zujici procesy vzruchu a neptiméiend kontrakce
svalt zhor$uji presnost pohybti oproti pfedcha-
zejicimu obdobi. U déti, které v piedchozich
letech pravidelné sportovaly a stédle pravidelné
trénuji, dochdzi ke zhorseni koordinace, avsak
v men$i mite nez u déti nesportujicich. Vyraz-
néji se odlisuje pohybovy projev u divek, cha-
rakteristicky zaoblenosti a plynulosti pohybt
oproti silovému provedeni u chlapci. Pubescenti
byvaji zpoc¢atku pohybové nemotorni, nesikovni
a tento stav mohou casto prozivat jako nepii-
jemny.

Ackoliv vykonnost jesté zdaleka nedosadhla
svého maxima, pfizptisobovaci schopnost je dob-
ra, coz nabizi vhodné predpoklady pro trénink.
Hr4¢tm v tomto obdobi velmi pomtzete, pokud
jim cas od ¢asu umoznite vidét se na videu, ¢imz
podpotite jejich pohybovou predstavivost.

{V INZERCE

Rok 2018 patril Ceskému softballu. Muzi ziskali na domaci piidé desaty titul mistri.Evropy.
Zeny pak vyhraly premiérovy rocnik turnaje Super6 za G¢asti nejlepsich reprezentaci
Starého kontinentu. Poprvé v historii porazily béhem jednoho méreni sil vSechny
tymy evropské Spicky. Gratulujeme!

f 8 czech softball
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Vazeni trenéri, tfrénink dospivajicich
by jiz nemél byt jednostranné

Vek 12-14 let je citlivym
obdobim, kdy se otevira

pLACHY, LUDEK PROCHAZRA

opien jen o nazornost jako prostor pro rozvoj herni

inteligence, ktera je procesem

AN

Fotba‘w‘m deti (813 et}

yebnice pro

v predchazejicim obdobi. To by
adaptace na herni prostiedi.

o~ mohlo brzdit vyvoj abstraktniho
: mysleni, tolik dilezitého pro rozvoj
taktického jednani.

ABSTRAKTNI MYSLENI
A HERNI INTELIGENCE

Zasadni zména v prepuberté nastava také
v oblasti mysleni. Dospivajici je schopen pra-
covat s pojmy, které jsou vzdaleny od bezpro-
sttedni smyslové zkusSenosti. Ma-li dospivajici
tesit néjaky problém, nespokoji se uz s jedinym
teSenim. Teprve nyni zac¢ina vznikat ptirozeny
prostor pro védomy rozvoj taktického mysle-
ni a jedndni. S rozvojem schopnosti abstrakce
se otevird brdna k rozvoji skute¢ného herniho
mysleni, coz je pochopeni vSech skrytych tak-
tickych i socidlnich souvislosti hry. Pti feSeni
nejriznéjsich situaci se uplatiiuje hernf inteli-
gence, ktera se 1is1 od inteligence obecné.

40

Je projevem porozumeéni logice
hry, rozliSovani podstatného
od nepodstatného.

Dospivajici se svymi intelektovymi schop-
nostmi blizi maximalnimu vykonu a casto
v tomto sméru prevysuji vas dospélé. To sou-
visi s tzv. herni kreativitou, ktera umoznu-
je tvardi ¢innost. Ve sportu hovotime spise
o herni variabilité a vybéru vhodného fese-
ni. Variabilita se da symbolicky predstavit
jako malitska paleta, z niz ptislusnou barvu
i odstin lze vybirat dle potieby. Origindlni
a jedinec¢na feseni se ve sportovnich hrach
rodi zpravidla z perfektnich znalosti situaci
a Sirokého repertoaru zautomatizovanych
feSeni. A pravé obdobi 12-14, a samoziejmé
iobdobi nésledujicich let nabizi Zivnou ptdu
pro rozvoj herni variability ¢i kreativity.



+ INZERCE

Trenére, tato! Nezplsobte premirou
navodného kouéovani ¢i priliSnym

dirazem na nacvik techniky
.robotizaci" hragu!

MRAVNI USUZOVANI

Zajimavym a novym jevem u ditéte ve véku
12-14 let je mysleni o mysleni. Tato schopnost
podnécuje i mravni usuzovani — a ptisné posuzo-
vani toho, jak jednate vy, dospéli, v jejich okoli.
Pubescent rad kriticky srovnava skute¢ny zivot
s vyhlasovanymi idedly — a béda, kdyz se prokla-
mované idedly nekryji s realitou!

Pre-pubescent vyzaduje dikazy a nespokojuje
se s tim, co od vas dospélych vidi a slysi. Rozlisuje
domnénku od prokdzaného faktu. Podle Piihody
teprve v tomto obdobi je schopna vétSina mladych
lidi rozliSovat také abstraktni pojmy. Jedenactile-
ti dokazou chépat pojmy jako ,srovnat®, ,dobyt,
,poslusnost“, dvanactileti slova jako ,,staly, ,,od-
vaha“, ,milosrdenstvi®, ,hajit“ a €trnactileti , stéd-
rost“, ,nezavisly, ,zavist“, ,autorita®, ,spravedl-
nost“. A co tento posun znamena pro sport?

JA A MY

Rozvoj abstrakce a mravniho usuzovani se pro-
mitd do ochoty pfizplisobit se potiebam jinych
a sublimovat sobecké chtice ve vyssi pozadavky
skupiny. Silné kolektivistické zaméfeni tohoto vé-
kového obdobi prinasi do hry novy prvek. Verejné
minéni skupiny je rozhod¢im a probouzi u dospi-
vajictho uvédomeéni si vlastni hodnoty. Odtud se
odvozuje snaha po tcasti ve hrach, které davaji
prilezitost vyniknout celému kolektivu v zdpase
s jinymi, a jeho prostfednictvim tedy i vlastni oso-
bé. Vyviji se skute¢ny sportovni duch.

U nékterych jedinct nastupuje bojovnost, tou-
ha po moci a ovladani skupiny. Vznikaji pevnéjsi
struktury se svymi vadci, ve sportu ¢asto souvise-
jici s vykonnosti jedince a dal$imi rolemi v tymu.
Pre-pubescenti projevuji loajalnost k parté a radi
se podfizuji ptirozenému vtdci i zdsaddm a roz-
kaztm celku. Skupinové ¢innosti tudiz nabyvaji
v tomto obdobi vrchu, a to je dllezity vyvojovy sig-
nal predevsim pro kolektivni hry. Dospivajici jsou
totiz niterné piipraveni pro pifenos zminénych so-
cidlnich hodnot do hry.

HRA A PRACE

Velkou uddlosti je, ze dité oddélilo préci od hry
a skute¢nost od fantazie. Po 11. roce dochazi
k dplnému rozchodu mezi hrou a praci nejen
v mysli, nybrz také v redlném rozvrzeni denniho
zameéstnani. Snaha proménovat uceni ve hru by
jiz zcela ztroskotala. Pfesto ma hra i nadale velky
vyznam, pfi¢emz zptisoby i volba hravé ¢innosti se
v pubescenci méni. Hra uplatnujici velké napéti,
odvahu, divoky, neobvykly a nebezpe¢ny pohyb
je pro dalsi spravny vyvoj charakteru (predevsim
u chlapctl) stejné nezbytnd jako rizné §prymovné
a netcelné klukoviny.

NE! NARUSTU ZAPASU
NA UKOR TRENINKU

Vazeni trenéfi, vezméte na védomi, Ze do trénin-
kového procesu déti se nendpadné vkradl diraz
na predc¢asnou konkurenci. Ve vykonnostnim spor-
tu je dasledkem nezddouci zména poméru tréninka
vudi soutézim. Efektem je sice ¢asto po¢ateéni rych-
1é zlepSeni, ale postupem ¢asu stagnace narustu
vykonu. Mentalni a socidlné-emocni efekt tréninku
Casto ignorujete. Tréninkovému obsahu dominuji
strategie a taktiky pfipravujici hrace na dalsi utka-
ni. Hra¢tm poskytujete méné pilezitost{ k osvojo-
vani novych dovednosti, ztraci se troven kondice
avneposledni fadé dochazi casto i ke ztraté zajmu.
Prilis mnoho utkani bez dostate¢ného objemu kva-
litntho tréninku, spole¢né se zafazovanim modell
piipravy dospélych mohou vést u déti ke ztraté
motivace. Nékdy dokonce k apatii, ztraté respektu
k ustanovenym hodnotam, casto i k ukonceni ¢in-
nosti nebo odchodu do jiného sportu.

KYVADLO NA DRUHOU STRANU

Opacnym extrémem je, Ze podporovani motiva-
ce déti podavat co nejlepsi vykony je kritizovano.
Argumentuje se tim, ze jsou vyznamnéjsi lidské
vlastnosti a Ze by déti nemély byt posuzovany
predevsim podle toho, jaky vykon odvadéji. To je
pravda, ale pouze ¢dstecné. Spole¢nost, pracovni
prostiedi a dvojnasob sport se pteci neobejde bez
lidi zaujatych pro ¢innost a usilujicich o odvedeni
co nejlepsich vykonu.

Jde o to, abyste vy, trenéfi a rodice, nevychylili
kyvadlo pfili§ na druhou stranu s tim, ze predcas-
ny tlak na vysledky nahradite nesmyslnym poza-
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davkem, ze vysledky nemaji hodnotu pro vyvoj
ditéte. To je hloupost. Jak tedy naloZit se vzrusta-
jicim napétim mezi vami trenéry a rodici pii tlaku
na sportovni vysledky déti? Jisté, je to zapeklité
téma, ale nezbyvd vdm nic jiného nez moudrd
a soustavna osvéta.

Vy, trenéfi, byste se méli vybavit spravnou argu-
mentaci a mit trpélivost vysvétlovat svoje dtivody.
Meélo by se tak dit preventivné, to znamena dfive,
nez ptijde problém, stiznost ¢i utok rodice.

Vétdina z vés, rodicq, je pouze nedostate¢né in-
formovand nebo vam trenéti dobfe nezdtraznili
jejich zaméry a postupy.

Sport neznamena ale jen jeho vrcholnou formu,
jelikoZ pro vétsinu pubescentli byva zévodéni spi-
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Se zaminkou k tomu, aby uzivali rozko$e z pohybu
a z manipulace s ptisluSnym nacinim a také aby si
uzivali onoho blizkého a citové silného kontaktu se
soupetem i spoluhracem, ke kterému sport dava
prileZitost. Pro ty je sport tim, ¢im ma byt — zaba-
vou.

ZADNOU PANIKU

Nemusite se obdvat, pubescentni vzpoura je
normalni stadium a md vyvojovy smysl. Usnadiiu-
je vymaneéni se z détinské citové zavislosti a poz-
déji vytvoteni nového, zralejsiho citového vztahu.
Je prosté zkouskou vlastnich sil. Tam, kde byly do-
savadni vztahy mezi ditétem a rodici silné, vielé
a malo konfliktni, ma i boutlivd puberta dobrou
progndzu.

Vazeni vychovatelé, pubescent
potiebuije i vychovné vedeni —
opatrné a nenasilné, ale pozorné.
Autaoritativni, pfipadné i razantni

vychovné zasahy si rezervuijte pro
zcela vyjimecneé situace.

(volné podle Ri¢ana)

Cim hlubgi, jistéj$i a méné konfliktni jsou vzta-
hy, které dité k rodi¢tim navézalo, tim snéze pro-
biha i cely proces emancipace nutny pro osobni
zrani.

Neéktefi z vas rodict (zejména matky)
nechcete dité ztratit a snazite se
udrzet dosavadni zavislost ditéte

na vas. Jini naopak dité nutite

do predéasné samostatnosti, pro
kterou jesté nedozrélo. Vyvaruijte se
obou extrémd.

Tam, kde se dospivajicimu nepodaii uvolnit
se z ptilisné zdvislosti na vés, rodic¢ich, a pfemis-
tit ¢asti své vazby na vrstevniky, mtze dochdzet
k riznym obtizim, které si okoli potom nedovede
vysvétlit. Néktefi se uzaviraji do svéta vlastniho
nitra, do ptfehnaného denniho snéni, do fantazie
svého budouciho (neredlného) vyniknuti nebo si
libuji v pocitech ubliZenosti a utrpeni. VSechny
tyto i dalsi projevy, jak vytesit zakladni psychoso-
cialni konflikt tohoto obdobi, se ptechodné vysky-
tuji a prolinaji u vétSiny dospivajicich a pomahaji
jim nakonec najit vlastni ispésnou cestu.



LIGOVY SPECIAL DENIKU

SAMOLEPKY
APLAKATY

vS§ech tymu ajejich
hvézd v limitované
edici vytvorené ve
spolupracis

FORTUNA:LIGA [




P erar AE

e

N

STAN SE
SAMPIONEM

Vice na czc.cz/fifa

PlayStation 4 Pro
+hra FIFA 19

11390 Kc




	SCO1812001
	SCO1812002
	SCO1812003
	SCO1812004
	SCO1812005
	SCO1812006
	SCO1812007
	SCO1812008
	SCO1812009
	SCO1812010
	SCO1812011
	SCO1812012
	SCO1812013
	SCO1812014
	SCO1812015
	SCO1812016
	SCO1812017
	SCO1812018
	SCO1812019
	SCO1812020
	SCO1812021
	SCO1812022
	SCO1812023
	SCO1812024
	SCO1812025
	SCO1812026
	SCO1812027
	SCO1812028
	SCO1812029
	SCO1812030
	SCO1812031
	SCO1812032
	SCO1812033
	SCO1812034
	SCO1812035
	SCO1812036
	SCO1812037
	SCO1812038
	SCO1812039
	SCO1812040
	SCO1812041
	SCO1812042
	SCO1812043
	SCO1812044

