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Néco se déje...

Reknu vam, kdy? jsem se dogetl
v hlavnim tématu tohoto Gisla
COACHe niZe uvedené fadky, citil
jsem divné svrbéni, posudte sami.

,Do listopadu 2019 patfil Mike Babcock
k nejrespektovanéjsim koucum
hokejového svéta. VSak jako jediny
dokazal vyhrat Stanley Cup, olympijsky
turnaj (dokonce dvakrat) i svétovy
Sampionat. Prvniho vyhazovu se dockal
aZ v Sestapadesati letech! Par dnl
nato uz byl liceny jako manipulator

a problematicky koué s chovanim
sociopata, ktery ponizoval hrace a nicil
jim kariéry i Zivot.“

Timto vas zvu k precéteni zajimavého
¢lanku Trenéfi jako terc¢ od LuboSe
Brabce, nicméné moje zakladni trenérska
zkuSenost je, Ze jedna z véci, kterou
kabina kouc¢ovi neodpusti, je, kdyz
neni silnym a Citelnym viidcem. A ze
zminéného ¢lanku mi trochu vyplyva
otazka, jak mlze byt trenér silnym
vidcem, kdyz prava hracl prerostou
ur¢itou mez a trenér se bude muset bat
posadit hvézdu. Tak by mé docela zajimal
vas nazor.

Jina véc mi naopak udélala velkou
radost. Jsme magazinem predevsim
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tymovych sportd, hajime zde jejich zajmy,
snazime se poskytovat inspiraci trenériim
a zvysit prestizZ trenérského cechu
v kolektivnich hrach.

Ze se basketbalisté stali tymem roku
v anketé o nejlepsiho sportovce, je
logickym zavrSenim jejich megalspéchu
na mistrovstvi svéta. Ale to, Ze Tomas
Satoransky vystoupal az na druhou
pricku mezi jednotlivci, a dokonce nad
nékteré mistry svéta v individualnich
sportech, je konecné nalezitym ocenénim
hybatelského pfinosu jednotlivce
v kolektivnich hrach. A Ze si toho vSimli
i novinafi, znamena, Ze se v ceském
sportu néco déje. Doufam, Ze i zasluhou
tohoto magazinu.

Pfeji plnokrevny a vyzvami nabity
olympijsky rok 2020.

Zdenék Hanik

byvaly trenér volejbalové
reprezentace a predseda
Ceské trenérské
akademie COV
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NBA?

Treba zavede hod
za ctyri body

Vytahly kluk z predmésti New Yorku si sbali fotbalovou helmu, boty a par tricek
a vyda se studovat historii uméni a také nastartovat sportovni kariéru
na stipendium na Pennsylvanské univerzité. V nasledujicich padesati
letech se vénuje uméni hlavné ve svém sportu, projde vSechny profese
pres hrace, asistenta trenéra, headcoache, generalniho manazera
a zvlastniho poradce az po prezidenta. Na dohled od Hollywoodu
veceri Dave Bruce Wohl s byvalym Séfem Microsoftu
: Stevem Ballmerem a diskutuje s nim kulturu
A Spickovych tymG NBA. Vitejte v Americe,
zemi neomezenych moznosti!

TEXT: MICHAL BARDA
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Dave, jste jeden z nejdéle slouzicich
v celé NBA. Fascinovalo mne, kdyz
jsem se docetl, Ze jste na univerzitu

v Pennsylvanii piivodné pfisel jako
fotbalovy quarterback. Co vas pfimélo,
abyste prestoupil k basketu?

,Byla to zajimava situace, protoze
na Penn mé opravdu vzali jako fotbalové-
ho quarterbacka. Kdyz jsem tam ale pfi-
Sel, tréninky mély zacit azZ asi za mésic,
a tak jsem se $el jen tak po kampusu po-
divat, jestli bych si nékde nemohl zahrat
basket. Narazil jsem na par kluka, kteti
se domlouvali, e si plijdou zahrat. Sel
jsem tedy s nimi a bavilo mé pak s nimi
chodit hrat, az za mnou nakonec prisel
jeden z basketbalovych trenéri a tekl,
Ze pokud to chci s basketem zkusit, mél
bych to fici svym fotbalovym trenértum.
Tak jsem Sel tici fotbalovému trenérovi,
Ze jsem si to s fotbalem rozmyslel a Ze
budu hrat basket. A on na to, Ze jsem se
asi zblaznil, Ze do univerzitniho tymu
prave prisli ti nejlepsi basketbalisté Ame-
riky. J&4 vim, chodim s nimi kazdy den
hrat, fekl jsem mu. On reagoval, Ze po-
kud to udélam, bude to nejhorsi rozhod-
nuti mého zivota. Ale ukazalo se, Ze to
bylo spravné rozhodnuti.”

Kdyz se podivate zpatky, bylo vyhodné
délat vic sportii, nebo to byla spis
ztrata casu?

,Vite, kdyz jsem byl mlady, hrala moje
generace vSechno, co pravé mélo sezo-
nu. Hrdl jsem tak baseball, fotbal, bas-
ket, na stfedni skole jsem skdkal o tyci
i do dalky. Jsem ptesveédceny, Ze to ma
spoustu vyhod, protoze kazdy sport vy-
Zaduje néco jiného a trénuji se i rtzné
svalové skupiny. A to je vzdycky dobie.
Vzpominam, ze Zaza Pachulia, ktery
s Golden State Warriors dvakrat vyhral
NBA, mi vypravél, jak doma v Gruzii jako
dité hral kopanou. Byl presvédceny, Ze
skvélou praci nohou si pfinesl prave z ko-
pané. Myslim, Ze déti si z ruznych sportl
mohou odnést hodné pozitivniho.“

To se tyka i kognitivni a mentalni
stranky, ze? Rada hraéu dnes skonéi
v patnacti nebo Sestnacti letech,
protoZe je jednostranna ¢innost uz
prosté prestane bavit...

,Ano, mentalni stranka je ¢asto rozho-
dujici. Mam rdd americky fotbal, je to tipl-
né jiny sport nez basket a dava vam prile-
Zitost fesit nékteré situace jinak. Fotbal mi
hodné pomohl v poslednim roce na stted-
ni skole a uvédomil jsem si to az po le-
tech. M€l jsem tehdy ucitele matematiky,

ktery byl zarovei i trenérem amerického
fotbalu. Oznadil v tréninku vSechny her-
ni pozice pismeny a rozdal jim tkoly, jak
maji hrat. J4 jako quarterback jsem pak
na htisti mohl ohlasit jakoukoliv kombi-
naci a byli jsme jako tym nevypocitatelni.
To, Ze jsem ptesné védél, kde kdo hraje
a co udéla, mi pozdéji moc pomohlo jako
rozehrdvaci v basketu. Najednou jsem
prresné vidél, kde kdo je, kam nabihd a co
se na htisti déje. Rizné sporty mohou byt
opravdu strasné prospésné.”
Quarterback ve fotbalu a rozehravac

v basketu jsou vlastné hodné podobné
pozice. Pomohlo vam to néjak i pozdéji,
kdyz uz jste pracoval jako trenér nebo
generalni manazer?
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,KDYZ JSEM BYL MLADY,
HRAL JSEM BASEBALL,
FOTBAL, BASKET,

NA STREDNIi SKOLE

JSEM SKAKAL O TYCI

| DO DALKY. KAZDY SPORT
VYZADUJE NECO JINEHO

A TRENUJI SE | RUZNE
SVALOVE SKUPINY. A TO JE
VZDYCKY DOBRE.“

INZERCE
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,Jesté zminim, Ze kdyz jsem hrél base-
ball, tak vétSinou zase jako nadhazovac
- to je Giplné stejné. Snazite se rozpoznat,
kde jsou silné a slabé stranky soupe-
te, a hrat podle toho. VzZdycky jsem se
na hru dival spi$ analyticky a snazil se
pochopit, co se na htisti déje, kde jsou
jaké moznosti. Pozdéji jsem dlouho pra-
coval s trenérem Donem Nelsonem. Byl
fenomenalni, protoZe jsme tifeba vzali
néjaky nas zapas, postavili jsme se k ta-
buli a 45 minut jsme stravili jeho analy-
zou. Nellie rozebiral, co by se stalo, kdy-
bychom tuhle clonu postavili o ptl metru
dél nebo kdybychom misto ni postavili
clonu dvojitou. A tak jsme prochazeli
vSechny moznosti a fesili pohyb v obra-
né, nebo jak dostat soupete do situace,
kterou jsme chtéli my. Takové véci hodné
ovlivnily mtj pohled na kouc¢ovani a roz-
voj hracéu.“

Na University of Pennsylvania jste
sehrali neuvéritelnych 28 vitézstvi
bez jediné porazky, to bylo v sezoné
1970-71. Néco takového si asi ¢lovék
pamatuje cely Zivot, ze?

,Ano, v mém poslednim roce na univer-
zité jsme v sezoné ani jednou neprohrali
adostali se az do finale univerzitniho mis-
trovstvi USA. A tam jsme utrpéli straSnou
porazku od Villanovy, kterd nds v pied-
chozich letech nikdy neporazila. Bylo to
zdrcujici, protoZe to bylo viibec poprvé,
kdy jsme vsichni zahrali strasné, nedaftilo
se nikomu. Je to jako rdna, ktera uz nekr-
vaci, ale nikdy nepfestane bolet...“

Ale pravé o tomhle zapase jsem s vami
mliuvit nechtél!

»--- aZ ji po letech zase nékdo otevre,
jako jste to pravé udélal vy! (se smi-
chem) Ale vazné, zazil jsem na univerzi-
té vyborné spoluhrdce a skvélé trenéry,
a byla to opravdu skvéla cesta a nadher-
na doba.“

Nékde jsem cetl, Ze jste v tymu

byli spojeni virou, Ze na hristi neni
nikdo lepsi nez vy. Jak se da takové
presvédceni vybudovat?

,Myslim, Ze z velké ¢asti tim, kdyZ se
to stane soucasti vasi kultury a kdyz vy-
hravate. Vyrostl z nds tym, kde si vSichni
dtvéiovali a kde nikdo nechtél hrat jen
sam na sebe. Vétili jsme, ze i kdyz tfeba

PROACE VERSO
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par minut pfed koncem prohravame,
dokazeme vyhrat. Studoval jsem na Ivy
League a predstava tehdy byla, zZe stu-
denti Ivy League jsou rozmazleni, mékei
a zhyckani. Ale my méli v tymu spoustu
klukd, kteti byli hodné ottiskani Zivo-
tem. Spousta tymd, proti kterym jsme
hrali, byla opravdu odolnd, a my jsme
na to byli pfipraveni. Postupem casu
jsme se naucili ocekavat, Ze vyhrajeme,
protoZe to, na co jsme se soustiedovali,
jsme délali dobte.“

V roce 1971 jste byl draftovan ve tretim
kole do NBA. To na kluka, ktery shéhl

k basketu jen tfi roky predtim, nebylo
vibec spatné, ne?

(se smichem) ,,Ano, fikal jsem ptece,
Ze to nebylo mé nejhorsi, ale nejlepsi roz-
hodnuti v zivoté!“

Co pro vas tehdy NBA znamenala?

,Nesmime zapomenout, Ze tehdy ne-
byl zadny internet, Zddné mobily, nic
takového. Obcas se na vas prisel podivat
néjaky trenér, ale nebyl okolo toho tako-
vy humbuk jako dnes. Nikdo pfesné ne-
védél, kdo bude mezi nejlepSimi deseti
hraci, predpovédi se ménily kazdy den.
Bylo to mnohem klidnéjsi a malokdo si
uvédomuje, Ze draft mél v té dobé dvacet
kol a posledni draftovany hrac cislo 237!
Zkuste si to predstavit! Vzdycky se sméju
a fikam, Zze NBA nam meéla rozdavat di-
plomy, Ze jsme se draftu zucastnili. Ale
tehdy jsme to tak nebrali, v televizi to ne-
bylo jako ted. Clovék se to dozvédél tak,
Ze NBA zavolala vaSemu trenérovi, Ze vy-
brala jeho hrace, a trenér to zavolal vam.
Bylo to vSechno mnohem skromnéjsi nez
dnes.“

Jaka byla vase hracska kariéra?

,Hréal jsem NBA sedm let asi jen proto,
Ze moje hlava byla lepsi nez moje doved-
nosti. Umél jsem dost, abych NBA mohl
hrat, byl jsem chytry a odolny, tvrdé jsem
pracoval a rychle se ucil grify od starSich
hrac¢a. Prvni 1éto jsem hrél Summer Le-
ague proti fadé byvalych hra¢ta z NBA
a tak jsem vlastné absolvoval kurz pro
pravné kempy. A kdyz zacala priprava,
mél jsem pied ostatnimi novacky velky
naskok. Kazdy, kdo nékdy hradl NBA, vdm
tekne, Ze to obdobi bylo super. Byl bych —

CHCETE JEZDIT JAKO TYM | VY? -m
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rad zustal v jednom tymu a usadil se,
ale absolvoval jsem to, cemu jsem fikal
okruzni jizda Amerikou v cené. Hral
jsem za sedm let v péti klubech.“

Skondil jste jako hraé uz v 28 letech

a zacal koucovat. Proc tak brzo?

,V poslednim roce mé hracské karié-
ry jsem si zranil kotnik a trvalo strasné
dlouho, nez jsem se dostal zpatky. Muj
trenér Kevin Loughery uz z toho byl
otraveny a jednou mi fekl: "Mozna by té
bavilo koucovat. Ozvi se na konci sezony
a uvidime, co dal.” Mozna to byla kar-
ma, nevim: Kevintv asistent Rod Thorn
po sezoné odchazel na pozici generdlni-
ho manazera v Chicagu Bulls a zstalo
tam najednou volné misto. Tak se ze mne

Tolik bodii DAVE WOHL
v NBA nastrilel,
primérné 6,2 na zapas.
Pridal 558 doskokii

a 1397 asistenci.

na dalsi sezonu stal KevinGv asistent
na stfidacce. Bylo mi asi osmadvacet,
moc jsem o koucovani jesté nepremyslel
a byla to skvéla prilezitost. Prosté se to
piede mnou néjak otevtelo, miloval jsem
basket a nechtél ho opustit, a nakonec to
dopadlo dobte.“

Po radé trenérskych staci jste v NBA
zacal pracovat jako manazer. Jaka to
pro vas byla zména?

,Moje prvni funkciondtska zkusenost
byla v Miami. Byl jsem asistentem trené-
ra, kdyz tam NBA zacinala, vSsechny lidi
jsem tam znal. Dva spoluvlastnici prave
odchazeli, vsichni trenéfi dostali vypo-
véd a tym mél zdédit Micky Arison, syn
ptvodniho vlastnika. Pfemys$lel jsem, co
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budu délat, a sestavil jsem pro Mickyho
asi 30-40strankovou ptirucku, jak tym
trénovat. Pak jsme si na to sedli a tim tak
néjak zacala moje draha funkcionéte.
Néjakou dobu jsem pendloval mezi tré-
novanim a exekutivou, nez jsem se vydal
na manazerskou drahu uplné.“

A ted skok dopredu - kdy jste poprvé
potkal Stevea Ballmera, byvalého séfa
Microsoftu?

,Kdyz se Steve stal vlastnikem Los
Angeles Clippers, prisel na setkdni se
zameéstnanci do mistnosti, kde bylo
snad sto lidi. Steve veSel dovnitt, mél
na sobé obycejné khaki plataky a polo-
kosili, nikdo ho neptedstavil. Prosté pti-
Sel k mikrofonu a tekl, aby mu vsichni
tikali Steve, a dal vSem svtj email. Byl
to normalni chlapek, spis zdrzenlivy,
ale s kazdym se zastavil, podal mu ruku
a prohodil s nim pér slov. Bylo vidét, ze
mad dplné jiny ptistup nez Donald Ster-
ling, ktery byl $éfem pied nim a hadal se
s lidmi pod sebou.“

Jaky je Steve vlastnik? Deleguje hodné,
nebo chce urcovat strategii sam?

,Chce byt ptedevsim dobte informo-
van a hodné se ptd. Do bézného béhu
tymu nezasahuje, ale ovliviiuje dalezita
rozhodnuti ohledné vymén hrac¢t a po-
dobné. Kdyz ptisel, fadu véci v basketu
neznal, ale naucil se je rychle. Nikdy se
nesnazi diktovat, ale chce znat mozna
feSeni a strategii. A nékdy rekne: Ne, to
ted délat nebudeme. Je to prosté vybor-
ny vlastnik.“

A také hodné soutézivy?

,Nesmirné soutézivy. Steve je fantas-
ticky vlastnik, neustale hleda, jak NBA
vyhrat. Ma penize, kdyZ je potfeba je
vydat. A pokud vidi davod a smysl, také
je vyda. Kdyz takového clovéka madte
na své strané, je to rozdil, protoze nékdy
majitel neprodlouzi hrac¢i smlouvu tieba
proto, Ze by to stdlo moc penéz. Steve
stavi pro Clippers novou arénu, protoze
nechce, aby jeho tym byl dél ve Staples
Center jako tteti ndjemnik. Kdyz se mu
tohle vSechno povede, budou ho hraci
i zaméstnanci milovat.“

Miuvili jste nékdy o tom, co ma sport
a IT spolecného?

yJedinkrat, kdyz jsme se kdysi na veceti
bavili o tom, jakou bychom chtéli v Clip-
pers nastavit kulturu. A ja jsem se ho ze-
ptal, jaka kultura panuje u Microsoftu.
Jeho odpovéd byla opravdu zajimava.
Rekl, Ze Microsoft vlastné kulturu nema.

Problém byl pry v tom, Ze programétoii —
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byli na jednom misté, Steve s obchodni-
ky na jiném a dalsi odd€leni zase nékde
jinde. Kazdy tak mél svoji vlastni kulturu
sam pro sebe. Steve tedy neptichazel z fir-
my, kterd by méla jednotnou kulturu, ale
nemél nic proti tomu, abychom ji v Clip-
pers zkusili vybudovat, protoZe jsme proti
Microsoftu byli mala organizace.“

Vy uz jste s trenérem Docem Riversem
v Clippers byli, kdyz Steve Ballmer
prisel, vid'te?

»Ano, uz asi rok jsem pro Clippers
skautoval. Pfijal jsem pak na tfi a ptl
roku pozici generdlntho manazera,
a kdyz priSel Lawrence Frank, stal se
prezidentem basketbalovych operaci.
A pak Lawrence prevzal pozici general-
niho manazera a ja se stal jeho porad-
cem. Potom jsme pftijali Michaela Win-
gera, ktery ted na pozici generalniho
manazera odvadi skvélou praci. Vzdy
slo o to byt porad lepsi a ziskat talento-
vané lidi, kteti tymu pfinesou néco, co
by mohl vyuzit. Bylo to hodné radosti
a prace, v prvnich letech jsme s Docem
zacali rozvijet novou kulturu a ta ted
Zije d4l. Tym ma v tadé oblasti opravdu
dobrou pozici.“

S Docem Riversem jste ale pracoval
nékolikrat uz predtim?

,Poznal jsem Doca v Milwaukee, hra-
li jsme spolu basket na ulici. Zacali jsme
se spolu pratelit, znal jsem i jeho Zenu
Chris a cely jejich vztah. A pak se nam
narodily déti a pofdd jsme se pratelili.
Kdyz dostal Doc své prvni trenérské an-
gazma, byl jsem pravé volny a Sel s nim
jako asistent do Orlanda. A pak jsem
za nim Sel i do Bostonu, stal jsem se tam
asistentem generalniho manazera. Poz-
dé&ji jsme spolu sli ke Clippers. Zndme se
néjakych tricet let.”

Co z generalniho manazera déla
vyborného generalniho manazera?

,Zaprvé titul: kdyz vyhrajete titul, bu-
dete asi dobry generdlni manazer. Druha
véc je, Ze musite dobfe vyuzivat zdroje,
které mate k dispozici, a dobte planovat.
Nemusite utratit velké jméni; nékteti
generalni manazefi spravuji nizky roz-
pocet. Musite porozumét tomu, co tym
potiebuje, jestli chce hrat o titul, a pokud
ne, pro¢ ne. Jak nahradit to, co tymu jesté

chybi, jak pomoci vSem zaméstnanctim
rozvinout a vyuzit jejich potencidl, jak
vSem dodat pocit uplatnéni a ocenéni. Je
vic trovni, na nichz se snazite pomoci li-
dem byt efektivni, ispésni a spokojeni se
svou praci. A zaroven se kazdy rok snazi-
te pomoci svému tymu do finale.”

NBA je nesmirné popularni, je o ni velky
zajem a hodnota jednotlivych klubii jde
raketové nahoru. Ma NBA jednotnou
kulturu, nebo je kaZzda organizace
svétem sam pro sebe?

,Kazdy klub ma svou vlastni kulturu,
nékteré dokonce nemaji kulturu zadnou.
Neékteré ale ano: Los Angeles Lakers jsou
v lize 71 let a 60x byli v play off, skoro
v poloviné pak ve finale. To je neuvéfitel-
né. Jerry West byl ve finale 23x, bud jako
hrac, generalni manazer nebo prezident,
a to je mu 60 let. Vice nez tietinu svého
Zivota stravil ve findle NBA! Nevim, jak
je to mozné, protoze za tu dobu méli ruz-
né kouce, rizné hrace a vSechno ostatni,
ale je tam néco zvlastniho. Kdyz ptijdete
do takové organizace, vite, co muzete
¢ekat a co se ¢ekd od vas. A nékteré kluby
tohle prosté nemaji.“

Umite si pfedstavit, Ze by generalniho
manazera v NBA délal Neamerican?

,Pro¢ ne. Nemyslim si, Ze by to bylo né-
jak omezeno tim, odkud jste. Do NBA uz
dlouho ptichdzeji hraci z Evropy i z celé-
ho svéta. Pro¢ by nemohl ptijit kouc nebo
generdlni manaZer? Zalezi na tom, zda
néjaky tym bude ochoten dat nékomu
prilezitost a dostate¢né dlouhy kontrakt,
aby se mohl ukdzat. Titul nevyhrajete
po dvou letech prace. Basketbal je o na-
padech a vedeni lidi a nevidim duavod,
pro¢ by s tim mél mit nékdo z Evropy
problém. Mozna by si jen musel tro-
chu zvyknout, stejné jako kdyby nékdo
z Ameriky chtél délat generdlniho ma-
naZera v Cesku. Nenf to tak tézké. Musel
by to byt samoziejmé nékdo, kdo miluje
vyzvy, ale samotny fakt, Ze je nékdo z Ev-
ropy, by ho nelimitoval.”

Neni asi moc lidi, ktefi se jako vy
mohou ohlédnout za skoro pulstoletim
v basketbalu. Jak se hra za tu dobu
zménila?

,Vic nez dozadu mé fascinuje divat
se na budoucnost basketbalu. Ale kdyz
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se ohlédnu zpatky, jsou tam momenty,
u kterych bych nikdy nevéfil, ze se mu-
zou stat. Nékteré jsou fakt fascinujici.
V 70. letech, kdy jsem hral, jesté neexis-
tovaly plastikové pytliky na led. Kdyz si
hrac podvrtl kotnik, dal si nohu do kyblu
a na to mu dali led. A kdyZ se néco stalo
dalsimu spoluhradi, ptisel na stiidacku
a dal si nohu do stejného kyble. Dnes
jsou pytliky s ledem na stiidacce béz-
né, do deseti vtefin mate na noze chla-
dici a kompresni obvaz. To je jen jeden
maly pokrok v basketu — plastové pytliky
na led ¢i lahve s vodou. Kdyz se podivam
ty roky zpatky, musim se smat prave ta-
kovym nejjednodussim vécem. Kde jinde
by clovék tohle mohl zaz{t?“
Kdyz se tedy zkusite podivat dopredu,
co podle vas basket prinese pro hrace,
kluby, divaky i média?

,Myslim, Ze par véci uz je na ceste.
Jedna z nich je, jak hru ovlivni jesté vét-
$i dopad statistik a analyz. Tteba troj-

ky se v NBA poprvé objevily v sezoné
1979/80 a trenéii zpocatku neveédéli,
co s tim. Cekalo se vét$§inou na konec
utkani a pak nékdo zkusil trojku. V po-
¢éteich mély tymy v pruméru 2,8 trojko-
vého pokusu na zdpas. V minulé sezoné
uz to ale bylo 33 trojek na utkani a po-
Cet stoupa dal. V celé NBA bylo v posled-
nim roéniku okolo 79 tisic trojkovych
pokusti, o 6 tisic vic neZ rok predtim.
Za dva nebo tti roky to mtize byt 50 tro-
jek na utkani a divdky to mize prestat
bavit. Otazka je, co s tim. Tfeba liga za-
vede hod za ¢tyfi body a hru to zméni.
A pak tfeba hod za pét boda? Zacalo to
trojkami, a najednou ta hra muze byt
néjaka divna.“
Takze jste clovék, ktery se diva
dopredu, aby mohl v basketu
podporovat a uvadét do praxe ty
spravné véci?

,Bavi mé, ze jsem mohl vyvoj sledovat
tak dlouho a vSechno to vidét, a tak mé
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tési si lamat hlavu tim, co ptijde dél. Ted
se hraje mnohem pruznéji v malych sku-
pinach, protoze pada tolik trojek. Dva
hraci, Nikola Joki¢ a Draymond Green,
v leto$nim play off uplné nové predefi-
novali hru pivota. Pivoti maji najednou
uplné nové dovednosti, vyvijeji mno-
hem vétsi tlak na obranu. To v minulos-
ti umél snad jen Wilt Chamberlain, ten
by mohl hrét i dnes. A kdyz se podivate
na Stepha Curryho, zjistite, Zze kazdy
osmilety nebo desetilety kluk si fika, ze
nemusi mit pfes dva metry jako LeBron
James. Stac¢i se umét hybat a sttilet troj-
ky, to zvladnu taky! A najednou je tu ob-
rovské mnozstvi kluku, ktefi chtéji umét
to, co Steph Curry. Budou rust a néktefi
mozna odpadnou, ale jini se stejné diva-
jinaJokice. Chtéji se mu podobat, uci se
ovladat mic a sttilet trojky. Zajima mé,
co tohle pfinese za pét nebo deset let,
protoze tihle hraci dnes méni styl celé
hry!“

FOTO: HERBERT SLAVIK/COV
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Fotbalovym uménim a otevienou povahou se stal VLADIMIR SMICER na pfelomu
tisicileti jednim ze symbolU UspéSného narodniho muzstva. Vyhral ligu doma i ve Francii.
Liverpoolu pomohl ve finale Ligy mistri s AC Milan golem a penaltou v rozstrelu

k pamatnému obratu z 0:3. Gélem proti Rusku na EURO 1996 v posledni minuté zajistil
postup ze skupiny, o osm let pozdéji dokonal proti NizozemcUim otocku z 0:2 na 3:2.

V kariére potkal velka trenérska jména. Co s nimi zazil?

TEXT: JIRI NIKODYM

Nejvic jsem se naucil
s kamarady na placku

Trénink s dédou

,Vernefice, kde jsem vyrGstal, maji
tisic obyvatel. Od péti let jsem chodil
na jakési tréninky, které vedl mtj déda.
Méli jsme u nas jen dvé kategorie, mladsi
a starsi kluci. Takze jsem chodil jednou
tydné na hodinu na fotbalové hfisté, kde
jsme se sesli kluci od péti do deseti let. To
hlavni se ale neodehravalo na trénincich.
Skola mi $la dobte, tak jsem hned po ni
nechal tasku doma, s kamarady jsme
vzali mi¢ a hrali vSechno mozné. Nejvic
fotbal, ale i hazenou nebo vybijenou.
Nékdy jsme hrali tfeba jen dva na dva
na mali¢kém placku. KdyZ nés bylo vic,
chodili jsme na vétsi placky nebo htiste.
Branky jsme méli z lavicek, nékdy jsme
je tieba polozili a museli davat gély jen
po zemi. Hravali jsme az do vecera, do-
kud nds nezavolali domt. Pfi téchto po-
uli¢nich utkanich jsem se naucil strasné
moc. Kdyz neSel nikdo ven, neustdle
jsem doma kopal na vrata od garaze.“

Décin a presun do Slavie

,Fotbal mi Sel a hlavné mé bavil, tak
jsem pak jezdil jako starsi zak do Déci-
na, nejblizsiho velkého meésta od Verne-
tic. Kdyz mi bylo ¢trndct, stéhovali jsme
se do Prahy. V Déciné byl trenér Julius
Casny, ktery mi poradil, at to jdu zku-
sit na Slavii. Trenér Jiti Susta mé vzal
nejdriv na zkousku. I kdyZ jsem byl v té

dobé jesté maly a hubeny, uspél jsem.
Pod panem Sustou jsem stravil v dorostu
Ctyti roky. Od zacatku se mi tam libilo,
protoze tam byli Sikovni kluci a tréninky
i proto mély kvalitu. Mél naroc¢né tré-
ninky, které mé bavily a vyhovovaly mi.
Nikdo pod nim nemél nic zadarmo. Hral
jen ten, kdo makal a mél na to. V jednu
chvili mi fekli, Ze maZzu odejit do Vik-
torky Zizkov. Ale ja chtél zfistat u pana
Susty. Ty étyti roky v dorostu byly hodné
dtilezité. Béhem té doby jsem i vyrostl
a zesilil a Sel vykonnostné nahoru. Fot-
bal jsem miloval a vzdycky o vikendu
jsem se chodil divat na vSechny ligové
zapasy na Slavii, ale i na Spartu, Duklu
a Bohemku.“

Presun do acka

»,Na podzim 1992 jsem z bécka zacal
nakukovat do acka. Pod trenérem Vlas-
timilem PetrZelou se najednou prestalo
datit. Do titoku mél Pavla Kuku, Dragisu
Binice, Stefana Rusnaka a Jirku Novéka.
Nevidél jsem moc prostoru, abych se do-
stal do sestavy. M€l jsem poprvé nastou-
pit jesté ve federalni lize proti Presovu,
ale zranil jsem se a nemohl hrat. Slavia
remizovala 0:0, Petrzelu odvolali a pfi-
Sel Jozef Jarabinsky. Pod nim jsem zacal
hrat i davat gdly a usadil se v sestave.
Nebal se mi dat Sanci. Na tréninku casto
chtél hrat stati proti mladym. Mél v tom
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ukryty jeden zamér. VZdycky lehce pfi-
piskaval mladsim, aby ty starsi vyhecoval
a prinutil je k maximalnimu nasazeni.
Starsi pak na ného byli nastvani, ale ucel
to trenérovi splnilo dokonale.“

Cipro, Pesice a titul

,FrantisSek Cipro a Josef PeSice tvorili
skvéle poskladanou trenérskou dvojici.
Cipro byl ptisny a durazny, vyzadoval
disciplinu a moc neptipoustél jakoukoli
diskusi. PeSice s ndmi naopak hodné ko-
munikoval, vysvétloval a byl na nas mir-
néjsi. Kdyz jsem se mél Zenit, tak mi bu-
douci tchan Ladislav Vizek dal za tkol,
ze ho musim porazit ve slalomu s micem.
Jinak mi Pavlinu za manzelku neda.
A trenér Pesice za mnou pftiSel a iika, ze
musim na slalom trénovat. Pfece nejde,
aby ligovy hrac Slavie, a navic reprezen-
tant, prohral s byvalym fotbalistou, kte-
rému uz rostlo bficho. (smich) Tak jsem
s nim na slalom o manzelku poctivé tré-
noval, aby nepadla na Slavii hanba.“

Racing Lens

,V Racingu Lens jsem prozil tfi kras-
né roky. Méli jsme potad plny stadion
a skvélé fanousky. Lens lezi v hornické
a prumyslové oblasti na severu Francie
a lidé tam nemaji snadny zivot. Musf si
vSechno vydrit a i od nas ocCekavali, ze
na htisti nechame vsechno. Ptivedli mé

FOTO SPORT: BARBORA REICHOVA



VLADIMIR SMICER

Narozen: 24. 5. 1973 v Déciné

Profese: byvaly fotbalovy reprezentant
Kariéra: Slavia (1992-96), Lens (1996-99),
Liverpool (1999-2005), Bordeaux (2005-07),
Slavia (2007-09)

Reprezentace: Ceskoslovensko (1993)

1 zapas/0 gold, Cesko (1994-2006) 80/27
Nejveétsi dspéchy - kluby: vitéz Ligy mistr

(2005), Poharu UEFA (2001), FA Cupu (2001),
2x anglického Ligového poharu (2001, 2003),

Ligue 1 (1998), 2x francouzského Ligového
poharu (1999, 2007), 3x Ceské ligy (1996,
2008, 2009)

Reprezentace: na EURO stfibro (1996)

a bronz (2004)

tam v roce 1996 tehdejs{ manazer a tre-
nér. Smlouvu jsem podepsal jesté pred
EURO v Anglii. Jenze od nové sezony
nastoupil novy trenér Slavoljub Muslin.
Jeho fotbal nds nebavil a tréninky vibec
ne. V tréninku nés tieba den pred utka-
nim nechal hrat na celé hristé zakladni
jedendctku proti ndhradniktm. Jesté
béhem sezony ho propustili. Zbytek ligo-
vého roc¢niku jsme dokondili s Rogerem
Lemmerem, ktery pak vedl i francouzsky
narodni tym a ziskal s nim v roce 2000 ti-
tul mistrt Evropy. Jeho styl dokonale za-
padal do mistniho prosttedi. Utkdni pro
ného byla valka, kde slabi nemaji misto.
Hréli jsme dtrazné, tvrdé a nekompro-
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'BENITEZ V LIVERPOOLU
JESTE ViC ZMENIL NASE

STRAVOVANI | TRENINKOVY

PROCES. SECVICOVAL
S NAMI RUZNE HERNI
VARIANTY A SIGNALY.
VELKOU POZORNOST
VENOVAL | AUTOVYM
VHAZOVANIM.*

misné. Bojovali jsme tplné nadoraz az
do posledni vtetiny zapasu. Pod nim
jsme se zvedli a v lize se zachranili.”

Francouzsky titul

LV sezoné 1997/98 usedl na lavicku
Daniel Leclercq, ktery bohuzel na konci
listopadu 2019 zemfel. Byl to trenér, kte-
rého jsem mél rad a fotbal pod nim mé
i cely tym strasné bavil. Myslim, Ze i on
mél rdd meé. Kdyz se hralo na dvé, nékdy
si zahral s nami a hned fekl, Ze ja hraju
s nim. Mél rdd dtocny fotbal. Od zacdtku
méljasno, ze budeme hrat systémem 4-3-
3, a nikdy z ného neustoupil. Chvili trva-

lo, nez jsme si to celé zazili, a méli jsme -



OPOHLED SPORTOVCE

,DUSAN UHRIN UMEL PERFEKTNE VYHODNOTIT,
NA JAKY STYL MA HRACE. MLUVIL S ROZVAHOU,
ALE DOSTATECNE NALEHAVE. A NAKONEC NAS
DOVEDL AZ DO FINALE EURO.¢

na podzim obdobi, kdy se ndm nedafilo.
Tehdy ptisel a fekl nam, ze jsme tak dob-
i1, abychom vyhrali ligu. Tuhle myslenku
jsme vzali za vlastni a véfili jsme tomu.
Zacali jsme diky jim nastolenému herni-
mu stylu drtit konkurenci a v poslednim
kole z&sluhou lepsiho skére urvali titul.
Dodnes jediny, ktery Lens ziskal.“

Liverpool a Gérard Houllier

»,S prichodem do Liverpoolu na mé
Cekal francouzsky trenér Gérard Houl-
lier. Zacal ménit fungovani klubu, kdyz
se zamétil napriklad na stravu. Od za-
kladu se zménil bufet v tréninkovém
centru, kde se najednou zacala objevovat
Na trénink se muselo chodit dfiv, nez by-
valo zvykem. J4 jsem pocitil od zacatku
vyrazné vy$si kvalitu tréninkd. Na této
urovni se musi hra¢ na trénink maximal-
né koncentrovat a nedélat chyby. Tady
uz nejsou slabsi hrédi, ale jen samé své-
tova esa. Vzdycky se trénuje na skvélém
travniku bez hrboll, ktery neodpousti
zadné technické nedostatky. Jakmile se
hréd¢i néco nepovede jednou, mizZe se
to stat. Jakmile se chyby opakuji, uz se
po vas vsichni divaji, co to md znamenat.
Trenér, ale i spoluhraci, u nichz zacinéte
ztrdcet dtivéru. Pro mé to bylo jesté téz8i,
protoZe jsem byl na dvod angazma zra-
nény a kolem byla citit lehkd nervozita,
protoze mi pak i déle trvalo, nez jsem se
adaptoval na tplné odlisSny styl anglic-
kého fotbalu. Houllier se mnou mluvil,
védél, ze zvyknout si na Anglii neni az
tak snadné, ale bylo znat, Ze uz bych mél
jako posila ukazat vic. Nakonec bylo nase
spole¢né plsobeni Uspés$né, protoze Li-
verpool vyhral v roce 2001 Pohéar UEFA.“

Rafael Benitez v Liverpoolu

,Benitez ptisel do Liverpoolu z Va-
lencie jako vitéz Poharu UEFA. Jesté
vic zménil naSe stravovani i tréninkovy
proces. Do klubu ptivedl dokonce svého
kuchate. Pod nim uz iplné vymizely po-
sledni poztstatky nezdravych jidel z an-
glické kuchyné. Kli¢ové véci se ale dély

v nasi ptipravé. Benitez s nami secvico-
val rzné herni varianty a signély. Kazdy
hrac presné védel, kde se ma pohybovat
a jak. Méli jsme nékolik variant na roze-
hrani akce od vlastnich obranct. Podle
toho, kdo mél mi¢, jsme se rozestavili
a nabihali do urceného prostoru. Velkou
pozornost vénoval Benitez i autovym
vhazovanim, kde bylo jasné danych né-
kolik signalti. Jakou rukou vzal vhazujici
hraé mi¢, jestli dal ruku nahoru, nebo si
mic opftel o stehno, nebo jestli mél mi¢
v obou rukou a podobné. Tak jsme vé-
déli, kdo si kam ma nabéhnout. Bylo to
rychlé a ti¢inné a pro soupere tézko Citel-
né.“

Slavné finale LM s AC Milan

,AC Milan mél neskutecny tym. Hrali
uzasny fotbal a ve findle proti ndm se jim
v prvni pali neuvétitelné dafilo. Kaka
hrél fantasticky, vpredu litali Sevéenko
s Crespem. Ja Sel na hristé misto zrané-
ného Kewella ve 23. minuté a do pauzy
jsme dostali jeSté dva goly na 3:0. Kdyz
jsme priSli do Satny, Benitez zistal par
minut pfed kabinou a nechal nas samot-
né. Nikdo nic nefekl. Jen jsme nevéficné
sedéli. Trenér pak prisel a tekl, ze jesté
neni nic prohraného a néco zkusime
udélat. Rozhodl se stdhnout jednoho
z obranct, kterym byl Djimi Traoré. Rekl
mu, Ze to neni kvili $patnému vykonu,
ale Ze je potfeba zménit rozestaveni. Tak
Djimi zamifil rovnou do sprchy. Do hry
poslal Benitez Dietmara Hamanna.
Bylo potfeba udrzet mi¢ ve sttedu hristé
a v klidu rozehrat. Méli jsme se pokusit
dat gol, aby lehce znervéznéli. Tésné
pfed odchodem na htisté fekl Steve Fin-
nan, Ze ho boli noha a nemize pokra-
Covat. Benitez se nastval, pro¢ to nefekl
diiv, ale nemohl nic délat. Kdyz Sel asis-
tent do sprchy pro Traorého, ten necha-
pal, co se déje. Kdyz jsme vysli z kabiny
na htisté, nasi fanousci se chovali, jako
by se v prvni puli nic nestalo. Zpivali
klubové choraly a dodali nam silu. Be-
niteziv plan vySel dokonale. Mezi 54.
a 60. minutou jsme dali tfi gély, mné
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Osmy nejlepsi strelec ceské fotbalové historie
patfil k ddlezitym postavam mimoradné generace
za kouce Karla Bricknera. Nizozemcum vstrelil
vitézny gol pfi pamatném obratu na EURO 2004.
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se podarilo snizit na 2:3. V prodlouzeni
i penaltdch zdtil nas polsky gélman Je-
rzy Dudek. Pfed rozstfelem mél Benitez
nejspis jasno, ale hrace obchazel a ptal
souhlasil. Naopak za trenérem Sel Luis
Garcia, ktery chtél kopat. Ale Benitez ho
odmitl. Znali se uz z Valencie a Benitez
asi védél vic nez my. Penalty jsme zvlad-
li a ja byl ten $tastny, kdo proménil nasi
posledni. Sevéenko pak nastésti pro nas
nedal. Jako paty mél jit Stevie Gerrard,
ale kopat uZ nemusel. Skoda jen, Ze Rii-
se od nds prede mnou nedal, protoZe ta
moje by pak byla posledni a rozhodujici
a ja bych mohl bézet s rukama nad hla-
vou a slavit. Ale to uz bych chtél moc.“
(smich)

Epizoda pod Vaclavem Jezkem

,V roce 1993, kdy mi bylo dvacet, jsem
stihl i jedno utkani za posledni federél-
ni reprezentac¢ni tym. Jmenovali jsme se
tehdy RCS a dohravali kvalifikaci o MS
1994 v USA. Na podzim jsme v Kosi-
cich nastoupili proti Kypru. M€l jsem to
Stésti, ze jsem mohl zazit legendarniho
Vaclava Jezka. Myslel jsem, ze se budu
jen rozkoukavat, abych poznal atmosfé-
ru naroddku. Cekal jsem pohodové dny
bez tlaku a viibec mé nenapadlo, Ze bych
nastoupil. Jenze trenér Jezek mé po-
stavil do zakladni sestavy. Poznal jsem
jeho skvélé motivovani celého tymu. Byli
jsme perfektné nabuzeni, vyhrali 3:0
a na htisti jsem stravil pfes 70 minut, nez
me vysttidal Jaro Timko ze Slovanu Bra-
tislava.”

Stribro na EURO 1996

,Dusan Uhrin umél perfektné vyhod-
notit, na jaky styl ma hrace. V Anglii 96
jsme byli néktef{ hodné mladi a zacal se
tam tvotit tym, ktery vydrzel pohroma-
dé dalsich 10 let. Trenér umél tymu ur-
¢it perfektni taktiku, v Satné mélo jeho
slovo velkou vahu. Mluvil s rozvahou,
ale dostatecné naléhaveé, abychom byli
na utkdni spravné nazhaveni. A nakonec
nas dovedl az do findle.”

Jozef Chovanec
,,Pod Jozefem Chovancem v kvalifikaci

kvalifikaci jsme vyhrali bez ztraty bodu.
V prvnim utkan{ jsme doméci Nizozem-
ce méli na lopaté. Hlavné ve druhé puli
jsme trefovali tyCe a prohrali nestastnou
penaltou v zavéru. Proti Francii jsme mu-
seli vyhrat a podle toho byla stanovena
i taktika. Jenze jsme zase prohrali a vy-
hra nad Danskem uz nic nefesila. Nasled-
na kvalifikace o MS 2002 byla kostrbata.
Myslim, Ze jsme tomu mohli dat vic. Ne-
méli jsme ten potiebny hlad, abychom
urvali postup. Nakonec jsme o néj ptisli
nepodatenou bardzi s Belgii.“

Karel Briickner

,Karel Briickner byl genidlni, jak umél
vymyslet taktiku na kazdého soupere.
Vzdycky nasel u protivnika néjaké rezer-
vy a nedostatky, kterych jsme méli vyu-
Zit. A ono se ndm to dafilo. Pfesné jsme
védéli, co mame délat, jak tfeba napadat
jejich rozehravku, koho donutit, aby ro-
zehraval, a podobné véci. Pochopitelné
jsme i nékdy prohrdli, ale nase takticka
priprava byla skvéla. V satné to umél né-
kdy potadné rozbalit. Byl v kritice kon-
krétni a adresny, pred nikym nic neskry-
val. MoZna si vzpomenete, jak po jednom
utkdni vetejné kritizoval Davida Roze-
hnala a jeho hru nazval barokem. Bylo
to asi poprvé, ale urcit€ naposledy, co
nékoho kritizoval na vefejnosti. Pak uz

FOTO SPORT: BARBORA REICHOVA
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»

ROY HODGSON

fotbal, byvaly trenér reprezentaci Anglie a Svycarska
a klubu Inter Milan, FC Liverpool

JTezka otazka a jesté t€zSi odpoved pro kazdého, kdo se timto
problémem v minulosti a v soucasnosti zabyva. Podle mne

je geneticky vklad zakladem, ale nemohu popfit i nutnost kultivace tohoto
predpokladu v realném socialnim prostredi, ve fotbalovém prostredi obzvlaste.
Site a hloubka tohoto problému nemUze byt vyjadiena v této kratké odpovédi,
zaslouZilo by si to velkou debatu.”

FOTO: GETTY IMAGES
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< MASSIMILIANO ALLEGRI

fotbal, byvaly hrac a trenér FC Juventus Turin
»Jsem jednoznacné pro to, Ze lidrem se hra¢ musi uz
narodit. Bez toho se nemuZze nikdo v této pozici prosazovat.
Neznam priklad ze své hracské a trenérské praxe, Ze by to
mohlo byt jinak, ale respektuiji i jiné nazory.“
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STEPHANE ANTIGA
volejbal, byvaly francouzsky
reprezentant, trenér, Gcastnik
OH 2004, mnohonasobny mistr
Francie, Polska a Spanélska
~Nekteri
hraci maji
vidcovstvi
vrozené, at
uZ na hristi,
¢i mimo né. Neznamena to
ale, Ze musi byt nezbytné
nejlepsi hradi. Na trenérovi
je, aby takovym hracim
pridélil roli, ktera bude mit
pozitivni vliv na tym. Nékdy
musi trenér hraci pomoci
si uvédomit, Ze ma poten-
cialni viidcovské schop-

L
o

nosti. Zkusenosti pomahaji

hra¢um ziskat sebevédomi
jak na hristi, tak v tymu.
NéEktefi maji vétsi schop-
nost vystupovat v tymu
bé&hem stresovych situaci.
Za lidry ve svych tymech
jsou Gasto povazovani
Gtocnici. Ale nékdy nejsou
schopni tymu pomoci,
pokud sami nehraji dobre
¢i pravé neskoruji hodné
bod0.“

r
'

KEN WAY

britsky psycholog spolupracujici se sportovnimi tymy i sportovci

»Spravna odpovéd je
pravdépodobné kombinaci
obojiho, ale to je nudna odpovéd ve stylu
,sazka na jistotu‘. TakZe dam hlavu na Spalek
a reknu, ze preferuji odpovéd: Lidfi se lidry
stavaji. Rikdm to proto, 7e je vice motivujici
Vérit, Ze kdokoli mUZe byt inspirativni lidr.
Muze se to zdétjako vyzva, aIe je zdravéjél’
ve smyslu ,nic neni nemozné‘. Ve svété
koucinku mUze byt velkou vyhodou, pokud
mate talent stat se elitnim sportovcem

ve vasi discipliné. To znamena, Ze svému

sportu rozumite nejenom zevniti, ale také to,
Ze ostatni k vam vzhliZeji a respektuji vas.
Vas status vam dava Sanci byt pfirozenym
lidrem. A nelze popfit, Ze vas vykon z toho
muZe mit prospéch. Napriklad pokud jste se
narodili s rychlymi svalovymi viakny, dava
vam to specifickou vyhodu potfebnou pro
vaSi pozici a sport. Zkusenosti vSak ukazuiji,
Ze Gspéch neni vzdy zarucéen. To, co se
povede na jedné scéné, se vam na druhé
podafrit nemusi. PoZadované dovednosti jsou
zcela odliSné, ale samoziejmé je muzZete
ziskat.”

CRAIG BROWN

byvaly trenér fotbalové reprezentace Skotska, moderator fotbalové divize televize The Sky

= »Moje zkusenosti z profesionalni fotbalové praxe mi napovidaji, ze Sedesat
procent je pro ,lidrem se rodite‘, zbytek pro ,lidrem se stavate‘. Ale je to muj
osobni imaginarni odhad, protoZe nemam nastroje, kterymi bych tento vzajemny pomér
zmeéfil. Aby toho nebylo malo, poznal jsem lidry, ktefi byli lidry nejen v kabing, na hfisti, ale
i ve svém soukromém Zivoté. Na druhé strané u nékterych lidrovstvi skoncilo odchodem ze
stadionu a uzZ se dale neprosazovalo. Vidite tedy, Ze je to slozZity fenomén.“
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JAKUB KUDLACEK

predpoklad( neudélate.“

basketbal, feditel mezinarodniho scoutingu tymu NBA Charlotte Hornets

,Nemyslim si, Ze mlZete udélat lidra z nékoho, kdo to v sobé nema. Uz
jsem takové pokusy vidél mnohokrat a vzdy konci podobné - frustraci
pro ty, ktefi se o to snazi a nechapou, pro¢ se s tim dotycny nechce ztotoznit. Ten
zaroven nechape, pro¢ ho do toho tlaci, kdyz je jasné, Ze by se radsi schoval v rohu

a chtél, aby mu vSichni dali pokoj. Rozdélil bych tedy lidry do nékolika skupin. Ti, ktefi
se lidry narodili a budou jimi v jakémkoliv prostredi, kolektivu, bez ohledu na vnéjsi
okolnosti. Ti jsou naprosto prirozeni, maji to prosté v sobé. Dalsi jsou lidfi, jiz pro to
maji néjakeé vlohy, ale zaroven vyrostli v prostredi, které jim v tom pomohlo a umoznilo
tyto schopnosti naplno rozvinout. A jesté je tu skupina lidru, ktefi do leadershipu
dozrali vékem. Ty miiZzeme najit hlavné ve sportu mezi hraci na sklonku jejich

kariéry, kdy se z nich najednou stanou lidfi a mentofi. Tak jako tak si myslim, Ze a¢

se da spousta véci natrénovat a zlepsit, z nikoho opravdového lidra bez vrozenych

FRANCESCO CUZZOLIN
prvni evropsky kondic¢ni trenér

v NBA (Toronto Raptors), pracoval
pro kluby a reprezentace Italie

a Ruska, reditel vyzkumu

a inovaci Technogym

,LidFi se lidry stavaji diky
tvrdé praci a Zivotnim
zkusenostem, z kterych se
pouci, véetné chyb a selhani.”

ROBIN LADAUGE

- ragby, narodni technicky poradce
| " a expert odpovédny za kondi¢ni pfipravu
" '—ﬁ I narodniho tymu Francie U18

»Je to otazka, na kterou nejde

odpovédét cernobile. Osobné to vidim nasledovné.

Zacnu otazkou: Rodime se s predispozicemi

na urovni leadershipu, se schopnosti predvidat
véci, znat lidi, abychom ovladali jejich reakce,
vyzarovat dostatek charismatu pro sdruZovani
individualit? Evidentné to vypada, Ze nikoliv...

Nas rodinny kontext, socialni prostredi, poc¢atecni
a dalSi vychova jsou elementy, které nam
umoznuji nechat se vyvijet v budouciho lidra

v ramci vSech kompetenci dobrého manazera.
Potfebujeme ale také schopnost davat véci

do souvislosti, empatii na lidské drovni

a charisma, coZ povazuji vice za dar pfirody,

a proto jsou spiSe vrozené. Kolem sebe vidime, Ze
jsou déti, které odmala pfitahuji ostatni a vedou
skupinu tim nebo onim smérem. Budouci lidr je

v procesu vyvoje. Jeho leadership se bude vyvijet
v ramci kompetenci, které budou krok za krokem
zvladany. BEhem mé profesionalni kariéry jsem
se setkal s nékolika velkymi manazery, jejichz
leadership byl zalozen jen na jeho jednom
zpUsobu. Myslim, Ze to nestadi pro Fizeni skupiny
v dlouhodobém horizontu. Projev a tim padem
vliv na skupinu se drive ¢i pozdéji otupi. Skutecny
lidr musi svlj zpusob vedeni stfidat a pouZivat
nékolik pak pro podnécovani, fizeni, motivovani,
sdruzovani. Zavérem bych chtél fici, Ze jedinec
muZze mit ve svém Zivoté vyssi leadership, nez

je prameér, docela rychle. Ale proces stat se
kompletnim lidrem muZe trvat cely Zivot.“

w=s OLYMPIADA p"“d" d‘ |

= eeee>r Prijd fandit:
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KARLOVARSKY KRAJ 00

PAVEL CHADIM

R &len trenérsko-metodické komise Ceské baseballové asociace

»Podle mého se rozhodné lidrem Clovék nerodi, ale ma Sanci
se jim stat béhem Zivota. V. mém chapani neni skutecnym
lidrem ten, kdo jen tahne vitézny tym, kdyz se tymu nebo jemu osobné
dafi, nybrz ten, kdo je schopen se obétovat pro posledniho z tymu, kdo
je i schopen se sam obétovat pro lGspéch celku. A k tomu je potreba si
nékteré situace i ,0dzit’. S tim se podle mého nikdo zatim nenarodil.“

PETR NOVOTNY

florbal, hlavni trenér Mladé Boleslavi,
byvaly reprezentant

»Myslim, Ze nékdo
k tomu ma povahu
uzplsobenou
Iépe a nékdo
hdre. MUj nazor
je, Ze lidra vytvori Zivotni cesta,
kterou sportovec projde. Hrac¢
musi mit $té€sti na mladeznické
trenéry, musi potkavat spravné
vzory. V nékterych pripadech
mohou v ¢lovéku Iépe probudit
schopnosti lidra i méné
motivovani spoluhraci. Pokud
bych mél sdm sebe povazovat
za urCitého lidra, utvrzuje mé to
v mé predeslé myslence. Ja jsem
se jako lidr ur¢ité nenarodil. Stal
jsem vZdy spiSe na opacném
pblu. Moje odpovéd tedy je, Ze
lidrem se stanete.”

,&ARLOVARSKY

KRAJ

4
inder. 2oRAvOTNT
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DON NACHBAUR

hokej, hrac a trenér v NHL,

byvaly asistent trenéra LA Kings

,Tato otazka visi
ve vzduchu mnoho
let. V&fim, ze
vétSina lidi ziskava
Zivotni dovednosti
doma, ale rovnéz si osvojuje
dalsi dovednosti ve Skole, pfi
sportu a v kazdodennim Zivoté.
Leadershipu se mUZete naucit

a zlepSit ho praxi. Nékteré
osobnostni rysy tento proces
ulehcuji, avSak fici, ze se

lidrem narodite, nebo ne, NENI
presné. VZdy jsem Véfil, Ze tyto
dovednosti jsou ziskané nebo
rozvijené. A v tuto teorii véfim
jesté vice po precteni knihy
,Nastaveni mysli‘ od Carol

S. Dweckové. Udélate ze sebe
skvélého lidra!“

_)
PARTNERI AKCE
@ Lesvery
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Podékovani za zprostfedkovani nékterych odpovédi
panu Dr. Zdenku Sivkovi, FaT

DAVE WOHL

»Podle mého nazoru je to kombinace obojiho.
Myslim, Ze lidfi se rodi s mozZnosti rozvinout se

v lidry ve sportu, stejné jako snahy o rozvinuti jinych dovednosti.
Ale véFim, Ze schopnost rlistu lidra a zdokonalovani rys(
leadershipu jsou podporovany a vytvareny uvadénim do situaci,
ve kterych se musite usit, jak vést. Cim vic situaci, do kterych se
dostanete a ve kterych musite vést, tim vic zkuSenosti ziskavate
a rostete ve skute¢ného lidra.

Nékdy si myslim, Ze ve sportu je také rfada véci, které mohou
vytvaret a vychovavat vase instinkty leadershipu. Na stfedni
Skole, kdy jsem se vénoval tfem sportlim - americkému fotbalu,
basketbalu a béhani - jsem potkal izasné trenéry, ktefi neustale
mluvili o hodnotach vedeni tymu. Tudiz mi to vstipili velmi brzy.
Také jsem hral na vedoucich pozicich, jako jsou quarterback

v americkém fotbale a rozehravac v basketbalu, na kterych jste
zodpovédny za vedeni vaseho tymu. Myslim, Ze diky tomu jsem
mohl rozvinout rysy mého leadershipu uz drive.

MILAN MARSNER

hokejbal, vedouci Useku reprezentace

“ ¥
3 ,Lidrem se lidé stavaji. Pro ziskani role lidra je
potreba nékolik predpokladd. Jednim z nich je
herni vykonnost. Pokud hrac¢ prokazuje dlouhodobé vysokou herni
vykonnost, stava se v ramci muzstva lidrem, pokud k tomu pfipoji
i charakterové vlastnosti, dojde k idealnimu propojeni, a to je jasny
lidr. Ne vSichni hraci roli lidra dokazi prijmout. V nékterych pripadech
je dobré hrace s vysokou vykonnosti nezatézovat s roli lidra a nechat
mu ,klid* pro hru. Naopak nékdy do popredi vystupuji hraci, ktefi
umi a maiji cit v pravy okamZik promluvit a dokazi muzstvo strhnout.
VSechny tyto typy hracd jsou pro muzstvo nesmirné prinosné.“

< GERARD HOULLIER

fotbal, byvaly trenér reprezentace Francie a FC Liverpool

»Stopa lidrovstvi je podle mého jednoznacné v genetickém
dédictvi, ale jako urcita vioZzena vloha se musi v prdbéhu
kariéry, zivota spojovat ve vySsi kvalitu, v dispozici tuto
socialni roli naplfovat. Tedy ano, ve prospéch odpovedi
“lidrem se rodite 7, ale kvalitu této funkce, role mizes
ziskat jen v realné praxi, na zakladé zaZitych specifickych
zkusenosti.“

MIKE RENNEY
softball, hlavni trenér reprezentace Kanady na OH 2004 v Aténach

,Lidfi jsou ti, ktefi se do své pozice nebo situace
propracovali, nebo pochopili, Ze se lidrem stat
musi, aby se véci pohnuly spravnym smérem.
Presto se lidrem nemuZe stat kazdy. Jista geneticka
vybavenost je nutna. Odvaha postavit se do ¢ela
skupiny rozhodne o tom, zda se z osoby s predispozicemi k vedeni
skutec¢né lidr stane.”

basketbal, 43 let v NBA, hrac, trenér a byvaly GM Miami Heat a LA Clippers, 2x vitéz NBA (LA Lakers a Boston Celtics)

Myslim, Ze snaha vést a fidit je jako snaha vyniknout ve vybrané
profesi, zejména pokud jste soucasti kolektivu, at uz se jedna

o sportovni tym, ¢i kolektiv v obchodni spoleénosti. AvSak
leadership s sebou nese i velkou davku odpovédnosti. Pokud

se mate stat lidrem, znamena to, Ze musite vést a fidit 24/7,
tedy 24 hodin denné, sedm dni v tydnu. Nemate dny volna.
NemuZete nékoho dobre vést v pondéli, Utery a ve stfedu, a pak
si po zbytek tydne vzit volno. Musite vést a Fidit, i kdyz jde vSe
dobre, a zejména v pfipadé, pokud se nedafri. A to je pro mnoho
lidi téZkeé.

Tyto odpovédnosti nejsou pro kazdého. Vidél jsem hrace, ktefi
prosté bremeno leadershipu nechtéli nést, coz je v poradku. A to
vede k dalSimu zajimavému postiehu. Ne kaZdy se stane lidrem,
ale mUzZe se stat skvélym nasledovnikem. V Gsp&Sném tymu
musite mit oba, protoZe vzdycky bude existovat vice nasledovniku
nez lidrd. A pokud se rozhodnou nasledovat spravny leadership,
tym se stane silngjsim.*“
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- Kdyz klub Toronto Maple Leafs propustil 20. listopadu kouce Mika Babcocka,
J vypadalo to jako banalita. Spatné vysledky = konec. Hned druhy den v3ak zacala
___ vyplouvat svédectvi byvalych hraca, ze Babcock neni tak kladnou postavou, za jakou

k _ je povazovany. Odstartovala debata o vztazich v tymu, o sportovni kultufe. A jak
' totak byva, prerostla do lehce hysterické soutéze na téma ,nejhorsi trenér mého
- Zivota.” NHL je vzhiru nohama, jako uz davno nebyla. TEXT: LUBOS BRABEC g™y
" |
i
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esté 19. listopadu 2019 pattil Mike

Babcock k nejrespektovanéjsim kou-
¢tim hokejového svéta — a se smlouvou
na 6,25 milionu dolart ro¢né byl i nejlip
placeny. Vsak jako jediny dokazal vyhrat
Stanley Cup, olympijsky turnaj (dokon-
ce dvakrat) i svétovy Sampionat. K tomu
pripoctéte triumf na Svétovém pohdru
a 700 vitéznych zdpast v NHL. Studoval
télesnou vychovu a sportovni psycholo-
gii na montrealské McGill University, byl
Castym hostem seminditi, véetné téch
v ramci mistrovstvi svéta, kde prednasel
o modernim hokeji. V klubovém angaz-
ma byl nepretrzité od roku 1991, kdy
zacal trenérskou kariéru. Prvniho vyha-
zovu se dockal az v Sestapadesati letech!

Par dnt nato uz byl li¢eny jako mani-
pulator a problematicky kou¢ s chova-
nim sociopata, ktery ponizoval hrace
a nicil jim kariéry i zivot.

,Neumeél to s mladymi,” znélo z jedné
strany.

,Nedokazal si ziskat respekt u vetera-
nt,“ padaly dalsi vycitky.

Prvnim zavaznym svédectvim byl tii
roky stary pfipad mladého tto¢nika
Mitche Marnera, jehoz Babcock v dobé,
kdy byl novackem, donutil sepsat po-
fadi hréd¢a Toronta od dfice ¢islo jedna
po nejvétsiho lenocha. A seznam pak
v kabiné zvetejnil.

Neni to pravé véc, s niz by se Babcock
mél chlubit na seminafich, ostatné uz
tehdy se Marnerovi omluvil. Ale spousta
lidi v NHL ji povazuje za zcela neakcep-
tovatelny preslap. Za neptipustné uplat-
fovani moci a nadfazenosti, navic vaci
teenagerovi.

A debata o tom, co je vdnesnim hokeji
tolerovatelné a co uz nikoli, se rozjela.

Kam az smi trenér ve svych metodach
zajit? Kdy verbalné drsnéjsi motivovani
hrac¢t prertstd v ponizovani? Jaké jed-
nani lze jesté omluvit touhou dosahnout
co nejlepsiho vysledku? Maji v dneSnim
sportu misto ,mind games“ a testova-
ni psychické odolnosti hra¢? Zastane
v trenérské vybavé jenom cukr, a bi¢ se
nadobro zahodi?

Po par dnech mél John Tortorella,
dal$i z kou¢l oznadovanych za dino-
saury, dva telefonaty. Jeden z centraly
NHL, druhy od generdlniho manazera
Columbusu, kde ptisobi. Oba dotazy
znély podobné: ,Nemas taky néjakého
kostlivce ve sktini?*

Ujistil vSechny, Ze ne. I tak se novi-
néfi z webu The Athletic rozhodli ob-

JOHN TORTORELLA, kou¢ Columbusu,
se taky objevil na viné soucasné
kauzy. M€l stésti, byvali hraci o ném
prohlasovali, Ze byl tvrdy, ale férovy.

volat nékolik byvalych Tortorellovych
svétencl, aby povypravéli o jeho meto-
déach. Slyseli v8ak pouze rizné variace
na odpovéd: ,Je to tvrdy trenér, ale fé-

rovy.“
I hvézdy byvaly poslusné

Také Babcock nasel své zastdnce. Rada
hra¢t mu ptiznala, Ze pomohl usmérnit
jejich kariéru. Mezi nimi i ¢esky tito¢nik
Andrej Nestrasil. ,,At mé trenér klidné
kopne do zad, to mi nevadi. Pokud to
déla kvtli tomu, abych byl lep$i hokejis-
ta, ne kvtli vlastnimu egu. Kdyz to déla
s laskou a chce mi pomoct, tak ackoliv to
neni ten nejlepsi pristup, nevadi mi to.
A daleko rychleji to smetu ze stolu,” pro-
hlasil s odkazem na ptipad jiného kouce,
Billa Peterse, jehoz obrance Michal Jor-
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dan pravé z takového chovani po letech
obvinil a svédci incidentu jeho slova po-
tvrdili.

Dodejme, ze Peters jesté v listopadu
odstoupil z funkce trenéra Calgary. Byt
predevsim proto, Ze kdysi na farmé Chi-
caga rasisticky urdzel hokejistu nigerij-
ského ptivodu Akima Aliua. Tady pocho-
pitelné nebylo o ¢em debatovat, natoz
hledat polehc¢ujici okolnosti.

Ve stfedu terce se ocitla fada znamych
trenérd z poslednich let. Darryl a Brent
Sutterové, Marc Crawford (kouce ka-
nadského tymu z Nagana v prosinci Co-
lorado na mésic odstavilo z funkce asis-
tenta), Peter Laviolette... VétSinou na né
mifili hokejisté s ne iplné vzorovou mi-
nulosti, tak zastalo pouze u utoénych
tweetl. Zatim.
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Kazdopdadné je jasné, Ze se prave pise
nova kapitola komplikovaného ptibéhu,
jimz jsou vztahy hréc¢a a trenértt v NHL.
Za stoletou historii prosly zajimavym vy-
vojem.

Az do konce 60. let byli hokejisté v pod-
staté osoby bez jakychkoli prav. Trenéfi,
kteti casto byli i generalnimi manazery,
nad nimi méli absolutni moc. Ligu hrélo
$est tyma, bylo v ni misto pouze pro stov-
ku vyvolenych, a tak kdo chtél mit praci,
musel drzet krok. V opacném ptipadé
nasledovala vyména do nejhorsiho klubu
nebo odveleni do farmarského muzstva,
odkud uz kolikrat nebylo navratu.

,Z NHL na farmu je to sto mil, zpatky
tisic,“ znélo heslo té doby.

Trenéti rozhodovali i o tom, jaky
sesttih sméji hra¢i mit a kdy si miZou ne-

chat nartst vousy (nikdy, v§ak nenajdete
fotku Maurice Richarda ani Gordieho
Howea, kde by nebyli hladce oholeni).

I nejvétsi hvézdy byly poslusné. A vdéc-
né, kdyz po sezoné dostaly ptidano par
set dolarti a k nim koZenou bundu. Platy
hraca byly tak nizké, Ze jesté dlouho si
v 1été museli privydélavat v tovarndch,
docich nebo na zemédélskych farmach,
aby uzivili rodinu.

Situace se zménila ve chvili, kdy se ho-
kejistim podatilo zaloZit odbory a zacali
je zastupovat agenti. Gaze Sly nahoru,
s nimi i moc hrac¢a. Ti nejlepsi si prosadili
do smluv, Ze nesméji byt vyménéni proti
své vili, coz posililo jejich postaveni viici
managementu.

Ale dal méli nad sebou trenéry tvrdé
jako ktemen.

Hraj a mi¢

Kou¢ musi byt ras, takovd panovala
zazitd predstava. Vétsinou to byli byvali
hokejisté NHL, a proto pouze pfejimali
metody, které sami zazili. Ti, kdo to jako
hracéi daleko nedotdhli, se snazili byt
jesté prisnéjsi, aby dokazali, ze do svéta
profesiondlniho hokeje patfi.

Komunikace v kabiné neprobihala
na kdovijak sofistikované trovni. Kou¢
urc¢il taktiku a sestavu, podrobnym vy-
svétlovanim vétSinou neztracel Ccas.
Kdyz jednou piisSel obrance Jean Potvin
za Alem Arbourem a omlouval se, Ze
to kvili jeho chybé se prohrélo, trenér
misto rozboru akce suSe odpovédél:
,Ty jsi chybu neudélal. Tu udélala tvoje
mdama.“

Podobné pripovidky byly béznym
zplisobem, jak hra¢e motivovat, nabu-
dit. Mimochodem, Arbour je povazovany
za jednu z nejvétsich legend, s New York
Islanders ctytikrat v fadé vyhral Stanley
Cup a byl uveden do Siné slavy.

,Trenéra 364 dnl v roce nendvidite,
ale 365. den si nasazujete prsten Sam-
piont.“ Citat, ktery je ptisuzovdn mon-
trealskému utocnikovi Stevu Shuttovi
(a zminénym trenérem je slavny Scotty
Bowman), se stal symbolem éry 70. let.

V Kanadé tehdy nebylo moc pokust
prostredi kultivovat. A kym také? Vzdyt
nikdo po trenérech nevyzadoval vzdéla-
ni, nebylo nutné mit vystudovanou licen-
ci nebo sportovni institut typu FTVS.

I tak milovnici starych dobrych ¢ast
mivali pocit, Ze se hrac¢iim zaéind ptilis
ustupovat. Kdyz se Punch Imlach, ar-
chitekt Uspéchlt Maple Leafs z 60. let,
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AZ DO KONCE 60. LET
BYLI HOKEJISTE

V PODSTATE OSOBY
BEZ JAKYCHKOLI PRAV.
TRENERI, KTERI CASTO
BYLI | GENERALNIMI
MANAZERY, NAD NIMI
MELI ABSOLUTNI MOC.

NHL v reakci na trenérské kauzy
zverejnila v prosinci ¢tyrbodovy
plan, jehozZ soucasti jsou i Skoleni
prevence sikany nebo zfizeni
horké linky, kde hokejisté budou
moci hlasit problémové chovani
trenéru i spoluhracu.



OTEMA

Tolik dnii byl suspendovan
chicagsky asistent Marc
Crawford. Za své metody

z minulosti, které se netykaly
pusobeni u Blackhawks, se
omluvil a dal smi trénovat.

TOXICKA ATLETIKA

Hokej neni jediny sport, ktery

v zamoii prozil horky podzim.

V fijnu firma Nike v tichosti zavrela
svoji pychu, tréninkovou skupinu
Oregon Project, jejimzZ nejslavnéjSim
produktem byl ¢tyfnasobny
olympijsky Sampion Mo Farah.
Ddavodem nebyly pouze dopingové
prohresky kouce Alberta Salazara,
nybrz i opakovana svédectvi atlet(
o tvrdém zachazeni, psychickém
natlaku, vyhrdzkach, sikané. Jejich
teréem se stavaly zejména zeny.
PUsobivé o metodach, jakymi ji
trenéfi nutili ke sniZzovani vahy,
promluvila béZkyné Mary Cainova
a rozpoutala tim debatu o ,toxické
kultufe“ uvnitt atletického svéta.

o~
N
o
<
[a)
w
=
w
o
o
o
o
=
(]
w

vrétil v roce 1979 do Toronta, upfimné
se zdésil: ,, Tohle neni hokejové muzstvo,
je to country club!“ Nevéril tieba, ze si
hradi sméji v letadle cestou ze zapasu dat
pivo...

Také jim ho okamzité zakdzal. Snazil
se otoCit kalenddr o patnact let zpatky,
ale neuspél. Hokejisté si uz nenechali
vSechno libit. Védéli, Ze maji mnohem
silnéjsi postaveni nez jejich predchtdci.

Ze se postupné ¢asy méni, poznal
i zminovany Bowman, kdyz v roce 1991
- po nékolika sezondch, kdy hokej jenom
komentoval — pfevzal Pittsburgh. Pred-
tim si klidné dovolil posadit nejlepsiho
hrace na konec stfidac¢ky a nepoustét ho
celou ttetinu na led (,,Chci, aby ostatni
vidéli, Ze kdyz se to muiZe stédt tobé, mize
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se to stat i jim“), ale najednou zjistil, Ze
nova generace hokejistli je mnohem cit-
livéjsi. Setiil s jejich vefejnou kritikou
a snazil se jim taktické zaméry podrobné
objasnovat.

»,Kdyz diiv nebyl néktery hrac¢ spoko-
jeny, tak jsem si fekl: No a co? Ted vim,
Ze bych tim mohl narusit chemii tymu.
Proto mu musim vysvétlit, ze par strida-
ni sedél kvili tomu, Ze jsme potiebovali
vic utocit, a musim doufat, Ze to pfijme.
To je realita dnesniho sportu. Pied deseti
roky bych se s né¢im takovym neobtézo-
val,“ ptiznal.

Uspésné trénoval do roku 2002 a zfs-
kal devétkrat Stanley Cup, se tfemi rtz-
nymi kluby. Nikdo v hokeji nedokdzal
vic. Kdyz ho ale mél brankat Ken Dryden



charakterizovat, nevolil zrovna lichotiva
slova. Pfesto ta posledni znéla: , Byl to
skvély trenér, ve své dobé nejlepsi.”

Stacil by vsak jeho pristup dnes?
A nejen jeho?

Pokud jste vidéli film ,,Zazrak na ledé
urc¢ité si vybavite scénu, jak trenér
americkych olympionikt z roku 1980
Herb Brooks hned po pfipravném za-
pase s Norskem, ktery jeho tym odehral
na pul plynu, za trest driluje do noci hra-
Ce na ledé. Jeden sprint za druhym, do-
kud nepadaji vy¢erpanim. Ostatné v mi-
nulé sezoné podobnym zptisobem trenér
Uwe Krupp zareagoval na $patny vykon
Sparty v Pardubicich.

V soucasné NHL je to nemyslitelna véc.
Hradi si v kolektivni smlouvé vyminili, Ze

ribiku, uzit si slunce a pldz. I to je véc,
kterou si vyjednali na majitelich klubu.
Ti radi souhlasili. NHL je rychle ros-
touci byznys, proto hraci pottebuji co
nejvétsi komfort, aby mohli podavat
idealni vykony a bavit fanousky, tedy
potencidlni kupce vstupenek, suvenyra
a predplatného na televiznich kanalech.
Nékdejsi témér vojenské metody by ne-
obstaly nejen proto, Ze se zménila doba.

Hockey is for Everyone

Dalsi diive nepoznanou véci je skutec-
nost, ze NHL patf{ mladym hra¢am. Ti
nejlepsi z nich jsou uz ve dvaceti kapi-
tany a uzaviraji lukrativni smlouvy, maji
privilegia dosud vyhrazena veterdntm.
Naptiklad dto¢nik Nico Hischier po pou-
hych 151 odehranych zapasech (a aniz
by néco velkolepého dokdazal) podepsal
v New Jersey sedmilety kontrakt na 50
miliont dolart. To zvySuje jejich moc
a dtilezitost, stejné tak se mén{ chovani
okoli k nim.

V Bostonu dokonce zrusili tzv. rookie
tudll: ptirozbrusleni pied premiérou jde
novacek na led prvni, ostatni se u vratek
zastavi a dopteji mu deset vtetin samoty
na ledé. Udéld pred naptl zaplnénymi
tribunami pér krokd, vypali puk na bran-
ku a rozesmaty si uzije chvili slavy.

Neskodnd prkotina, feknete si. Roz-
hodné ve srovnani s nékdejsim holenim
vlasti — a nejen vlasti. Ale v kabiné Bruins
ji vyhodnotili jako ponizovani mladych
hrac¢a. Kapitdan Zdeno Chéra vysvétlil,
Ze si v pocétcich kariéry prosel sikanou
a nechce néfemu podobnému vystavo-
vat svoje nasledovniky. Dokonce ptestal

HRACI SI V KOLEKTIVNI SMLOUVE VYMINILI, ZE VZDY
MUSEJi DOSTAT PRESNY HARMONOGRAM TRENINKU
NA NASLEDUJICi MESIC A TY SE NAVIC SMEJi KONAT

POUZE V ROZUMNY CAS.

vzdy museji dostat pfesny harmonogram
tréninkd na nasledujici mésic a ty se na-
vic sméji konat pouze ,,v rozumny cas®.
Kazdy mimoradny trénink by liga tresta-
la pokutou.

Neboztik Imlach by se asi divil i tomu,
Ze po Novém roce ma postupné kazdé
muzstvo tydenni volno, kdy hokejisté
nejcastéji odlétaji na Havaj nebo do Ka-
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pouzivat slovo ,,rookie®, misto néj ma pro
novacky termin ,first-year player®.

I tohle patti do debaty o zméndch ho-
kejové kultury, kterou NHL v posledni
dobé prochézi.

Ligovi manazefi si dobfe uvédomu-
ji, Ze dnesSni spole¢nost se proménuje
nejen hodnotove, ale zejména v Kanadé

i demograficky. Proto se oficidlnim hes- —»
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POCTA PRO NOVACKA na ledé NHL, tedy
chvilkové osamocené brusleni pred divaky
pfi rozcvicce na zapas, uz nebude fungovat
vSude. V Bostonu zazité pravidlo zrusili. Pry

mladé hrace poniZovalo.

FOTO: PROFIMEDIA.CZ

prehlizené homofobni a rasistické vy-
strelky jsou tabu.

Horka linka

A podzim 2019 poopravil v NHL i je-
den ze zdklad vSech kolektivnich sportd.
Piedstavu, Ze kabina je posvatné misto,
které si zije vlastnim zivotem a idi se sou-
borem nepsanych zdkont. Kde zlstava
ukryto vSechno, co se tam prihodi. Na-
opak, po ostie sledovanych trenérskych
kauzach se z ni — obrazné feceno — stane
peclivé monitorovany prostor.

Liga se v reakci na pfipady Babcocka,
Peterse a spol. rozhodla zridit horkou lin-
ku, kam budou smét hokejisté anonymné
hlasit neptijatelné chovani trenérti i spo-
luhra¢t. Zaméstnanci klubt projdou $ko-
lenim prevence Sikany a tymy budou tres-
tany za utajovani vSech problematickych
udalosti.

Ale detailnéji ¢ary, které uz se nesmi
prekrodit, ztejmé NHL kreslit nebude. Jeji
$éfové chdpou, ze vztahy hra¢t a trenért
nikdy nebudou prosty napéti. Vzdycky
budou existovat hokejisté nespokojeni
s tim, Ze hraji malo a nenastupuji na pte-
silovky, nebo jsou dokonce odesilani
na farmu. Hokejisté, ktet{ budou mit po-
cit, ze neni vyuzivan jejich potencial a tim
klesd i jejich hodnota na trhu. Stejné tak
trenéfi budou vzdycky mit vyssi naroky
na vykonnost svych svéfenctl a zaroven
budou vétsinou jedini, kdo jim ve svété
za ochrannou bublinou lajkti na socidl-

PODZIM 2019 POOPRAVIL V NHL | JEDEN ZE ZAKLADU
VSECH KOLEKTIVNICH SPORTU. PREDSTAVU, ZE
V KABINE ZUSTAVA UKRYTO VSECHNO, CO SE TAM

PRIHODI.

lem NHL stalo ,,Hockey is for Everyone*,
hokej je pro vSechny. Chce spojovat, byt
otevfeny mensindm a zbavit se néalepky
konzervativniho, ndésilnického sportu
s armadni mentalitou.

Budoucnost hokeje je v tom, kolik déti
dokéaze podchytit. Bez rostouci zakladny
nastoupi cestu k bezvyznamnosti. A tak
z néj mizi rvacky i zaludné hity, protoze
story, jak vyslouzili hraci maji v padesati
letech kvuli poskozeni mozku problémy
najit klice od auta a zapamatovat si, kam
ho zaparkovali, nejsou nejlepsi naborovy
prostiedek, ktery by oslnil rodice. Diiv
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nich sitich a poklepavani po ramenou
bude do o¢i fikat nepiijemné pravdy.

Najit kiehkou rovnovahu nebude lehké.
Obé strany se to svym zptisobem zaénou
znovu ucit.

Bude se v ¢asech hledani nové hokejové
kultury za nepiijatelné chovani ze stra-
ny kouce povazovat vyhruzka vyménou
do jiného klubu? Nebo fyzicky naroc¢ny
trénink jako reakce na odflaknuty zdpas?
A co pouzivani slov, ktera zrovna nepatii
do univerzitni anglictiny?

I tady prozatim zustane vic otazek nez
jasnych odpovédi.



Valka ceskeho bourlivaka
s kanadskym despotou

Toronto zazilo v hokeji leccos, ale
stfet Ceského emigranta Miroslava
Frycera s kanadskym trenérem Johnem
Brophym v roce 1988 byl véci, o niz se
dlouho mluvilo. A kdyz zamofisti novi-
natri dnes s byvalym tutocnikem délaji
rozhovory, vzdy na tuhle privatni valku
prijde ted. ,,Citil jsem, Ze nas nerozdéluje
jenom ndzor na taktiku nebo zptisob tré-
novani. Z Brophyho strany to byla osobni
msta, jejiz dvody jsem neznal a uz se je
nikdy nedozvim,“ piSe Frycer v autobio-
grafii Mdj divoky hokejovy Zivot.

Brophy se proslavil nejen vylevy v ka-
biné, kdy mlatil hodinkami o zem nebo
trhal sako na kusy, ale i svéraznym
koucovanim. ,,Soupete vyprovokovat,
zmlatit, zastrasSit — to bylo
jeho. Bézné posilal urostlé

x ) s coach s

hrace na led se slovy: Sej- me\-!ﬂ
mi ho, at skon¢i na voziku! ]
vr T et
Jeho ptistup byl old school == e
i na poméry NHL osmdesd- #siimiats
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tych let. A

Ti dva si nerozuméli
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v roce 1986 povysen do funkce
hlavniho kouce. Nejproduk-
tivnéjsiho hrace chtél predélat
na tuctového bijce a rudl vzteky,
kdyz ten se snazil hrat kombinac¢né. Ko-
loritem byly urdzky a hadky, stejné jako
bezdtivodné vytazovani ze sestavy.
,Slovnik mél vystavni: pro néj jsme
byli zmrdi, bastardi a zkurvysyni. Jeho
zékladnim vyjadifovacim prostfedkem
bylo fuck v rtiznych obménéch. Jednou
pfi hodnoceni zdpasu tohle slovo vypa-
lil pfed novinafi 57krat, jak potom ze
zdznamu spoditali,“ vzpomina Frycer.
,Svym zvradcenym zplisobem to asi mys-
lel dobre, snazil se nas nabudit a dostat
z nas maximum. Volil vSak ten absolutné
nejhorsi zptisob.“
INZERCE
CZECH OLYMPIC TEAM
LIMITED COLLECTION
BY ALPINE PRO
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Jejich dvouleté srdzeni vyvrcholilo
po play off 1988. Uto¢nik necekal deset
let, ale hned pfed novinafi vysypal, jak se
Brophy chova a Ze cely tym je proti nému.
A jasné fekl: ,Bud ja, nebo on. Oba tady
pristi sezonu urcité nebudeme.“ Noviny
mély o palcové titulky postarano.

Nakonec musel odejit Frycer, do Det-
roitu. Pak se jesté dvakrat potkali, v obou
utkanich ttoc¢nik skéroval — a v médiich
zase litala ostra slova. Brophy mu nada-
val do komoust, on mu na dalku vzkazo-
val, Ze je nejhorsi clovék, jakého v zivoté
potkal.

s

JOHN BROPHY byl prosluly i tim, Ze hra¢im

na tréninku predvadél, jak co nejlip zranit soupere

,Byla to hrozna zkusSenost, ale na dru-
hé strané mé obohatila,” ¥ikd Frycer,
aktualné kouc Znojma v rakouské EBEL.
,Veédél jsem, jakym trenérem rozhodné
byt nechci. Nikdy bych nedeptal hrace
jako on, neshazoval jejich dtstojnost.
Volim radéji ptatelsky ptistup, jak to dé-
lal Ivan Hlinka. Ale i to musi mit hrani-
ce. Trenér musi umét obc¢as bouchnout
do stolu, aby si hrac¢i nemysleli, Ze je
jenom hodny strejda, ktery tuzi partu.”

Navzdory zkuSenosti s Brophym se
na dne$ni vinu kritiky chovani kouc¢l
NHL diva spiSe s rozpaky. ,,Abychom
za chvili nefesili, jestli trenér smi na stti-
dacce zvysit hlas... Hra¢i by vzdycky
méli mit dost sebevédomi, aby se hned
ozvali proti trenérovi, kdyz maji pocit,
Ze jeho metody jsou za hranou. Né&jaké
stézovani si po deseti, patndcti letech
ptsobi trochu nedGvéryhodné,” dodava
Frycer. (bra)O

OLYMPIJSKA
KOLEKCE 2020

koupite v prodejnach
| g LLPinE PRO a na [ N4
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Stolni tenis se za posledni roky zménil. Pocitani se
zkratilo z 21 bodUl na 11, hraje se na vySSi pocet setl

a velkou proménou si proSel micek. VSechny tyto zasahy
musel vstrebavat soucasny reprezentacni trenér JOSEF

PLACHY. K jeho jménu se &asto pridava jesté slovo mladsi.

V trenérské praci nékdejsi stabilni hrac elitni stovky
svétového ZebriCku navazuje na svého otce, také Josefa.
Ugastnik olympijskych her v Atlanté 1996 a Sydney 2000
je stejné jako jeho rodina spjat s Kladnem, odkud se vydal
poznavat svét malého micku a zelenych stold.

TEXT: JIRI NIKODYM

Prohravas?
Zapomen
na stav

Proc¢ jsem se stal trenérem?

~Hlavnim dlvodem bylo, Ze stolni tenis
miluji @ naprosto jsem mu propadl

uz jako hrac. Tudiz jsem u néj chtél

zGstat i po konci aktivni kariéry. Stat se
trenérem bylo logickym krokem, sportovni
prostredi jsem dobre znal a mél jsem

i zkuSenosti k predavani.”

Moje nejsilnéjsi viastnost?
,Cilevédomost, pracovitost a viile
prekonavat vyzvy ve stolnim tenise.”

Co na mé mélo nejvétsi vliv?

,Zazemi v roding, a hlavné tata, ktery mé
ke stolnimu tenisu privedl. Vzdy si rad
vyslechnu jeho nazor, ktery ma pro mé
velkou vahu.“

Jakymi hodnotami se fidim jako kouc?
,Fair play, dislednost, cilevédomost,
zodpovédnost.“

Nejlepsi rada, kterou jsem
kdy dostal?
~,Béhem hracské kariéry jsem se naugil,

nevzdavat. Tuto filozofii se snazim
predavat i svym svéfencim.*

,Nejtézsi jsou vzdy rozhodnuti

0 nominacich na turnaje, dale koho

do jednotlivych utkani postavit a koho
nechat na lavicce. Je to vZdy citliva
zalezitost, kterd se musi rozhodovat
podle vice faktor(. DuleZité je, abych mél
vZdy Gisté svédomi.”

Co se mi opravdu povedlo?

»Nechci, aby to znélo jako klisé, ale
mam radost z kazdého zapasu, ktery je
beznadéjné ztracen, a ja pomohu hraci
otocit ho svymi radami a postiehy.“

COACH 1/2020
30

JOSEF PLACHY

Narozen: 1. 4. 1971

Profese: stolni tenis

Hracska kariéra: dlouholety reprezentant,
bronzovy medailista z ME druzstev 2003, G¢astnik
OH 1996 a 2000, nékolikanasobny mistr CR, vitéz
Evropského poharu a mistr Némecka v druZstvech
(Borussia Dusseldorf), mistr Slovenska druzstev
Trenérska kariéra: mj. Cesky mistr s El

Nino Praha, reprezentace CR do 21 let, nyni
reprezentacni trenér muz( CR (13. misto na MS
druzstev 2018), nominace v anketé Trenér roku
2018 za koucink Tomase Polanského, mistra
Evropy do 21 let v roce 2018



Kdy jsem mél pocit, Ze jsem mél utkani

svého hrace nebo tymu pod vlastni
kontrolou?

~Vzpominam si, Ze jsem koucoval
jednu hracku a témér po kazdém
micku jsem ji fikal, co ma hrat. Citil
jsem, Ze to v dany moment opravdu
potrebuje, ale védél jsem, Ze neni
UpIné idealni stav takto intenzivné
vstupovat do zapasu.”

Co délam, kdyz citim, Ze za mnou hrac¢

nebo tym nestoji?

~Je potfeba si s tymem sednout a probrat
dlvody, kvlli kterym tato negativni
atmosféra v tymu vznika, a vSe si
vysvétlit. DlleZita je komunikace. Hraci
musi védeét, jaké jsou myslenky trenéra.
Samoziejmé se urcita rozhodnuti
nékterym hraédm nemusi libit, pravé
proto je duleZité vSe vysvétlovat.”

Do jaké miry rozlisuji v pfistupu mezi

starsim a mladsim hracem?
,U mladsich hracl se v tréninkovém
procesu da soustredit i na techniku
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a predavani zkusenosti, jak se napfiklad
vyrovhavat s vypjatymi momenty

a dulezitymi zapasy. Starsi hraci naopak
uz maji zaZity urcity herni styl a systém,
takzZe jejich vedeni spociva v drobném
nasmeérovani spojeném predevsim

s taktikou.“

Stava se mi nékdy, Ze si vilbec nevim

rady?
,UrCité ano. Zejména tehdy, kdyz vite, Ze
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je hrac dobre pripraveny, a presto se mu —>
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v zapase nedafi, zejména po psychické
strance. Hraje dobre, ale v klicovych
momentech ma treba trochu smaly

a prohrava. Proto je tfeba se v tréninku
zamérit na posilovani psychiky a véfit si
i za nepfiznivého stavu.”

JOSEF PLACHY jako hraé

v pravidlech ohledné micku a pocitani
seti do 11 bodu?

,Nové plastové micky stolni tenis jesté
zrychlily, neni v nich tolik rotace a hraci
maiji tendenci hodné riskovat. Zména
pocitani do 11 bodu pFinesla hracdm
vétSi tlak a stres, jelikoz se hraje vice
koncovek a v podstaté na kazdém micku
zalezi. Coz je pro divaky atraktivnéjsi,
ve hre je vice napéti, ale zase neni tolik
dlouhych vymeén.“

Jaké jsou ve stolnim tenisu souc¢asné
trendy v tréninkovém procesu? Na co
se zaméruji nejlepsi hraci a trenéri

a méli bychom se na to zamérit

i u nas?

LTréninkovy proces je sloZzen z mnoha
dilk(, které do sebe musi zapadat jako
mozaika. BohuZel ty nejdllezitéjsi véci,
jako nacvik servisu a pfijmu, kondi¢ni
trénink nebo pracovani na psychice,
jsou ¢asto pro hrace nejméné zazivné.
Ve svétové Spicce, kde maji vSichni

_PSYCHOLOGIE JE STEJNE DULEZITA JAKO SAMOTNY
TRENINK SPECIALIZACE DANEHO SPORTU. NEJVICE
JSEM BYL NADSENY Z DESETIDENNIHO KURZU

S KENEM WAYEM.*

Muj trenérsky ritual?
,Zadny nemam.*

Potfebuje trenér vic vzdélani, nebo
Zivotni rozhled?

Vzdélani je velmi dllezité, protoze

sport se vyrazné posouva dopredu a je
potfeba se neustale vzdélavat. Nejenom
v oblasti daného sportovniho odvétvi, ale

X w

i obecne.

Cim se trenérsky inspiruji?

»,Chodim na rlizné seminare a za kaZzdou
véc, kterou se na nich dozvim a ktera

mi bude k mé praci prospésna, jsem

moc rad. Nejvice jsem byl nadSeny

z desetidenniho kurzu psychologie

s Kenem Wayem, protoZe si myslim, Ze
psychologie je ve sportu stejné dulezita
jako samotny trénink specializace daného
sportu.”

Vérim na vyssi sily, nebo zasadné
predevsim sobé?
LVEFim sam sobé a své intuici.”

,Priznam se, Ze moc odpocivat neumim.
Ale kdyz jsem s rodinou, ob¢as zapomenu
na véci kolem své prace.”

V ¢em spociva dominance asijskych
hraci a co délat, abychom se jim jako
Evropané mohli vyrovnat nebo aspon
priblizit?

LV Asii je velké mnozstvi hrac,

takZe mohou vybirat ty s nejlepSimi
predpoklady z nesrovnatelné vétsiho
vzorku, nez je zde v Evropé. Jejich
vykonnost je pak samoziejmé podloZzena
velkymi tréninkovymi objemy. Jejich dalsi
vyhodou je, Ze diky propracovanému
systému se odmala uci spravné
pohybové a technické navyky. Abychom
se jim mohli pfibliZit, nestac¢i mit jen
talent, je treba také ten sport milovat

a jit cestou tvrdé prace a odrikani.

A do toho musite mit Stésti, aby se vam
vyhybala zranéni. DllezZité je také mit
dobrého trenéra.”

U c¢eho si nejlip odpocinu?

Jak se zmeénil stolni tenis se zménami
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natrénované stejné objemy, o Uspéchu
rozhoduji detaily, které ¢asto nejsou
spojené se samotnou hrou s palkou

v ruce. Klicové je postavit trénink cilené
a pilovat béhem néj detaily a zakladni
zapasové varianty.“

Jak pracuju s hracem, jemuz se delsi
cas nedafri vyhravat, a potifebuju ho
vratit na vitéznou vinu?

~Je tfeba vyhodnotit, jestli je pFic¢ina
herni, takticka, psychicka, nebo jestli

je Spatna série zplsobena osobnimi
problémy. Pak je mozné s tim pracovat.”

Jak pusobim na hrace, aby nezabalil
utkani pfi ztraté 0:2 nebo 0:3 na sety?
,Nas sport umoznuje si vzit minutovy
oddechovy Cas, takze pokud ho mam
jesté k dispozici, vezmu si ho a snazim
se namotivovat hrace k otoceni vyvoje
zapasu. V takové situaci je dilezité
zapomenout na stav, oprostit se od tlaku
spojeného se stavem a zkusit soupere
prekvapit i za cenu riskovani. Stejné totiz
uzZ neni co ztratit.”
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REFLEXE

NA CO MYSLiIM, KDYZ BEZIiM...

Horko, vihko, Tokio

Extrémni podminky vyvolavaji pred olympijskymi hrami obavy

kolo 24. ¢ervence, kdy tam budou za-

héjeny olympijské hry a potrvaji 17
dni, se teploty v Tokiu a jeho sousedstvi
udrzuji nad 31 stupni Celsia. Ohnivé tep-
lo loni zabilo po celém Japonsku v tydnu
od 29. cervence do 4. srpna 57 lidi, uved-
la Disaster Management Agency. Vice nez
1800 obyvatel bylo hospitalizovano v to-
kijskych nemocnicich.

Na sever od Tokia, kde se konaly let-
ni olympijské hry uz v roce 1964, do-
sahly teploty v lonském 1été rekordnich
41,1°C. Jenze tehdy se olympidda kvali
horku uskutec¢nila az v fijnu. Stejné jako
o ¢tyti roky pozdéji v Mexico City. Tokij-
$ti organizdtofi jsou nuceni najit zptso-
by, jak udrzet sportovce, dobrovolniky
a tisice fanouskt béhem Her v optimal-
nich télesnych teplotnich podminkédch
a hydratované. Pribézné vyhodnocuji
rtznd opatteni, od mlhovych spreji a le-
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dovych zaball az po odpocivarny ve sti-
nu a stany na bezpecnostnich kontrol-
nich stanovistich.

,Vsichni vime, Ze soutéze na nejvyssi
urovni mohou byt a nékdy jsou potddéany
ve meéstech s jesté obtiznéjsimi vzorci po-
Casi, tj. kdyz je pocasi konzistentni po ur-
¢itou dobu, jako teplota, vlhkost, tlak, sila
vétru, srazky, nez v Tokiu,“ prohlasil Masa
Takaya, mluvéi OH 2020. Mezi fadky tim
chce fici, Ze to musi zvladnout. Stejné
jako naptiklad Atény 2004 nebo Peking
2008, dalsi mésta proslula horkym létem.
,V tomto ohledu jsou zkusenosti a odbor-
né znalosti Mezinarodniho olympijského
vyboru a sportovnich federaci ze soutézi
poradanych v podobnych prostredich ne-
smirné cenné.“

Stale silnéjsi vedra

Ackoliv Japonsko zasdhla imorna ve-
dra jiz v minulosti, v poslednich letech
jich zaziva stéle vic, jak dokazuji data Ja-
ponské meteorologické agentury (JMA).
I proto, Ze stoupa pocet dnu s teplotami
nad 35°C, vznikl v roce 2007 pojem ,,di-
voce horké dny“. Pro obyvatele tokijské
oblasti a tedy i ucastniky olympiady neni
dobrou zprdvou ani informace védecké-
ho oddéleni Japonské meteorologické
agentury, ze Tokio trpi ,efektem tepel-
ného ostrova“, kde nakumulované teplo
ve méstech brani ochlazeni noci. ,Vétsi
dopad mad na tento stav globalni oteplo-
vani. O tom neni viibec pochyb,“ dopliiuje
védec agentury Tomoyuki Kitamura.

Podle udaji JMA se v uplynulych dvou
dekadach prumérné teploty v Tokiu po-
hybovaly poslednich deset dnti v éervenci
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a prvnich deset dni v srpnu okolo 32°C.
Horko se v betonové dzungli, kterou oby-
vé ptiblizné 10 miliont lidi, je$té zhorSuje
relativnim nedostatkem stinu. Japonsko
rovnéz patii mezi hrstku ekonomik, které
se vyhybaji letnimu ¢asu. Vysledkem je, ze
slunce vychazi pred patou hodinou ranni
a spaluje mésto po vétsinu léta.

S ohledem na to mél olympijsky mara-
ton odstartovat jiz v 6 hodin rano, o ho-
dinu difv, neZ bylo planovano. Zeny mély
bézet 2. srpna, muzi 9. srpna, posledni
den Her. Organizatofi se rozhodli mara-
tonskou trasu a ostatni hlavni silnice po-
kryt vice nez 100kilometrovym povrchem
na bazi pryskytice, ktery odrazi infracer-
vené paprsky a snizuje teplotu povrchu az
08°C.

Na zacatku prosince ptisla pro sportov-
ce velmi dobrd zprava. Organizacni vybor
OH se dohodl s MOV a Mezindrodni atle-
tickou federaci, Ze oba maratonské a cho-
decké zavody presune do Sappora, které
se rozkladd na nejsevernéjsim japonském
ostrové Hokkaidé. Zensky maraton nako-
nec probéhne 8. srpna, ten muzsky v po-

T e e et

sledni den Her. Zaroven se do Sappora
presunuly i chodecké zavody. ,Rozhod-
nuti ukazuje, jak vdzné obavy z velkého
horka vnimame. Zdravi a dusevni pohoda
sportovct jsou vzdy v centru nasich obav,“
oznamila Kirsty Coventryova, predsedky-
né Komise sportovctt MOV.

V prabéhu lonského ¢Eervencového
volejbalového turnaje byly testovany

VLIV TEPLOTY NA VYKON PRI BEHU
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zastinéné ¢i klimatizované odpocinko-
vé zony a rozprasovace vodni pary pro
fanousky. Organizatofi rovnéz sportov-
ctim i divaktim rozdavali vodu a sacky
s ledem. Horko pfisti rok bude vyzvou
i pro dobrovolniky, obzvlasté pro ty, kte-
t1 se zucastni venkovnich akei. Maraton-
$ti bézci mohou zavod dokondit do dvou
hodin, ale dobrovolnici budou aktivni
mnohem déle...

Na zkuSenosti z Tokia netrpélivé ceka
iPatiz, kterd by mohla celit podobnym vy-
zvam v roce 2024. Hlavni mésto Francie
loni 25. ¢ervence namétilo rekordni tep-
lotu 40,6°C, v mésici, ktery byl zaroven
rekordné nejteplejsim na Zemi.

Jak se extrémni podminky projevi
na vykonu sportovcu? ZvySeni teploty
svalll (napf. i prostiednictvim rozcvice-
ni) je vyhodné tieba pro vybusné atletic-
ké discipliny jako sprinty, skoky a hody.
U vSech ostatnich disciplin, véetné spor-
tovnich her (obzvlasté téch, které se ode-
hravaji pod Sirym nebem), bude vykon
klesat, hlavné ve druhé poloviné zavodu
¢i utkdni.

FOTO: PROFIMEDIA.CZ
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Vzdy je nutné zabranit nadmérnému
nartstu tepla jadra téla. Jeho idedlni
vnitfni teplota u sportovcti je 38°C. V z&-
vislosti na intenzité a dobé trvani ¢in-
nosti se télesnd teplota muze pohybovat
kdekoli kolem 38,5 — 40°C. Sportovci
mohou v okolnich horkych podminkach
pfi vysoce intenzivnich disciplinach do-
sahnout télesné teploty jadra nad 41 °C.
Pfi dlouhodobém cviceni se teplo vznika-
jici pti svalové ¢innosti a ohtatého téles-
ného jadra prendsi na kazi a poté se roz-
ptyluje do okolniho Zivotniho prostiedi.

Proces odvadéni tepla vyzaduje zvy-
$eni prutoku krve a poceni, coz je jesté
vyraznéjsi v horkych a vlhkych podmin-
kéch kvili niz$i schopnosti kiize rozpty-
lovat vzniklé teplo ze svalové cinnosti
do okolniho prostiedi. Vyslednym narts-
tem kardiovaskuldrni ¢innosti se zvysuje
vnimani Gsili, a to nevyhnutelné ovlivni
celkovou ¢innost, naptiklad sniZzenim
rychlosti nebo prodlouzenim reakéni
doby ¢i zhorSenim rozhodovacich pro-
cesu.

HORKO A VYSOKA
VLHKOST MOHOU

BYT PROSPESNE PRO
KRATKODOBE VYBUSNE
VYKONY.

Struc¢né feceno: horko a vysokd vlh-
kost mohou byt prospésné pro krat-
kodobé vybusné vykony, ale budou
postupné zhorsSovat vykony s dlouhodo-
béjsim ¢asem trvani.

Pomoci sportovctim, hlavné z vytr-
valostnich disciplin, miiZze monitoring
teploty télesného jadra. Jednou z moz-
nosti jsou monitorovaci kapsle (core
temperature), které byly v roce 2016
vyuzivany v Dauha béhem MS v cyklis-
tice. Teplota télesného jadra u nékte-
rych jezdct dosédhla az 41,5°C. U nich
doslo k vyraznému poklesu vykonnosti
na konci zavodu.

Jesté kratce k vlhkosti vzduchu. Vlh-
kost je kritickym a klicovym paramet-
rem, vic nez teplota. Odbornici dopo-
rucuji sledovat miru poceni (sweating
rate) a slozeni potu. Rozdil je i v tom,
zda se pot odpafruje, nebo odkapava.
Vliv maji i materialy obleceni a jeho bar-
vy, nebo prevlékani, které zndme napfi-
klad z tenisovych utkani.

SERVIS PRO CESKE SPORTOVCE
V BOJI S OLYMPIJSKYM HORKEM V TOKIU 2020

LEKARSKE ZAZEMI
A PREVENCE

CHLADICI BAZENKY

Modry bazének, v némz Ize vodu zchladit tak, aby
dochazelo k odplaveni metabolitu (napf. kyselina
mlécnad), pomuZze predevsim rychlostnim kanoistim
a veslarim. Na rozdil od kadi s ledem se da voda
nastavit na pfesnou teplotu. Cesky tym planuje vzit

Nejen standardni zabezpeceni, ale
také opalovaci krémy. V predstihu
se budou fesit chronicka
onemocnéni ¢lend tymu. ,Reakce

do Japonska minimalné tfi bazénky. Jeden z nich bude

v olympijské vesnici.

CHLADICI VESTY A RUCNIKY

na nékteré léky muze byt v pripadé
vysoké vihkosti a teploty jina nez

v béZnych podminkach,“ vysvétlil
Jifi Neumann. ,Proto kaZzdého
poradné vyzpovidame a vySetiime.“

Chladici vesty se za posledni dobu hodné vyvinuly. Nékteré
se plni pul litrem vody. ,V tom pfipadé jde o systém
odparovani. Dalsi systém je chlazeni ledovou patronou. Ale
vyhodou toho prvniho je, Ze ve vedru nepotrebujete led,“
uvedl Jifi Neumann, $éflékar Ceského olympijského tymu.
Vesty se vétsSinou pouZivaji v predzavodnim ¢ase. Sportovci

ey, £
A;,*
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Lze horko porazit?

Odbornych praci na téma adaptace
na teplo je velmi malo. Mezinarodni olym-
pijsky vybor proto kvili Tokiu vytvotil ci-
leny program Beat the Heat, jehoz obsah
sdili se vSemi narodnimi olympijskymi
vybory a jejich experty. Pokud chcete vy-
uzit jiné zdroje, hodné daleko jsou v této
problematice napiiklad cyklisticka stdj
INEOS a izraelska armada.

Tti ac¢ka, Adaptace — Aklimace (chlaze-
ni) — Aklimatizace (dlouhodobd zména),
jsou tti pilite, které pomohou sportoveim
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Skateboar-
dista Jan
TomsSovsky
na plazo-
vych hrach
v chlad-

dici vesté
i zavodil.

vyzrat na tokijské podminky. Bez nich ne-
Ize ocekavat dobré vykony. Nepiijemné
je, ze béhem adaptace se snizuje vykon-
nost a je s tim nutno poditat pti skladbé
tréninkovych jednotek a celych bloka.
Aklimatizace je dvojtho druhu: v labo-
ratofi, nebo cilené aklimatizac¢ni pobyty
v mistech se stejnymi podminkami. Vse-
mu by mélo piedchézet zjisténi, jak télo
a mozek jednotlivych sportovct na teplo
reaguje. To se da opét zjistit bud' v labora-
tofi, nebo pfimo ve stejném ¢i podobném
prosttedi. Z vysledkt se doporucuje vy-



1

CHLADICi SAGEK A LED

Specialni chladici sacek,

v Japonsku bézné dostupny,
vyzkousSela ¢eska vyprava v Dauha
na plaZovych hrach, kdy se dalkovy
plavec Matéj Kozubek potreboval
co nejrychleji srovnat se Zahnutim
meduzy. ,,Je uréen pro akutni
lokalni zchlazeni,“ ekl Séflékar
Neumann.

AKLIMATIZACE

V japonském Ko¢i je na predolympijské kempy
zazemi pro fadu sportl. Rychlostni kanoisté
sem jezdi uZ tfi roky, aby si zvykli na podminky,
¢asovy posun, teplo, vihko i japonskou kulturu.
Treba lezec Adam Ondra chce v Tokiu pred
Hrami stravit mésic.

PITNY REZIM A ANALYZA POTU

Profesor Libor Vitek, odbornik na vyZivu, se
vénuje optimalizaci pitného rezimu v extrémnich
teplotnich klimatickych podminkach: ,Pitny
rezim je treba pripravit individualné. Jsme
schopni zlepsit vykonnost o jednotky procent.“
Z analyzy potu Ize vycist, jaké napoje konkrétné
pottebuji jednotlivi sportovci. Resi se také
ochlazovani napt. pomoci ledové tristé.

NS St
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OBLECENI

Lehounké materialy, odvadéjici pot pod prazicim
sluncem. ,Satek, ktery je mozné nasadit na ksiltovku

a chranit krk. Zaroven mikiny s kapuci do klimatizaci
vychlazeného autobusu. To bude obsahovat kolekce
obleceni Alpine Pro, do jejiz podoby mluvila fada
soucasnych i minulych hvézd v ¢ele s Ondiejem Synkem,
Katefinou Neumannovou, Tomasem Krausem ¢i
Martinem Doktorem, sportovnim Feditelem COV a $éfem
mise pro Tokio 2020.

»TOKYO HEAT*

Na Fakulté t€lesné kultury
Univerzity Palackého

v Olomouci a také v Praze
v Centru sportovni
mediciny vznikla komora
(tzv. environmental
chambre), ve které Ize
nasimulovat podminky jako
v létem rozpaleném Tokiu.
Sportovci zde mohou
absolvovat toleranéni

test na teplo a zaroven

je mozné komoru vyuZit

Kk péti- aZ ¢trnactidennim
adaptacnim tréninkdm

na béZeckém pasu

¢i cyklistickém nebo
veslarském ergometru.

tvorit program, $ity na miru konkrétnimu
sportovci.

Jednou z prvnich zemi, ktera vytvorila
aklimatizacni komory ve svém prostiedi,
byl Novy Zéland. Jeho olympionici pravi-
delné dochézeji do téchto mistnosti, kde
v teplotach a vlhkosti podobnym, jako je
Cekaji v Tokiu, Slapou na rotopedech nebo
béhaji na béhatku, a odbornici sleduji,
jak se jejich organismus ptizptisobuje po-
stupnému zvySovani objemu i intenzity
¢innosti. Stejné tak se sleduje, jak organis-
mus reaguje na nasledné ochlazeni.

Nejsou to zadné dlouhé pobyty, zac¢ina
se na 60 minutach a postupné se pobyt
zvysuje az do 90 minut (kratsi ani del-
8 nemaji vyznam), 5x tydné, po dobu
nékolika tydnt (3-4), pii teploté 30-
35°C a zvysujici se vlhkosti, ktera zac¢ina
na 80%. Velmi dilezité jsou osobni po-
city kazdého sportovce. Nejvétsi vyzvou
je udrzet rovnovahu mezi zdravim spor-
tovce a vysokou vykonnosti v tézkych
klimatickych podminkach, a tim padem
ziskat rozhodujici vyhodu v soutézich
na olympiddeé.
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Cesti sportovci se nemusi na soupeie
divat se zavisti. Cesky olympijsky vybor
ve spolupraci s Centrem sportovni me-
diciny a Fakultou télesné kultury v Olo-
mouci vytvorily a uvedly do Zivota pro-
jekt ,Tokyo Heat“. V Praze a Olomouci
vznikly hypoxické komory, v nichz jsou
umistény bézecky pas, cyklisticky a ves-
latsky ergometr. Nasi sportovci a jejich
realiza¢ni tymy mohou tyto prostory
vyuZivat a spoleéné s rliznymi experty
vytvotit programy pro jednotlivé repre-
zentanty.

FOTO: COV
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Tomas Bank, lyzarsky trenér Ester Ledecké, byl pro magazin Coach uz jednou zpovidan.
Ale néjak nam to obojzivelnictvi dvojnasobné olympijské vitézky neda spat. Nota bene,
kdyZ opét Sokovala historickym vitézstvim Ceské lyzarky ve sjezdu Svétového poharu.

A tak sedime s Tomasem na pudé lyZzarského svazu podruhé a znovu si chceme posvitit
na tuto, pro Cesko radostnou, anomalii.

TEXT: ZDENEK HANIK

ZDENEK HANIK

 zakladatel Unie profesionalnich trenéru
pii oV

« byvaly kou¢ volejbalovych reprezentaci
muzi Ceska a Rakouska

* souéasny mistopiedseda COV

ZDENEK HANIK: ,Snowboard a lyZe je
jeden talent, nebo dva?“

TOMAS BANK: ,,Je to talent pro klouzani
po snéhu z kopce dolti. Ale v podstaté ty
dva sporty jdou paralelné spolu.”

ZH: ,Neni to tfeba tak, Ze jeden navyk je
pro druhou disciplinu zlozvyk, a naopak?“
TB: , No, tfeba ten oblouk. Ale jsou tam
ivyhody. Jet na snowboardu po jedné

vvvvvv

vevs

ale Ester to pak zurod¢i na lyzich, protoze
ma vybornou schopnost, Ze jeji nohy
citlivé vnimaji jakoukoli zménu. KdyzZ

ji tteba lyze ujede, tak velmi rychle
reaguje. To je asi bonus ze snowboardu,
protozZe pfi ném poiad musi korigovat
naklon. Na lyzich se to moc nefesi, tam je
to surovejsi. Pro snowboard je vyhodou,
Ze na lyzich se jezdi rychleji, takze jeji
soupeiky - snowboardistky nikdy nejely
tak rychle jako ona.”

ZH: ,Znéte jesté nékoho dalsiho v podob-
né dvojroli?“

TB: ,Ano, ale ne na takové trovni. Tak
na trovni republiky, ale myslim si, Ze

u chlapti to na vrcholové tirovni mozné
neni.“

ZH: ,Vim od vas, Ze je pro Ester dtlezi-
té, kolik toho odtrénuje. Neperete se se
snowboardovym tymem o ¢as?“

TB: ,Nepereme. Letos to bylo optimalni.
Pokud to srovnam s lonskou sezonou, tak
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jsme méli dvojndsobny pocet tréninkd.
Méli jsme Stésti: nebyla nemocna ani
zranénd, nebylo $patné pocasi. To jsou tti
faktory, které nam loni nepialy. Nicméné
je nutno fict, Ze v priprave je vic Casu:
nejsou tam zavody, vSe mame dobfte
naplanované a jednotlivé bloky jsou
smysluplné. Ale kdyz za¢nou zavody, tak
se fidime zavodnim kalendatrem a o sys-
tematické pripravé nemtze byt reé.

ZH: ,Dokud nezacne sezona, mate do-
mluvenou jasnou piipravu pro snowbo-
ard a lyZe a jasné to funguje?*

TB: ,Presné tak. Za ta léta to uZ mame
dobfte vychytané.“

ZH: ,Ale jak zacne sezona, ptijde chaos?“
TB: ,Problém je, Ze Ester by chtéla stih-
nout vSechno a je strasné nerozhodna,
takze to rozhodnuti se neustéle odklada.“
ZH: ,Kdo nakonec rozhoduje o tom, co se
bude dit?“

TB: ,Rodice, vétSinou maminka. Janek
jezdi obcas v tnoru, kdy uz md volno.

To je slozité. My do toho také mluvime

a davame nazory a argumenty. Loni bylo
dusno mezi nami a snowboardovymi
trenéry, vztahy byly napjaté. Vadilo jim,
Ze jela MS na lyzich a nejela MS snow-
boardistd. A sponzofi, co vyrabi snow-
boardy... To bylo nejvétsi peklo. Letos
snowboardovy trenér pochopil, Ze proti
nému nejdu. Vyjasnili jsme si to. Je tam
ted takova kiehka rovnovaha. Mame le-



tos dobrou spolupréci a nechtél bych, aby
se to znovu zbortilo. Netla¢im na pilu.“
ZH: ,Znamena to, ze mezi lyzemi a snow-
boardem je ideové jasno? Co a kdy se
rozhoduje situa¢né?“

TB: ,Ted se rozhoduje o situaci, kdy vede
SP ve sjezdu. J& nefikdm, Ze by ho méla
vyhrat, ta situace jeSté nehrozi, ale dokud
bude vpredu, tak by byla strasna skoda
nejet zavod. Kdyz nema Cas premyslet,
jede strasné dobfte technicky. Ale kdyz ho
ma4, obcas tam vymysli. Ze snowboardu
ma takovy zlozvyk, Ze jezdi kulat€, Ze si
to hodné nadjizdi, a na lyzich se da najet
vic ptimo.“

ZH: ,Vim od vas, Ze Ester je posedla
trénovanim.“

TB: ,Ester, kdyZ zévodi, tak nechce vitbec
nic jiného fesit. Ani rozhovory, ani nad
ni¢im premyslet. Ona je tak strasné
zamérend na zavodéni, Ze se s ni neda
vibec nic fesit. Pokud se zeptdm na néco,
co nesouvisi se zavodem, tak je hodné
nevrld.”

ZH: ,To je ale pro vrcholového sportovce
dobre, nebo ne?“

TB: ,Jeji vysledky odpovidaji tomu, Ze je
to asi spravnd cesta. Ale je pravda, Ze ob-
¢as néjaké odreagovani by ji asi prospélo.
Kdyz je zavod, o jinych tématech nechce
absolutné ani premyslet.“

ZH: ,/Ani tfeba o tom, co bude mit k ve-
deti?“

TB: ,Vecefe je pro ni ztraceny ¢as. Ona

si vSechno nahdazi na jeden talit, aby
usettila Cas. VSe je na obrovské hromade.
Chce odpocivat, trénovat, regenerovat,
jit na fyzio nebo rozebirat video. To je jeji
jedind ¢innost.“

ZH: ,Méli jste strach, kdyz loni ty lyze
Uplné nevysly, Ze olympiada byl ojedinély
vysledek a Ze to uz nikdy neptijde?“

TB: ,Ne. Pfesto, Ze méla velmi $patnou
ptipravu, po ZOH méla strasné moc
povinnosti a trénink byl polovi¢ni.
Hrozné té€zko se hledal tyden na lyze.
Misto ttech tydn, které byly letos, jsme
méli jenom jeden. Vyborny a kvalitni, ale
jenom jeden. Loni onemocnéla, nemoh-
la se rozlyzovat, tak jsme jeli rovnou

do Chile. Ale nebylo to ono a nebyl snih,
museli jsme rovnou na sjezd. Bylo to blby
rozhodnuti, ale mél jsem strach, ze snih
roztaje. Pak zase snih napadl a obidk se
jezdit nedal... Pfisli jsme o nékolik tyd-
nt, akce, pocasi, zlomend ruka. Pfesto
byla osma v Cortiné, i s takhle blbym
tréninkem. Ale bylo vidét, Ze tam déla
chyby. A v Cortin€é uz poprvé spadla. Pak
spadla v Garmischi, a najednou sebevé-
domi bylo v pytli. Zacala jezdit opatrné

a vysledky byly takové, jaké byly. Ona

to ma tak, Ze kdyz si neni jista, tak jede
opatrné. I kdyz jsme ji fikali, Ze se to

da projet rychleji, ona nam v takovych
chvilich prosté neveti.“
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TOMAS BANK

« lyzarsky trenér Ester Ledecké, olympijské
vitézky v super-G 2018

15 let vedl nejlepsiho ¢eského sjezdare,
bratra Ondfeje Banka, 5. na ZOH 2014
v obfim slalomu

» ¢esky Trenér roku 2018 v kategorii
individualnich sportu

FOTO: REUTERS
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Tym Ester Ledecké: zleva snowboardovy
trenér Justin Reiter, lyZafsky kou¢ Tomas Bank
a servisman Milo$ Machytka

BASEN TOMASE BANKA

ProC Ester nedéla jen lyze?
Pry vétsi prestiz maji.

Na prkné vitézstvi je blize!!!
Prosté dilema doma maji.

Ale tfeba je to kravina
a neni to divod pravy.
RGznych teorii je lavina,
asi ji to tak bavi.

F

ZH: ,,A kdyz si nevéri a opusti vase in-
strukce a nedopadne to, jak reaguje?“
TB: ,Vétsinou se trosku vymlouva. Snazi
se najit chybu nékde jinde. Ale jenom ze
zacatku. Az opadnou emoce, tak to v kli-

du rozebereme. Klidné po dojezdu fekne:

Hele, vy jste mi to takhle netekli! Nebo:
Ty jsi mi fekl, Ze je to krdsnd trat, a tam
byly strasné diry!“

ZH: , A vy reagujete jak?“

TB: ,Nijak. (smé&je se) Uz jsme zvyKkli.
Tedji i vysvétluju, a sama to pocitila, ze
je lepsi jednou z deseti vyhrét a devét-
krat nedojet, nez byt desetkrat dvacata.
Na body i na penize. Ja samoziejmé
nechci, aby moc riskovala a devétkrat ne-
dojela, navic ve sjezdu, kde to je o zivot.
Ale na olympiddé se ji to vyplatilo iplné
vrchovaté. Nevim ptesné, co se stalo,

Ze to dokazala. Ja si myslim, Ze jednim

z faktorti bylo, Ze hned na zacatku, asi

v paté brané, udélala chybu a uvédomila
si to. Pak to chtéla dohnat, takze jela
absolutni, jak se fika, kudlu.*

ZH: ,Reknéte mi, jak je to vlastné s tim
jejim talentem?“
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TB: ,,Ona sama o sobé tvrdi, Ze talent
neni, ze ma vSechno vydrené. Ale ja si
myslim, Ze talentovand je. Hraje na-
priklad vyborné tenis, jezdi perfektné

na surfu. Motoricky neni iplné top, ale
béhem kratké doby se to nauci.”

ZH: ,To je prece nejdtlezitéjsi: schopnost
ucit se pohyb.“

TB: ,Kdyz déld néco tiplné poprvé, je
nemotorna, ale trva to strasné kratkou
dobu, nez to udéld spravné. Myslim

si, Ze jeji nejvétsi talent je touha néco
zvladnout spravné. A déla to tak dlouho,
dokud se ji to nepodaii.”

ZH: ,No vidite, schopnost ucit se a zar-
putilost v tréninku, to jsou prece dva
nejdulezitéjsi talenty.“

TB: ,Jesté jedna vlastnost, kterd je u zen
hodné vzacna: je neuvétitelné soutéziva.
Ve viem. Jednoduse ji vyhecuju. Reknu
treba, kdo tam bude prvni, a ona okamzi-
té zavodi.“

ZH: , Zeny ale vzdycky soutéZivé nejsou...“
TB: ,To je pravda. Ale ona md v sobé
obrovskou soutézivost. Chtéla by porad
zavodit. Jiné holky maji strach, Ze je ta



druha porazi. Mozna je to vlastné druh
soutézivosti, Ze nechtéji prohrat?“

ZH: ,A vlibec, co myslite, je ta jeji posed-
lost vrozenym talentem, nebo to néjak
Casem vzniklo?“

TB: ,,To ja nevim. Kdyby se na to dival
psycholog, tak by to asi oznacil jinak

nez talent. Je to, podle mé, urcity druh
funkéni poruchy. Ona je svym zptisobem
blazen, ale ta patologie spociva v tom, Ze
dokéze dtit jako karn. Tato jakoby tichylka
se projevuje timto pozitivnim zptisobem.“
ZH: ,Nékdy se zastira, ze sport je jed-
nostrannd zalezitost.“

TB: ,Ale pozor, Ester je super motivovany
sportovec. Kdyz studuje vysokou skolu,
chce mit jedni¢ky. Nejde na zkousku

s tim, Ze to dostane, Ze je Ledeckad, ale
chce je ohromit, Ze to umi. Znam par
vyjimeénych sportovet, hlavné v lyZova-
ni, a to jsou vétsinou sobci a jsou trosku
$vihli. Myslim ti opravdu vyjimecni.“

ZH: ,Ta pozitivni patologic¢nost by se,
podle mé, méla vetejné ptiznat.”

TB: ,Mozna. Je to ta vlastnost, ktera
vede ¢lovéka k tomu, aby chtél vyhrat.
Musi na to mit povahu. Mdj bracha byl
vyborny lyzaf, lepsi nez Kosteli¢, ale ni-

INZERCE

kdy nedoséhl takovych vysledk, protoze
Kostelic byl, a je, iplny magor, az na hra-
nici sebezniceni. Ondra byl na vyhravani
moc hodny.“

ZH: ,Na vsechno jsou dnes védecké
laboratore, t1ka se, Ze vSe ma byt exaktni.
Jak s tim jde dohromady vase neustéla
improvizace, vas systém - nesystém?
TB: ,,Ja si myslim, Ze v kazdém sportu

je to jinak. Naptiklad atletika je hodné

o védeé. Sporty, kde je Cisty vykon, je
nebo muze to byt hodné véda. Ale alpské
lyzovéani je takovy komplex ¢innosti,
ktery je spis Cistou improvizaci. Ja se

to snazim délat systematicky, mam
zpracované vSechny vysledky trénink,
mam statistiky vS§eho mozného, snazim
se mit obrovskou databazi videi. Ale
portad to je velkd improvizace. Napiiklad
nikdy nemtzZeme trénovat sami, vzdy se
musime prizplsobit ostatnim tymam.
Tteba chceme jezdit sjezd, ale sjezdovka
je zabrand né¢im jinym. Tak se musim
ptizptsobit, kuptikladu na obfdk. Nebo
je Spatné pocasi... Nékteré sporty na tom
nejsou zavislé, mohou si udélat plan me-
sic doptedu, a pokud sportovci nejsou ne-
mocni, tak ho dodrzi. U nés je to zavislé

na vSem mozném. Potad se improvizuje.
Vzdycky néjaky systém musi byt, ale jde
0 to, o jakém systému mluvime: jestli je
to systém tréninku zadvodnika, nebo sys-
tém celého lyzovani. Podivejte, Rakusané
méli léta zavedeny centralni systém, ale
od té doby, co je zacaly porazet soukromé
tymy, Kosteli¢, Zahrobska atd., tak se in-
dividudlni ptiprava chytla i v Rakousku.
Hirscher, absolutni lyzatsky fenomén,
mél v podstaté samostatnou individudlni
pripravu v ramci toho obrovského kolosu
— systému rakouského svazu. Ono to ma
celé jednu vyhodu: pokud ma clovék

sviyj vlastni a nezavisly tym, tak je daleko
flexibilnéjsi.“

ZH: ,To by ovSsem nahréavalo tomu, ze
néjaké zobeciovani je tady na Skodu.“
TB: ,To nevim, ale lyZovani je komplex
faktor(. Jedna véc je technika, druhd je
fyzicka priprava. A pak jsou tu materidly:
lyze, kombinézy, boty, dokonce i vazani.
A vSe se musi testovat. My porad zaroven
trénujeme i testujeme. Trénink by byl
mozna snazsi, pokud by Ester jezdila
pouze na nejlepsich lyzich. Fixovala by

si spravné pohyby, protoZe by je délala
na stabilnim materialu. Ale ona polovi-
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nu jizd jede na lyzich, které nefunguj,
protoze musime nejdtive pfijit na to, Ze
a pro¢ nefunguji. TakZe se do toho mota
testovani lyzi, pak se nékde v mrazu pre-
zouvaji lyzaky, a navic jesté testuje ser-
visak vosky. Re$ime, kterou kombinézu,
protoZe jsou k dispozici rlizné materidly.
Pridejte pocasi. A startovni ¢islo, které
brutélné ovliviiuje vykon. Takze porad
se néco resi. Neni to o tom, Ze mam
formu a za 14 dnf ji budu mit lepsi. U nas
je to také tieba o tom, Ze mam takové

a takové body, tak bude dobré startovat,
i kdyZ jsem trosku nemocna, ale budu
mit vyhodné startovni ¢islo a chtélo by
to vyuzit, nez spadnu poradim. A takova
rozhodnuti fesime potad dokola.”

VZKAZ OD TOMASE BANKA

_POCHVALA JE CASTO UCINNA

METODA, ALE NEJSME

TRENERY KVULI MAZANi MEDU
KOLEM UST.“

PyeangChang 2018

ZH: ,Prozradite néjaké novinky v trénin-
ku?

TB: , Ted jsme jesté pridali virtualni
realitu. Mame takovou teorii, Ze kdyz
se vihimdni nastavi na vysokou rychlost,
tak je nastartované a ¢lovék ma rych-
lejsi mozek. Neni to ni¢im potvrzené.
Hokej ma podobny program, simulator
s virtudalni realitou, tak to ted zkousime.
Poustime si zrychlené trat. Vlastneé se
hraje takovd pocitacovd hra. Proti Ester
néco litd a ona to musi rozseknout.
Alita to tak rychle, Ze se musi pekelné
sousttedit.”

ZH: Ve hrach tomu nevétim.“

TB: ,Méame to vyzkousené u brankare

a ten se hodné zlepsil. Lita to hrozné

rychle, ale pokud se ¢loveék opravdu sou-
stfedi a adaptuje se, dokaze neuveéritel-
né rychle reagovat. Jesté je k tomu jedna
psychologicka véc: pokud to soupeiky
vidi na startu, jsou z toho tplné hotové,
Ze my mame néco, co ony nemaji. Je to

i takova psychologickd hra.“

ZH: ,Psychologicka hra, ptitom jde v ly-
Zovani stéle tak trosku o zivot...“

TB: ,, Ano. Alpské lyzovani je jeden

z mala sportt, ve kterém faktor ohro-
Zeni Zivota hraje roli. OvSem lyzafi si to
asi nepripoustéji. Ester, podle mé, nema
strach, Ze se ji néco stane. Asi tam néco
malinkého bude, ale ona se o zdravi
neboji. Boji se spiSe netispéchu. Boji se
toho, ze zklame.“

VZKAZ OD ZDENKA HANIKA

POKUD CHCETE DOSAHNOUT NECEHO

MIMORADNEHO, MUSITE BYT MIMORADNY.

ClI SILENY.“

OVSEM TO CASTO ZNAMENA TAKE POSEDLY
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