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Trenéri v prvni lize

Je to osm let, co jsme v prazském
kiné Ponrepo, tak trochu na kolené,
byt se Spickovou profesionalni kapelou
Hradistan za zady, rozjizdéli pod kfidly
Ceského olympijského vyboru projekt
zvany Trenér roku.

Pdvodni zamér byl pouze posilovat
prestiZ trenérského cechu a hledat
zpUsob, jak bychom trenéry naptic
sportovnimi odvétvimi dostali k sobé
v nezavazném modu. Prosté vytvorit
prilezZitost, jak slozit trenériim hold
a zaroven jim umoznit, aby si pfi sklence

vina podiskutovali a vyménili zkuSenosti.

Zaradili jsme tehdy prvni varku
osobnosti do trenérské Siné slavy.
Z fotbalu to byl napfiklad Dusan Uhrin
starsi. V Gvodnim roce se tedy Trenér
roku nevolil. Bylo to celé dojemné, ale
trochu amatérske.

Nasledujici rok prislo to, co
muselo pfijit, tzn. volba Trenéra roku
a profesionalizace celé akce. Pred
tfemi lety i rozdéleni na Trenéra
roku individualnich a kolektivnich
sportU. Zajimavosti je, Ze voli pouze
a jenom trenéfi, Zadné lobovani,
Zadna politika. Hlasuje se elektronicky
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Zdenék Hanik

akademie COV

a vysledky kontroluje ombudsman COV,
dr. Alexander Karolyi.

V dalSich letech jsme se presunuli
nejprve do Studia Ypsilon a poté
definitivné na pédium kina Lucerna.
Pribyla kategorie Trenér objevitel,

V niZ nejvétsi hvézdy svétového sportu
odhaluji, kdo stal u jejich zacatku. Cely
projekt dostal podobu, kterou vam dnes
prostfednictvim fotografii, rozhovoru

a profild predstavujeme.

| zasluhou moderatora z nejvyssi
ligy Marka Ebena dostala akce
nezameénitelné kouzlo. A ja vas timto
Zvu zpét o jeden mésic na pédium kina
Lucerna, kde si tento projekt vytvofil svou
domovskou scénu. Prijemnou Cetbu.

byvaly trenér volejbalové
reprezentace a predseda
Ceské trenérské

FOTO: JAN MALY/COV




jednou ziskali, ale teprve nyni stali béhem !'f
ové spolecné. PETR LACINA, Séftrenér judistické
)ni kou€ sveétového Sampiona Lukase Krpalka, ovlél';l}J
019 v individuaIni kategorii. RONEN GINZBURG,
t izasného basketbalového tazeni na MS v Cinég,
lektivnich sportech.

reprezenta
anketu Tren
izraelsky archi
obhajil poctu v

TEXT: MICHAL BARDA
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ROZHOVOR

Verili jsme si

RONEN GINZBURG

kondicne i herne

RONEN GINZBURG

Vék: 56 (19. zari 1963 v Tel Avivu)

Profese: trenér Ceské reprezentace basketbalistl
Hracska kariéra: Beitar Tel Aviv (1981-95)
Trenérska kariéra: Bnei Herzliya (2000-01),
Ramat HaSharon (2001-04), Bnei Hasharon
(2004-05), Habik’a B. C. (2005-06), CEZ
Nymburk (2006-10 asistent, 2011-17 hlavni
trenér), Ceska reprezentace (2013-?)

Nejvétsi tspéchy: 6. misto na MS (2019),

7. misto na ME (2015), ¢esky Trenér roku

2018 a 2019 v kategorii tymovych sportd,

s Nymburkem oslavil 7 ligovych tituld a ¢eskych
poharu

o plného sdlu trenérti a trenérek
Dv prazském kiné Lucerna se usmival
z pddia uz ptred rokem. Tehdy proto, ze
dovedl Ceské basketbalisty poprvé po 37
letech na svétovy Sampiondt. Letos mohl
citit jesté silnéjsi hrdost, protoZe narod-
ni tym v Cele s TomaSem Satoranskym
v Ciné ohromil $estym mistem a nechal
za sebou Americ¢any, Reky, Brazilce, Italy,
Némce a dalsi velmoci.

Ronen Ginzburg tak postoupil s muz-
stvem na dalsi level, zajistili si kromé ji-
ného ucast v olympijské kvalifikaci pro
turnaj v Tokiu. Jak se tahle série malych
sportovnich zdzrakt vlastné ptihodila?

Neno, s jakou predstavou a ocekavanim
jste vyhlizel loniské mistrovstvi svéta?
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,Tesil jsem se. Ja tomuhle tymu, téhle
parté hra¢t bezmezné véfim, ve vSech
utkanich, kterd jsme kdy hrdli. Prosté
vzdycky véfim, Ze se ndm muze povést,
0 co se snazime.“

Co pro vas znamenalo vylosovani?

,Dostali jsme tézkou skupinu, takze
jsme museli porazit Japonsko, i kdyz jsme
védeéli, Ze se v posledni dobé hodné zlepsi-
lo. A pak se pokusit uhrat dobry vysledek
proti Turkim. Véfil jsem, Ze je mlzeme
porazit, ale nebylo by ptekvapeni, kdyby
se to nepovedlo. To byl plan. Na turnaji
v poslednim tydnu pied MS tym vypadal
dobfe, i kdyz jsme prohrdli s Litvou. Citil
jsem, Ze jsme ptipraveni. Byli jsme na tom
dobfte psychicky, méli jsme dobrou men-
talitu a vérili jsme si kondi¢né i herné.“
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Jaky byl start do turnaje v utkani proti
USA?

,Hrali jsme nejdifive proti America-
ntm, ale ja na to utkdni nedéaval Zadny
velky diraz. VétSinu ¢asu jsme se pripra-
vovali na Japonce a Turky, na Ameriku
jsme pfepnuli az den pred utkdnim. Ja
sam jsem je podrobnéji studoval jen dva
dny predtim. Kdyz jsme s Lubosem (Bar-
toném) a Pospou (Janem PospiSilem)
Americ¢any analyzovali, vidéli jsme, zZe
maji par slabych mist. Samoziejmé byli
mnohem lepsi nez my, ale mohli jsme
na né néco zkusit. Prohrdli jsme, ale mys-
lim, Ze jsme hrali dobie a dodalo ndm to
sebevédomi do dalsich utkani. A jak jsem
tikal, sousttedili jsme se hlavné na Ja-
ponsko.”

Pak tedy prisla dalsi utkani zakladni
skupiny proti Japonsku a Turecku.

,Utkdni s Japonci jsme zvladli dobfe.
Lidé mi casto tikali, Ze Cesi difv nikdy
neprinesli basketbalovou kvalitu. To se
ale této generace a tohoto tymu netyka.
Utkani s Japonskem jsme hrali opravdu

proti Turecku. Na takovychto turnajich
hraje nacasovani strasné dulezitou roli.
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PTA SE PETR LACINA

BYL TOMAS SATORANSKY JEN HRAG, NEBO MEL TAKE CO
RICI K TAKTICE A TYMU A BYL VASi PRODLOUZENOU RUKOU

NA HRISTI?

,Kazdy kou¢ si pteje mit na htisti rozehravace, ktery hie rozumi - a Tomas ji
opravdu rozumi! Pfichazim s analyzou, taktikou a ostatnimi vécmi, ale béhem
utkani pottebuji byt s hraci ve spojeni. A hlavé se Satym, protoZe on jako roze-
hravac tym vede a #idi. Nékdy mohu néco fict a hraci souhlasi, nebo sami rek-
nou, co bychom méli hrat. Byl jsem sam hra¢ a vim, Ze kdyz hrac¢ néco tikd, mél
bych mu naslouchat, protoze to na htisti nakonec stejné bude muset odehrat on.
Diskutujeme se Satym béhem utkani spoustu véci a je to dobte, jsme viiéi sobé
potad otevieni. Nechavam ho mluvit a chci védét, co si mysli. Podobné je to ob-
Cas i s ostatnimi hraci, ale béhem utkani komunikuji hlavné se Satym, protoze

on tym na hristi fidi.”

Turci pfedtim tésné prohrali s Amerikou
az v poslednich sekundach prodlouzeni.
Védél jsem, ze kdyz na né hned naplno
a agresivné nastoupime, budeme si vérit
a nenechame je od pocatku jit do vedeni,
budou unaveni a mohou mit problémy.
A pfesné tak to také bylo. Myslim, Ze jsme
to utkani zahrali skvéle a po zasluze jsme
postoupili dal.“

V osmifinalové skupiné cekala jako
prvni Brazilie.

= o

LVite, rad si s trenéry soupeie pied
utkdnim poviddm. Ddme si maly smalk
talk a ja se mezi slovy snazim vycitit, jak
se citi nebo co si mysli. Mluvil jsem s tre-
nérem Brazilcti v hotelu den pfed utké-
nim a pochvalil jsem ho, jak hraji dobfe.
Jejich trenér je Alexandar Petrovi¢, bra-
tr DraZena Petrovie. Rikal mi, Ze hraji
dobre, ale sami sebe tim pry dostali pod
tlak, protoZe po pocatecnich vykonech se
o nich v Brazilii zac¢alo hodné psat a mlu-
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OROZHOVOR

ONDREJ BALVIN

vit. Doma se ted na né diva celd zemé
a vSichni ¢ekaji, Ze dojdou daleko.

MEél jsem pocit, Ze kdyz budeme hou-
Zevnati a budeme hrét dobfe, muze je je-
jich mentalita a domaci tlak zabit. Vsich-
ni doma cekali, kam dojdou, vSichni se
na né divali. VZdycky tikdm hra¢am, aby
hrali agresivné az na hranici faulu, aby
se tvrdosti nebali. Kdyz tak hraji vsichni,
ne vzdycky to rozhod¢i zapiskd. Fungo-
valo to vyborné, Brazilci v tomhle utkdni
dali strasné rychle hlavy dola a zlomili
se. Vidéli, Ze jsme je ptisli porazit, Ze se
s nimi budeme prat, Ze na né budeme tvr-
di. Hréli jsme skvéle v titoku a mozna ze
jsme hrali nas nejlepsi basket na turnaji.
Ale pro mne bylo naSe nejlepsi utkani az
to proti Recku.“

Primy souboj o ¢tvrtfinale

a Recko s hvézdnym Giannisem
Antetokounmpem, MVP posledniho
roéniku NBA...

,Recko je zemi basketbalu, Rekové také
prijeli se vSéemi hvézdami. Hraji vybornou
a tvrdou obranu, jednu z nejlepsich v Ev-
ropé, maji taktiku postavenou na nejlepsi
hréce, prosté jsou skvéli. Hrali jsme vy-
borné, vsichni hrééi do toho dali uplné
vsechno a dlouho jsme je takticky zvla-
dali branit. I kdyz jsme prohrali, bylo to
od nas skvélé utkani. Dvakrat jsme pro-
hravali o dvandct, mohli jsme se zlomit
a klidné padnout o dvacet, ale pokazdé
jsme se dokazali do utkani vratit. Vic nez
basketbalové dovednosti, vic nez taktika
a strategie je pro tenhle tym dileZity cha-
rakter. Nikdo, od prvniho do posledniho

Vic NEZ
TAKTIKA

A STRATEGIE

JE PRO TENHLE
TYM DULEZITY
CHARAKTER.
NIKDO,

OD PRVNIHO

DO POSLEDNIHO
HRACE, SE
NIKDY NEVZDA.“

hréace, se nikdy nevzda. Hraje a véti cela
lavicka i trenérsky tym. Pro mne tohle
byla skvéla porazka!“
Takze jste prekvapivé postoupili
do ctvrtfinale proti Australii...

,Pro spoustu odbornikli a trenérdq,
s kterymi jsem hovotil, hraly nejlepsi bas-
ket na turnaji Australie, Ceskd republika
a Tunisko. A my jsme bohuZzel narazili
na Australii. Maji velké a silové vybavené
hrace, maji to v ndture, neéktefi vypadaji
spiSe jako ragbisti. Byl to strasné tézky
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zapas. Australie je velmi silny tym, dobie
koucovatelny, ma prosté vSechno. V pii-
pravé porazili doma pied 50 tisici diva-
ky Ameri¢any a ¢ekal jsem, Ze ptjdou
az na titul. Byli jsme ve hie a méli jsme
Sanci, ale byly tam tfi, ¢tyfi minuty, kdy
jsme udélali par chyb, a oni nés potrestali
a vyhrali.”

Je to tak, Ze ty opravdu dobré tymy
vyuziji kaZzdou Sanci, kaZdou slabost
hned potrestaji a nedaji vam prilezitost
zkusit to podruhé?



CESI NA MS 2019

B - USA 67:88
b - Japonsko  89:76
B - Turecko 91:76
b - Brazilie 93:71
B - Recko 77:84
b - Australie  70:82
B - Polsko

JAROMIR BOHACIK

INZERCE

T-MOBILE

OLYMPLSKY
BEH

»Ano, trestali nas hned. Hrac, ktery je
dobry sttelec, ale do té doby toho na tur-
naji moc nenasttilel, d4 najednou $ilené
trojky. Jejich vysoci pivoti nds rozebra-
li pod kosem. Maji v NBA dva nebo tii
opravdu vyborné hrace, a tak nakonec
rozhodly jejich kvalita a fyzicka sila. Byli
prosté lepsi.”

A pak prislo nesmirné dulezité utkani
proti Polsku...

,Polaci také hrali vyborny turnaj. Méli
zpocatku leh¢i skupinu a nehrali tak dob-
ry basket jako my, ale dostali se daleko.
Chtéli jsme skoncit pfed nimi, ale bylo to
tézké, protoze jsme pted utkanim méli jen
jeden den volno a oni dva. V tak dlouhém
turnaji, kdy se hraje tolik utkani v radé, to
je dllezité. A navic jsme ptredtim prohra-
li utkani s Australii a byli jsme zklamani.
Pied utkanim jsem si nebyl Uplné jisty,
ale kdyz jsem pfisel do Satny a vidél, jak
se hrddi pripravuji a jak jsou soustfedéni,
libilo se mi to. Hrali jsme v tom utkani
dobfe v utoku a ne moc dobfe v obrané,
ale Poldci taky ne. Porazili jsme je pted-
tim dvakrat v ptipravé a mél jsem trochu
strach z toho, Ze si hraci budou moc jisti.
Byla to takova pretahovand, my jsme dali

$est bodti, pak zase oni, bylo to pofdd tam
a zpatky. Ale nakonec zvitézil nas charak-
ter a utocné doskoky. Ziskali jsme v za-
véru v utoku tii nebo ¢tyti dilezité mice
za sebou, a to rozhodlo. Velkou roli hrélo
taky nase ego, hrdost a touha Poldky po-
razit. To bylo strasné dilezité, tim jsme se
dostali do historického souboje o paté az
Sesté misto.“

Utkani se Srbskem o paté misto bylo

uz osmé v radé. Jak jste na tom byli se
silami?

yFyzicky jsme byli vyborné pftipra-
veni, nas kondi¢ni trenér Mira (Michal
Miftejovsky) odvedl uZasnou préci, to
zaprvé. Po utkani s Brazilif jsme navic
ztratili zranéného Blakea Schilba, kte-
ry je pro nds stra$né dtlezity - a stejné
jsme to zvladli. Takze po kondi¢ni stran-
ce jsme na tom byli dobie. KdyZ se hraje
takhle dlouhy turnaj, musi se zatizeni
hréa¢t peclivé hlidat, hlavné u Satyho
(Tomase Satoranského), ale i u ostat-
nich. Nékdy musite vystiidat ne proto,
Ze by hrac¢ nehral dobie, ale protoze uz
myslite na zavér utkani nebo dokon-
ce na dal$i utkdni. Bylo to osm zapast
za Ctrndct dni, ale zvladli jsme to vybor-
né, jen s jednim zranénim. Samoziejme,
kondi¢ni trenér a fyzioterapeuti a ostatni
jsou duleziti, ale hlavni rozdil déla pie-
devsim mentalita. Kdyz si na takovémhle
turnaji zacnete myslet, Ze jste unaveni,
budete unaveni! To nas ptivadi zpatky
k charakteru.“

Srbové verejné vyhlasili itok na zlato,
ale ve ctvrtfinale nestacili na Argentinu,
nakonec stfibrnou. Byla Sance vyuzit
jejich rozcarovani?

,Srbové byli strasné zklamani, protoze
se sestavou, s kterou pfijeli, chtéli skoncit
prvni nebo druzi. Prekvapili jsme je, hréli
jsme vybornou prvni pili a oni chybovali
v utoku. Ale védél jsem, Ze pokud na nasi
hru najdou recept, budeme mit v druhém
polocase problémy. A oni bohuzel ten
recept nasli... Ale tenhle srbsky tym mél
na to skonéit na mistrovstvi svéta prvni
nebo druhy, takze kdyz se podivam, kdo
skoncil pfed ndmi a kdo za ndmi, mam
dobry pocit. Kdyz je pred nami Srbsko
a za nami Amerika, asi jsme nehrali iplné
Spatné.“
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OROZHOVOR

PETR LACINA
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Lukasuv

FOTO: JAN MALY/COV

PETR LACINA

Vék: 46 (27. cervence 1973 v Praze)

Profese: Séftrenér Ceské judistické reprezentace,
osobni trenér Lukase Krpalka

Zavodni kariéra: ve stfedni vaze startoval na OH
v Atlanté v roce 1996 (vypadl v 1. kole na ippon
s Litevcem MerkeviCiusem), na akademickém
MS v Kanadé vybojoval bronz. Sportovni kariéru
ukongil v roce 1998 po vleklém zranéni.
Trenérska kariéra: zacCinal v USK Praha,

v roce 2004 byl jmenovan trenérem muzské
reprezentace, ke které pozdéji pfibral i funkci
trenéra Zenské reprezentace. Od roku 2009 vede
Lukase Krpalka.

Nejvétsi uspéchy s Lukasem Krpalkem: zlato

na OH (2016 polotéZka vaha), 2x zlato na MS
(2014 polotézka vaha, 2019 tézka vaha), 3x zlato
na ME (2013 a 2014 polotézka vaha, 2018 tézka
vaha)

boj o finale? Zacal

straslivou chvatovou smrst

enérem roku 2016 se stal proto, Ze
Lukas Krpalek vyhral olympijsky tur-
naj v Riu de Janeiro v polotézké vaze.
I k Trenérovi roku 2019 mezi individual-
nimi sportovei mu pomohl stejny hrdina,
tentokrat na mistrovstvi svéta v Japonsku
mezi nejtézsimi judisty.
Petr Lacina se ohlizi za zlatym turnajem
v ikonické tokijské hale Buddkan, kam
sméfuje myslenky i pro 1éto. Ve hie tam
bude druha zlatd olympijskd medaile.

Petfe, s jakou predstavou a ocekavanim
jste vyhlizeli lonské mistrovstvi svéta?

,My to neradi fikdme, ale v ptipadé
Lukase samoziejmé premyslime o medai-
li. Ale to, Ze myslime na medaili, je jenom
motivace, protoZe medaile visi hrozné vy-
soko. Takze interné sami sobé i na tiskov-
kach pred novinati fikame, Ze se snazime
postupovat zapas od zapasu. Jediné kdyz
porazime pét soupeft, pak teprve bude
medaile.”
Co pro vas v tomhle znamenalo
vylosovani?

,V tvodnich kolech to byl relativné leh-
ky los, z ¢ehoZ jsem mél malicko obavu.

vvvs

Protoze kdyz Lukas vyhrdl ty nejtézsi tur-
naje svéta, vzdy to bylo po tézkém losu.
Tam neslo nad ni¢im spekulovat, musel se
prat s tim, Ze kdyz nepieleze ptes prvni-
ho soupete, tak jede domu. A to ho vzdy
dobfe nastartovalo. Tady to bylo jiné.
V prvnim kole na Lukase ¢ekal papirové
slabsi Srb Culum, ktery je ale obrovsky
a ma skoro sto padesat kilo.“

Jak tedy probihal vstup do turnaje?
Splinilo vitézstvi na ipon vase
océekavani?

,Bohuzel se potvrdily moje obavy, pro-
toze Lukas se pral hrozné svazané, opatr-
né, a podle toho rozjel i cely turnaj. Pred
koncem zapasu to bylo vyrovnané 2:2
na tresty, ale nakonec Srba porazil drze-
nim na ipon.“

V osmifinale prisel prekvapivé mlady
Sakarmamad Mirmamad z TadZikistanu,
kterého Lukas udrzel na zemi.

»,S nim Lukdas pokracoval s obdobny-
mi obavami. Byly to obavy, Ze by prohral
s relativné slab$im zavodnikem, a to ho

PTA SE RONEN GINZBURG

SLYSEL JSEM, ZE ZAVODNICI V JUDU GASTO SHAZUJI
DO VAHY. DELA SE TO JEN UPRAVOU STRAVY, NEBO JSOU
NA TO NEJAKE SPECIALNi POSTUPY?

,Kazdy zdvodnik ma svijj vlastni upravovaci a shazovaci styl. Omezi se jid-
lo, v zavéru shazu se omezi prijem tekutin samoziejmé az na nulu. A hodné se

béhd. Shazuje se ptevazné z vody. Kdyz se zadvodnici maji prat o vikendu a po-
trebuji shodit ¢tyti az pét kilo, shazuji vétSinou od pondéli. Kdyz maji vic, tieba
k osmi kiltim, tak samoztejmé zacinaji diiv a celé je to pozvolnéjsi. Cilem vzdy
je, aby si zavodnici v zavodnim obdobi svou hmotnost hlidali, shazovali pak tti
az pét kilo, aby je to prilis neoslabovalo.
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OROZHOVOR

svazovalo. Nicméné po jedné z akei spadli
na zem a tam si Lukas hodné véri, a o to
vic si vétil na mladého Tadzika, ktery jeho
speciality a trumfy neznd. Byl z toho do-
cela rychly ipon.“
Ve ctvrtfinale se Lukas pral az
do prodlouZeni s Nizozemcem Royem
Meyerem, zase dlouhy souboj na zemi?
,Pak uz to vyrazné zhoustlo. Piisel
Meyer, ktery nakonec vybojoval bronzo-
vou medaili, a s Lukasem se velmi dobte
znaji. Meyer je vzdycky velmi aktivni,
vybusny — je Casto ve chvatu. Dobfe ho
zname, mame ho dobfe precteného. Ale
tentokrat to bylo od Lukase perfektni
a Meyera za celé utkdni v podstaté viibec,
ale vlibec do ni¢eho nepustil. VSechny
jeho utoky vcas a dobie blokoval, takze
misto toho, aby byl Meyer aktivni, byl

trestan za predstirané utoky. Lukas ho
vlastné totalné takticky zlikvidoval. Zapas
$el do prodlouzeni, kde Lukas viibec ne-
riskoval a pouze si hlidal taktiku. Utoéil
tak, aby neudélal chybu, a Meyer pak byl
v prodlouzeni potieti trestan. Od zacatku
vibec nebylo pochyb o vitézi, Luka$ to
mél po celou dobu pevné v rukou.”

Takovy zapas musel Lukasovi dodat
sebevédomi, ze?

,Presné, tohle mu dodalo sebevédomi.
A tim, Ze byl v semifindle, z néj obavy
spadly. Vzpomindm na jeden moment,
ktery jeho rozpolozeni dokresloval, a jes-
té dnes se musim smat, kdyz si na to vzpo-
menu. Po téch dvou ne tplné povedenych
utkdnich na drzeni v zacatku turnaje
a po takticky naprosto dokonalém souboji
s Meyerem, Lukas fekl: Budu hazet, az mé
soupefi prinuti!“

Vitézstvi nad Meyerem tedy znamenalo
semifinale...

»A tam nasledoval Kim, mladounky
Korejec, ktery LukaSe porazil tfi mésice
predtim v semifinale Grand Prix v Ciné.
Lukas se tam tehdy pral velice dobte, ale

COACH 3/2020
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Ctyti vtetiny pfed koncem si na malické-
ho Korejce dovolil udélat chvat Seoinage,
ktery se vétsSinou pouziva na vétsi soupe-
te. Vétsi proti malému, to je hrozné téz-
ké, protoze pii tomto chvatu je potieba
zmizet hluboko pod tézisté soupete, pak
se zvednout a hodit ho. A to se tenkrat
Lukasovi nepodartilo a Korejec mu ten
chvat okontroval.

Takze v tomto utkani si uz Lukas da-
val veliky pozor a stejné jako s Meyerem
se v podstaté ¢tyfi minuty do niceho ne-
hnal; byl si védom té chyby z Ciny. Zapas
Sel do prodlouzeni, nikomu nic nehrozi-
lo, tfeti trest ve vzduchu nevisel. Jenze
v prodlouzeni Lukas zafadil nevim ja-
kou rychlost. Zacal straslivou chvatovou
smrst, brutalné se do Korejce pustil a dé-



,JESTE DNES SE

MUSIM SMAT, KDYZ SI
VZPOMENU, JAK LUKAS
REKL: BUDU HAZET, AZ ME
SOUPERI PRINUTI!“

FOTO: PROFIMEDIA.CZ (6)

s

lal chvat za chvatem. Byl to izasny kon-
trast té takticky pohlidané zékladni doby
a nasledného prodlouzeni, kdy boj ote-
viel a dal tam vSechny kvality jeho uméni.
V prodlouzeni mél ¢tyti velikanské atoky,
kdy Kima malem hodil. Po jednom z nich
spadli na zem, Korejec po té technice do-
padl na bricho, Lukas bleskové navazal
prechod na zemi a udrZel ho potiebnych
dvacet vtefin.“

A tak prislo opravdové finale

s Japoncem Hisajosi Harasawou

v kolébce juda Budokanu.

,Lukas byl ve findle Uplné v pohodé.
Pral se velice dobie, ale oba zavodnici se
dobte znaji. Vlastné celou taktiku jsme
chystali na to, Ze vime, Ze Harasawa bude
atocit Uci Matou doprava, Lukas se pere
doleva. V minulosti na U¢i Matu obcas
padnul. Bylo to v situacich, kdy se Uci
Maty bal, trochu se ohnul a nabidl tim
soupefti idedlni pozici. Takze zakladni po-
kyn byla aktivni obrana, aby se tohle ne-
mohlo stat. Lukas ty Japoncovy U¢i Maty
dobte predchazel nebo kontroval a tim
pro sebe ziskaval aktivitu. Finale pak
doslo do c¢tyfminutového prodlouzeni,
v némz Lukas Harasawu nékolikrat ma-
lem hodil, chybél vzdy jen kousicek. Poté
byl hodné unaveny Japonec potieti napo-
minan, coz znamenalo konec zapasu.

Vsichni zdvodnici, ptes které Lukas
ve Ctvrtfindle, semifindle a findle ptesel,
byli nakonec na bedné. Takze se celkové
da rici, Ze po velice dobrém losu a nervéz-
nim zac¢atku na své cesté porazil v pfimém
souboji vSechny medailisty. To je potom
bez diskuze. Zlato je ve spravnych rukou.“ O

MEDAILISTE: st¥ibrny Hisajosi Harasawa, zlaty Lukas Krpalek a bronzovi Kim Min-Jung a Roy Meyer
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Na cesté k excelenci provazela
Dominika Haska fada trenérd. Dva

z nich, kazdy na jiném polu gélmanovy
kariéry, méli nejprve na vychové

a pozdéji na prodlouzeni hokejového
Zivota slavného Dominatora
mimoradny vliv. V anketé UNIQA
Trenér roku 2019 byl vyhodnocen
OTAKAR MARES Trenérem
objevitelem a JOSEF BRUK
Trenérem ovlivnitelem.

TEXT: JIRI NIKODYM

troni
legendarniho
Dominatora |

»

FOTO: JAN MALY/COV



COPRIBEHY

TRENER OBJEVITEL

OTAKAR MARES

Ctrnéct let od roku 1956 stravil Otakar
Mares jako uto¢nik v ¢eskoslovenské lize,
v niZ nasbiral ptes 600 startt. Osudovym
klubem jeho srdce se staly Pardubice,
at uz se jmenovaly Dynamo nebo Tesla.
Aktivni hrac¢skou kariéru koncil v Koliné,
kde soucasné zacal s trénovanim. Dostal
nabidku od Karla Macha, aby Sel tréno-
vat do Litvinova. Jenze v Pardubicich
mél rozestavény dum, takZze na sever
Cech nezamifil. Ziistal vérny Pardubicim
avrhl se trenérské prace u mladeze.

V tymu mél svého syna, ale také hrace,
ktefi pozdéji proslavili pardubicky hokej
nejen na ceskych a slovenskych kluzis-
tich. Jen namatkou Martin Stiida, Jiii
Jiroutek, FrantiSek Musil a hlavné Domi-
nik Hasek.

Haska vedl Mares$ celkem Ctyti roky
v kategoriich elévii a mladsich zakda, v ni-
chz vroce 1977 spole¢né slavili titul mis-
trti republiky. ,,V brance jsem se udil stat
a chytat u trenért Fibigera s Musilem.
Pak mé dlouhou dobu provazel Otakar
Mares. Ja jsem nikdy nemél v té dobé
trenéra brankaft. Byl jsem souédsti man-
caftu a vzdycky mi tekli: BéZ do branky
a chytej. Mél jsem trenéry Fibigera, Mu-
sila, MareSe, France, Mejzlika, Sekeru.
Tihle trenéfi se mi hodné vénovali a taky
mi strasné moc dali po hokejové i lidské
strance,” vyjmenovaval Dominik Hasek
své mladeznické trenéry pted ¢tyfmi lety
pro magazin Coach.

,Otakar MareS, vynikajici trenér,
na kterého hrozné rad vzpomindm.“

Témito slovy pak oznamil Hasek jmé-
no svého oblibeného trenéra na slav-
nostnim galaveceru UNIQA Trenér roku
2019.

Mares$ mél u vSech velky respekt. Niko-
ho nepoucoval a nechal hokejem posedlé
kluky hlavné hrat. Nemél rad sélovani,
vzdycky chtél, aby si hrac¢i nahravali,
chtél vidét kombinaci a tymovou hru.
Hasek se v mladeznickém tymu radil
k mladsim, ale vykonnosti mezi star-
$i rozhodné patfil. I proto Mares Has-
ka ptred starSimi spoluhrdci tak trochu
ochrarnoval.

,Dominik mél sice svlij osobity styl,
ktery ale nikdo nechtél predélavat. Pro
néj bylo hlavni, aby puk neskon¢il za jeho
zady, coz se mu dafilo. Spoluprace s Do-
minikem byla perfektni, protoze pii své
poctivosti plnil vSechno, co jsme po ném

chtéli. Samoziejmé jsem sledoval celou
jeho kariéru a vzdycky jsem si pral, aby vy-
nikal a stal se z ného Spickovy hrac. Jsem
rad, ze se to povedlo a tim $pickovym hra-
¢em se skutecné stal. V osobnim kontaktu
nejsme, ale pii raznych prilezitostech si
na meé vzpomene. Dékuju mu za to a veli-
ce si toho vazim,“ ohlédl se 88lety Trenér
objevitel za spole¢nymi roky.

Mare$ uz v pocatcich Haskova chytdni
vidél u budouctho hvézdného goélma-
na vyjime¢né schopnosti. Po ptichodu
do zadmofti se trenéfi snazili Haskav styl
pochopit. On ale zlstal sv{jj a neustoupil.
Neptedélaval ho Mare$ ani nikdo dalsi.
U¢innost Haskova stylu vyhrala.

LAsi jsem mél Stésti, ze mé vétSina
mych trenéri nechtéla predélavat, coz
byla moje vyhoda. Délal jsem, co mi vy-
hovovalo. Vidél jsem hodné styld, ale zi-
stal jsem u svého. I diky tomu jsem moz-
nd mohl hrat hokej tak dlouho,“ vraci se
ve vzpominkach Dominik Hasek.

Otakar Mares$ po zisku titulu s mladsi-
mi zaky Tesly ptesel v roce 1977 k acku,
které vedl spole¢né s Horymirem Se-
kerou. Mél pod sebou skvélé hokejisty
a reprezentanty vcetné ikonického tto-
ku Martinec — Novék — Stastny. Po tfech
letech v seniorském hokeji se vratil tam,
kde se citil nejlépe, k mladezi.

Zavsechna léta, kterd vénoval mladym
hokejistiim, si mohl vyslechnout i podé-
kovani od Ssampiona z nejvétsich, Domi-
nika Haska: , Dékuji, pane trenére.“

TRENER OVLIVNITEL
JOSEF BRUK

Zacatek unora, sal prazského kina Lucer-
na, galavecer UNIQA Trenér roku 2019.
Na pédiu stoji u mikrofonu Dominik Ha-
Sek a s uctou pronasi dvé zdsadni véty:
»,Bez tohoto pana by byla moje kariéra
minimdlné o pét let kratsi. Diky nému
jsem mohl vyhrat dalsi Stanley cup s De-
troitem i titul s Pardubicemi a potkat
spoustu dalsich zajimavych lidi.“

Hovotfi o Josefu Brukovi, ktery se
po cely svij trenérsky zivot vénoval bran-
kdftim. Sdm jako hra¢ branil magicky
prostor branky Litvinova, Slavie i Sparty
a neopustil jej ani jako trenér.

Brukova reakce byla po ného typicka.
Nikdy se netladil do svétel reflektord,
pred mikrofony reportéru. Zistaval v po-
zadi a s lehkym tismévem a hfejivym po-
citem si uzival tspéch svého sportovce.
,Myslim, Zze by se to mélo otocit a cenu
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jako Ovlivnitel mél dostat Dominik, pro-
toze vyraznym zpusobem ovlivnil mou
trenérskou kariéru.”

Jejich prvni setkani pred témér Ctyri-
ceti lety ale neskoncilo pozitivné. Domi-
niku Haskovi bylo Sestnact a Josef Bruk
plsobil u reprezentatni osmndctky,
ktera se chystala na mistrovstvi Evropy.
Bruk vzal Haska do ptipravy, ale do ko-
necné nominace se nevesel.

Netrvalo dlouho a potkali se v Dukle
Jihlava. Jak se pozdéji ukazalo, §lo o kli-
cové setkdni. ,Byl specialista na bran-
kate, kterého jsem potkal v Jihlavé
na vojné. Tam jsme pracovali hlavné
na rozcviceni pred tréninkem. Pak jsme
se opét sesli po deseti letech v Buffalu,“
vzpomind Hasek.

Domindtor si musel svou pozici za mo-
tem tvrdé vydtit. V Chicagu dostaval ob-
Cas Sanci za jednickou Edem Belfourem,
ale zachytal si i ve finale Stanley Cupu
proti Pittsburghu. Zasadnim se ukdzal
presun do Buffala, kde vylétla Hasko-
va hvézda az mezi nejvetsi esa soutéze.
I tady se se svym tymem dostal az do fi-
néle Stanley Cupu, tentokrat uz ale jako
brankaf ¢islo 1. A v Buffalu se cesty Bru-
ka a Haska znovu propojily.

,Ja uz se pomalu chystal na trenérsky
dtichod v dobé, kdy uz byl brankafem
NHL. Jednoho dne se Dominik ozval
z Buffala, Ze by potfeboval, abych za nim
prijel a urychlil jeho néavrat po zranéni.
Nejdiiv jsem to bral jako velice dobry
vtip. Pak mé ale presvédcil, Ze tu celou
zalezitost mysli vazné. A tak jsem za nim
odcestoval do Ameriky a zapracovali
jsme na jeho navratu. Ta mise byla veli-
ce povedend, na co jsme sahli, to se ndm
povedlo,“ ptiblizil bezmdla 85lety Bruk
na slavnostnim galaveceru poc¢atky nové
spoluprace.

Hasek tehdy platil v NHL za vyjimec-
ného brankare. Stal se postrachem vsech
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soupeiti. Vyzrat na ného bylo souzeno
jen tém nejleps$im z nejlepsich. Utoénici
z ného byli zoufali. Pro sv(ij tym zname-
nal vic nez jakykoli jiny gélman a zdpasy
bez Haska ptichystdvaly jeho trenérim
tézké chvile.

»,Byl jsem tehdy dost vazné zranény
a vynechal pulku sezony. Pozadal jsem
tedy Josefa, aby ptiletél a pomohl mi
dostat se zpét do kondice, coz se ndm
spole¢né podatilo. Nasledné jsme zaca-
li spolupracovat. Od roku 2004, to mi
bylo 39 let, mi Josef pomahal do dobré
kondice kazdé 1éto ¢tyti az Sest tydnd.
A kdyzZ jsem cely rok nehrél hokej, tak
i osm. Josef to mél neskute¢né propra-
cované. Bez Pepika Bruka bych nikdy
nemohl chytat do 46 let. Bez ného bych
to nedokdzal,“ vzpominal Hasek uz
v roce 2016 v rozhovoru pro magazin
Coach.

Na kazdé 1éto pak Josef Bruk ptipra-
voval pro gélmanskou legendu specialni
tréninkovy plan. Poridili si ,pukomet®,
ktery na Dominatora palil jeden puk
za druhym. Tvrda piiprava nesla dspé-
chy. Cenné bylo i to, Ze jejich spoluprace
a posedlost hokejem prerostly v nekon¢i-
ci pratelstvi.

,Vyvedlo mé z miry, kdyz tehdy po se-
zoné Dominik ptiSel s navrhem, jestli by
nebylo mozné spolu pokracovat. Musel
jsem to vydychat. Trénovat s nejlepSim
brankaiem planety, to se jen tak ne-
postésti. A ono se to protdhlo na deset
rokd. Bylo to bezproblémové trénové-
ni, kdy se ¢lovék tési na kazdy trénink
a na kazdy zapas. Pral bych kazdému ko-
legovi trenérovi, aby se mu podatilo mit
takového chranénce, jako jsem mél ja.
Uz nenazouvé brusle a nestoji v brance
a bydlime kazdy na jiném konci republi-
ky, ale nase kontakty zustaly nepteruse-
né. I za to ti, Dominiku, dékuji,“ uzaviel
dojemnou zpovéd Josef Bruk.

FOTO SPORT: MICHAL BERANEK
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V osmileté historii ankety Trenér roku vstoupilo
do Siné slavy uz 76 osobnosti z 28 rliznych
sportu. Elitni spolec¢nost Unie profesionalnich
trenérd naposledy rozsifilo Sest ocenénych,
uznavana jména z fotbalu, basketbalu, stolniho
tenisu, badmintonu a gymnastického prostredi.
Kdo si vyslouzil potlesk v prazském kiné
Lucerna a co odpovidali na zvidavé otazky
moderatora Marka Ebena?
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Ladislav

SKORPIL
FOTBAL / 74 LET

Trenérskeé uspéchy:
mistr ligy (2001-02)
a vitéz domaciho poharu
s Libercem (2000),

¢s. mistr dorostu
(1985/86) a pohar
dorostu s Hradcem
Kralové (1981),
trénoval ¢s. juniorskou
reprezentaci (1982-91)
a ceskou reprezentaci
do 21 let (2004-07)

MAREK EBEN: na trenérskou branZi. Takze kdybych to nechapal z pohledu
Prochazel jsem si vase rozhovory a narazil jsem na krasné poslani, 20 let bych netrénoval mladez a neSel bych k prvnimu
misto, kde hovofite, jak jste jeSté pracoval v Tesle a po sméné  mancaftu v Hradci Kralové, abych ho zachranil ve federalni
jste chodil trénovat dorostence. A tam je véta: ,A ti mé Stvali, lize na zakladé toho, Ze mi to nafridili podle zakoniku prace.
uz kdyz jsem je vidél ve dvefich!“ ProtoZe jste je cely Zivot Nic jsem tim neztratil, trénoval jsem prvni dorost Hradce
trénoval, potésilo mé, Ze jste u toho vydrzel. patnact let a jsem tak star, Ze jsem v mladsSim dorostu trénoval
,Bylo to na po¢atku mé trenérské kariéry. Musim predeslat, i dichodce Vizka. Nic jsem neztratil, protoZe jsem stihnul jesté
Ze patfim generacné jesté do doby, kdy pro ucitele - nékteré 350 zapasu na Grovni prvni ligy a 44 zapasU v evropskych
ucitele - to nebylo zaméstnani, ale poslani. A totéz plati poharech.”

Stanislav VYZINA

SPORTOVNI GYMNASTIKA / 71 LET

MAREK EBEN:

Kdyz mate svéfenky, znamena to,

Ze vam nékdo ty gymnastky svéri.
Zodpovidate za né. Vy jste nemél
hriizu, kdyz lezly na véechna ta
hrozna naradi?

»Je pravda, Ze jsou Uskali, s kterymi
Clovék nepocita. Treba praskne
mozolnik, coZ ma za nasledek pad.
Proto, jak vidite, jsem pfi sledovani
zaznamu neustale ve strehu a ani

na desetinu vteriny si nedovolim
oddechnout a kochat se. Co
nejhezc¢iho mi svéfenkyné rekly?
Zrovna nedavno jsem mél narozeniny,
tak skupina, kterou prave trénuji, pro
mé slozZila takové povidani, vlastné
vyznani toho, jak maji radi gymnastiku
a mUj vztah k nim. To bylo velice
emocionalni a dojemné.“

Trenérskeé tispéchy: Véru Cernou prived!

na MS 1979 ke zlaté medaili na kladiné, na OH
1980 v Moskvé skoncilo Zenské druzstvo

na 4. misté ve viceboji, Janu Sikulovou doved|
ke stfibru na ME (2006) a k celkovému
vitézstvi v SP na bradlech (2013)
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Zdenék SVAB
STOLN[TENIS/ 75 LET

Trenérskeé tispéchy: dlouholety trenér
Zenské reprezentace, za ¢eskoslovenskeé éry J
i po rozdéleni federace. Byvaly osmifinalista oy
ve dvouhfe na MS (1963) byl Ctyri roky
Séftrenérem reprezentace Lucemburska,
kde mj. vedl legendarni Ni Xialian, pozdé&jsi
dvojnasobnou mistryni Evropy.

MAREK EBEN:

Myslite si, Ze se jednou
dockame toho, Ze se mistrem
svéta stane nékdo jiny nez
Cinan nebo Japonec?

,Bude to velmi tézké, protoze
Citani i Japonci jsou po celém
svété. Dneska se stane, Ze hraji
dva evropské narodni tymy,

a na soupiskach jsou jenom
Asiati. Pro¢ taky nezkusime
tuzkové drZeni palky? No
protoZe Cifiani uz od né&j taky
odstoupili, palku drzi jako
Evropani. V narodnim druzstvu
jsme méli hracku s timto
drZenim, ale nijak zvlast se to
neprojevilo.”

Zderika SCHINZELOVA MAREK EBEN:
MODERN[GYMNASTIKA/ 73 LET

Mate za sebou lispésSnou
sportovni i trenérskou
/ kariéru. Mé zajima, jestli
Trenérské ¢lovék emotivné vic proziva,
tispéchy: tvar klubu kdyz je uspéch jeho, anebo
Moravska Slavia té svérenkyné?
Brno, vyznamné se " - ,Za sebe bych fekla, Ze jsem
podili na organizaci Lo Lo T
mezinarodnich kre?tl\_/nl a emOtIerjI Clovek,
zévod, jeji takze jsem to prozivala

za sebe i za né. Jinak nez
svérenkyné byly v soucinnosti to nejde.“
olympionicky Lenka
Oulehlova (8. na OH KdyZ gymnastka vyhodi
érga'gn?isvfaae - mi¢ vzhQru, vite uz, jestli to
na OH 1992) dopadne d?bre? .

,Vim. Protoze nacvik toho, co
uvadite, trva stovky hodin.
A za tu dobu prijde tolik
reakci a tolik citu k tomu,
jestli to pujde, nebo ne...
Bud' si to hodi nizko, nebo
nedotahne ruku, nebo
nepropne télo, jak ma. Néco
takového se vytvori, co
znemozni kvalitu vykonu.“
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COOCENENI

Petr LACI NA Trenérskeé tspéchy: byvaly 19nasobny mistr republiky v individualnich disciplinach a 5. ve dvouhie
BADMINTON / 76 LET na ME (1970) ved| reprezentaéni druZstvo (1980-83) a také obé& dcery, isp&Sné reprezentantky

MAREK EBEN:

To je prekérni situace, kdyz
trénujete obé dcery, maji hrat
proti sobé, a vy byste mél
poradit jedné, co by méla hrat
proti druhé, a naopak?

»10 nejde. Potom byste nemohl
doma existovat. Vite, to skonci
pred tim, neZ jdou na kurt -
obéma musite néco fict a tim to
konc¢i. Pak uz je to o uklidnovani
atmosféry v auté. Byt trenérem
vlastnich déti je nékdy opravdu
prekérni zalezitost, a jak uz

to tak Zivot a priroda zaridily,
kazdé z téch déti je jiné. Jitka
byla sportovkyné, na které se
dalo Stipat dfivi, velice zarputila.
Eva byla typ, jak to fict hezky...
Zivot je krasnej, rozkvetla
zahrada, vSechno mé bavi,
hlavné aby to moc nebolelo

a tato, prosim té, ja to vsechno
vim... Nékdy je to opravdu
sloZité, ale uzil jsem si to.“

FOTO: JAN MALY/COV

Trenérskeé uspéchy: Cesky Basketbalista stoleti
ved! Slavii VS Praha (bronz 1988), Spartu Praha
a VySehrad (stfibro 1995). Jako asistent Jana
Bobrovského byl u 6. mista muzd na ME 1991

Jiti ZIDEK starsi
BASKETBAL / 76 LET

MAREK EBEN:

Jste Basketbalistou stoleti a to
mate fajn, protoZe to uz vam
nikdy nikdo nevezme, protoze to
stoleti uz nikdy nebude. Budete
jim navzdy.

,Je to velice hezky pocit.“

Zda se vam nékdy o basketbalu?
~Vzhledem k tomu, Ze jsem to hral
a trénoval pres 50 let, mam i sny.“

Syn Jifi, prvni ¢esky hrac v NBA:
»Musim uvést legendarni historku

z FTVS, kdy byl tata studentem

a jal se cvicit na bradlech -

a bradla zlomil. TakzZe Zidek bradla
1:0.“ O
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Trenéti Ceského hol/(gje pracuji v online aplikaci

trenerl. ceskyhake/ cz

APLIKACE JE PRO VSECHNY HOKEJOVE TRENERY ZDARMAI

/
~.

\

- OBLASTI VYUZITI \ N A
> Vedeni trenérského deniku \ > Informace a moznost prihlaseni
> Spoluprace a sdileni zkusenosti a cviceni na seminare a Skoleni

mezi trenéry, v klubu, v dobrovolnych skupinach > Kontrola platnosti a moznost
‘ ‘ : prodlouzeni trenérskeé licence

~ \

DnllChange -~ Edunio

= kresleni cvic¢enli, tvorba tréninkovych Jednotek > e-learningové vzdélavaci kurzy
> sdileni se véemi trenéry v aplikaci \ = metodickeé materialy, odborné prace,
> sdileni v ramci uzavrenych skugln N - zaznamy prednasek
jednotlivych klubl - NS >"cviCeni a videa
> cviteni poskytovand sportovmm e > knihovna odbornych praci |
oddélenim Geského hokeje véetné videi > kompletni. metodika sportovni ptipravy

> 1939 zapojenych trenérti, 60527 vytvorenych cvigeni v jednotlivych vékovych kategoriich
\ = 1921 zapojenych trenérd, 6232 pfidélenych kurzd

Vice |nformaC| a podrobny navod k registraci najdete na
WwWw. ceskyhokej cz v sekci Trenéfi -> Coach manager

/




COPROFIL

NATALIA HEJKOVA dokéazala jako trenérka vyhrat p&tkréat
basketbalovou Euroligu Zen. Dvakrat s Ruzomberkem

a Spartakem Moskva a naposledy pred péti lety

s ZVVZ USK Praha, kde pUsobi dodnes. Nikomu jinému se
podobny kousek nepodafril. Nejen diky témto mimoradnym
Uspéchim vstoupila loni v [été do Siné slavy Mezinarodni

basketbalové federace FIBA. Uznani si vyslouZila
i v éeském sportovnim prostredi, kdyZ na slavnostnim
galaveceru UNIQA Trenér roku 2019 ziskala ocenéni

za Specialni prinos.

Je leps

TEXT: JIRI NIKODYM

' g

poradit, nez
vytykat chyby

fi vyhrocenych duelech zachovava

klid, ale soucasné kazdy poznd, Ze
utkdnim Zije naplno. Natdlia Hejkova
basketbal miluje a ddvda mu maximum.
V Ruzomberoku po konci hracské kari-
éry trénovala déti. Trénovani si uzivala,
bavilo ji, a brzy, v roce 1988, uz vedla
Zenské acko.

,Potrad jsem chodila do prace, kde jsem
pak dostala misto hlavni kontrolorky,
ale jako svou prioritu jsem citila basket.
Kontrolovéani v praci za mé délal jeden
pan a j& se mohla vic vénovat basketbalu.
Tehdy v dobé socialismu nebyla pravnici-
na v takové pozici, jako je dnes, a ja méla
v podstaté jasno. Dnes bych se urcité vic
rozmyslela, jestli se vydat na kariéru
pravnicky nebo nejisty zivot trenérky,”
vzpominala Natdlia Hejkova pred dvéma
lety v magazinu Coach.

Zen trenérek se v tymovych spor-
tech na nejvyssi trovni objevuje malo.
Hejkovd nikdy nemeéla potiebu si smé-
rem k muzim trenérim néco doka-
zovat. Pti vybéru do tymu nehledi jen
na herni a technické dovednosti, ale
zajima ji charakter, nasazeni, energie,
kterou dava hrac¢ka do tréninku. Casto
necha hrat své basketbalistky fotbal,
aby vidéla, jak se kdo s mi¢em u nohy
bude umét popasovat. Skvéle chdpe
Zenskou dusi a vi, jak zenské druzstvo
funguje.

yHracky jsou vzdycky choulostivé
na néjaké urdzky a osobni véci. Kdyz se
jedna o sport, tak to snesou, ale kdyz
néco zajde do osobni roviny, na to jsou
hodné citlivé,” popsala Hejkova na gala-
veceru jeden z kli¢ovych aspekti tréno-
vani Zenského tymu.

COACH 3/2020
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Tolik tituli mistra zemé
vyhrala jako trenérka:
10 slovenskych,

3 ceskoslovenské, 2 ruské
a 7 ceskych.



NATALIA HEJKOVA

Narozena: 7. 4. 1954 v Ziliné

Hraéska kariéra: Slavia VS Praha (1972-79), RuZomberok (1979-86)
Nejvétsi uspéchy: vitézka Poharu Ronchettiové (1976, kapitanka),
mistryné& Ceskoslovenska (1973)

Trenérska kariéra: Ruzomberok (1987-2003), éoproh (2003-06),
Spartak Moskevska oblast (2006-08), Dynamo Moskva (2008-09),
Valencie (2011), USK Praha (2012-?)

Nejvétsi tspéchy: 5x vitézka Euroligy (1999 a 2000 RuZzomberok,
2007 a 2008 Spartak Moskevska oblast, 2015 ZVVZ USK Praha), jako
asistentka zlato na ME (2007 Rusko) a stfibro (1997 Slovensko), bronz
na OH 2008 (Rusko), 2x trenérka Vybéru svéta - All Star Game FIBA
(2006 a 2007), clenka svétové Basketbalové siné slavy (od 2019)
Zajimavosti: vystudovala prava na Karlové univerzité (1979), je
drzitelkou R&du Ludovita Stura Ill. triedy, udélovaného slovenskym
prezidentem (1998)
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COPROFIL

Natalia Hejkova se svymi
hrackami USK pred
slavnym euroligovym
triumfem v roce 2015
a vpravo s 20letou
reprezentantkou
Veronikou Vorackovou
pred letosnim

play off, do néjz jde
tym ze druhého mista
zakladni skupiny

,MAM TO STESTI, ZE
NEMAM PROBLEM SE
RYCHLE V ClIzi ZEMI
ADAPTOVAT. U ME
DOBRE FUNGOVALO,
ZE JSEM OKAMZITE
CHTELA SPLYNOUT

S PROSTREDIM A ZEMI,
KAM JSEM PRISLA.“

FOTO SPORT: MICHAL BERANEK

Béhem kariéry trénovala doma na Slo-
vensku, ale pak také v Madarsku, Rus-
ku, Spanélsku a ted uZ osmym rokem
v Ceské republice. Pozndvala nové zemé,
nové kluby, nové hracky. ,Mam to Stés-
ti, Zze nemam problém se rychle v cizi
zemi adaptovat. U mé dobie fungovalo,
Ze jsem okamzité chtéla splynout s pro-
sttedim a zemi, kam jsem prisla. VSude
jsem chtéla rychle ptejit na mistni zpt-
sob zivota. V cizi zemi se musi trénovat
jinak, prizpusobit se. Kdyz jsem dorazi-
la do Ruska, tak bylo soustfedéni. Dvé
hracky na néj nedorazily. A kdyz dorazi-
ly, tak byly ponékud indisponované. Ve-
douci tymu mi tekl, abych je netrestala
s tim, ze takhle to u nich chodi. Tak jsem
je nepotrestala, ale dalsi den se to opa-
kovalo.“

Do findle Euroligy postoupila pétkrat
a vzdy vyhrédla nejcennéjsi evropskou
klubovou trofej v Zenském basketbalu.
Jeji stoprocentni bilance tudiZz nema
obdoby. Zni to skoro neuvéftitelné, ale

Hejkovd ma alergii na stfibro a nemuze
nosit stiibrné sperky. Mozna i proto se
ji ve sportovnim zivoté dostalo do DNA
zlato...

Posledni euroligovy titul slavila s ZVVZ
USK Praha v roce 2015. Zisk trofeje byl
o to sladsi, ze Final Four se hralo v Pra-
ze. ,Kazdy titul je iplné jiny, ale tenhle
byl asi nejméné cekany. Lepsi je, aby
vSechny hracky byly doma, jedly ze své-
ho talite, spaly ve své posteli, pouzivaly
svoji koupelnu, mély vedle sebe své nej-
blizsi. A to se nam vyplatilo,“ fekla kratce
po prazském triumfu.

Sama pak v magazinu Coach pozdé;ji
pfiznala, ze se béhem vitézného finalo-
vého utkani proti Jekatérinburgu nauci-
la jednu novou véc. ,Vzala jsem si time
out a nachystala iplné nové feseni herni
situace. Jenze jedna hracka v emocich
poradné nevnimala a bézela uplné né-
kam jinam. Skoncilo to kosem Jekatérin-
burgu. Ale pak holky i bez time outu per-
fektné sehrdly naucenou akci, z niz daly
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kos. Od té doby béhem utkdni nevymys-
lim pfi time outech nové akce, ale jdeme
cestou téch naucenych a dokonale sehra-
nych,“ ukazala Hejkova, zZe i po tficeti le-
tech praxe se miZe trenér posunout dél.

Obdivovand ,Nata“ neustdle touzi
po uspéchu a totéz vyzaduje od svych ko-
legti v realiza¢nim tymu, u nichz o¢ekava
profesionalitu a odbornost. Strasné rada
vyhrava a miluje skvélé pocity rano po vi-
téznych velkych utkanich. Vi, Ze cesta
k triumfim neni snadnd. Uz ale dokaze
vycitit, co tym zrovna pottebuje.

,Pochvalit je tfeba. Na zac¢atku hodno-
ceni se vytykaji néjaké chyby. Lepsi je ale
radit, nez vytykat chyby. Pak uz je dobré
pochvalit a fict, co je dobré. Kdyz jsem
zacinala trénovat, tak jsem nechvdlila
viibec. Tvrdila jsem, Ze kdyZz nekfi¢im
a nehanim, je vSechno fajn. Ale naucila
jsem se, ze kazdy c¢lovék pottebuje po-
chvdlit a slovem pohladit,“ vyznala se
pii prevzeti trenérského ocenéni Natdlia
Hejkova.



FOTO: PROFIMEDIA.CZ
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Jen tolik trenérek bylo
zvoleno do mezinarodni
basketbalové Siné
slavy. Natalia Hejkova
navazala na Rusku
Lidii Alexejevovou,
Australanku Jan
Stirlingovou a Americanky
Kay Yowovou a Pat

Summittovou. O
INZERCE
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FOTO: PROFIMEDIA.CZ

Cesky souboj v NHL.
Radek Faksa, stredni
Utocnik Dallasu,
pronasleduje Ondreje
Kaseho, pravé kridlo
Anaheimu, po nedavném
trejdu uz ¢lena hvézdné
sestavy Bostonu.
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ROBERT KASE
ledni hokej, regionalni trenér CSLH,

otec nastupujici generace hract NHL
Ondreje a Davida Kaseho

,Kazdy povazuje

za Uspéch néco
jiného. Co je pro
nékoho Uspéch,

muZze byt pro druhého
béZnou véci. Lze to definovat jako
splnéni si a dosazeni svého cile nebo
snu. Uspéchl ma kazdy v Zivoté
mnoho a zalezi na ném samotném,
jakou hodnotu jim dava. Cesta

k Gspéchu vede pres dalSi uspéchy,
ale i nelispéchy, ze kterych se /
muzZeme poudit, abychom dosahli

vysnéného cile, tedy Gspéchu. Dosahl

jsem nékolika Uspéchl, a to v oblasti

osobni nebo rodinné. Nejvetsim

osobnim Uspéchem je, Ze se cely

Zivot Zivim hokejem, dfive jako hrac,

nyni jako trenér, a moje prace je

zaroven i mym konickem. Rodinnym

Uspéchem jsou nasi kluci, kterym

jsme s manzelkou pomohli k jejich

vysnénému cili, zahrat si v NHL.“

MICHAL JEZDIK
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JAKUB KUDLACEK

basketbal, feditel oddéleni scoutingu
Charlotte Hornets v NBA

,Definice GUspéchu je

na konkrétnich cilech

a tim se priblizime svému maximu

v ¢emkoliv, co zrovna délame, tak vSe ostatni
bude nasledovat. A pokud ne, tak se alespon
budeme moci podivat do zrcadla a v klidu si

fici, Ze jsme do toho dali vSechno.“

ANDY ROXBURGH
byvaly technicky reditel UEFA,

dnes technicky feditel Asijské fotbalové asociace,

predni expert svétového fotbalu

v roli trenéra prichazi
v mnoha formach. Pokud
jste trenér narodniho

na dalsi svétovy ¢i kontinentalni
Sampionat mlze byt ddlezitym
Uspéchem. Ziskani titulu je nejvyssi cil,

ale implementovat nové hrace, atraktivni

hra a prilakani fanouskd( na stadion
mohou byt rovnéz velkym kreditem pro
trenéra. Na klubové Grovni jsou cilem
trofeje, umistit se na pfednich mistech
v kontinentalnich klubovych soutézich je
ocenovano. Navic tém, ktefi se vyhnou
sestupu nebo naopak postoupi, se

za jejich vykon rovnéz dostane uznani.
AvSak podle mého nazoru tém, kteri
se dlouhodobé drzZi na nejvyssi Grovni
hry a ktefi prispivaji k jejimu rozvoji,
ristu a konkurenceschopnosti, patfi
specialni kredit, protoZe maji za sebou

fascinujici pfibéh k vypravéni. Vzpomernite

si na jména, jako jsou Sir Alex Ferguson
nebo Arséne Wenger.“

pro kaZdého jina, zalezi

a ambicich daného clovéka
nebo tymu. Nejcastéji se ale
Gspéch poméruje poctem vitézstvi a tituld,
penézi, uznanim, pocitem Stésti atd. Pro mé
je vSak Uspéch jediné, a to dostat se na limit
svych mozZnosti. Vim, jak maze byt zradné
pomeérovat se s ostatnimi, protoze kazdy
ma jiny potencial, jiné moznosti, prilezitosti
a schopnosti. Jsem si védom, Ze tento
pristup ne vzdy povede k tradiénimu vnimani
Uspéchu v podobé prvnich mist, nicméné
si myslim, Ze to je jedina véc, kterou muze
¢lovék nebo tym naplno kontrolovat. VEfim,
Ze pokud se soustredime hlavné sami
na sebe, dokaZzeme se sebou ,souperit”,

,Uspéch na nejvyssi drovni

tymu, napfiklad kvalifikace

FOTO: PROFIMEDIA.CZ

FRANCESCO CUZZOLIN

prvni evropsky kondi¢ni trenér v NBA,

feditel rozvoje a inovaci Technogym
,0sobné je to moznost
Zit v souladu s mymi
vasnémi, mymi hodno-
tami a sdilet je s témi,
ktefi jsou mi blizci. Neni
to nic, co bych mohl viastnit fyzicky, ale
je to néco, co mi umoznuje realizovat se
jako Clovék. Ne zcela jsem toho zatim
dosahl, ale stravit Zivot hledanim toho
pro mé znamena vic nez Gspésny Zivot.“
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Toronto Raptors, posledni Sampioni NBA

DAVID JANSSON

florbal, trenér muZské reprezentace Svycarska

~Podle mého je Gspéch
-5 pokrok a nalezeni
&, procesu, ktery ma
smysl. Méli byste mit
radi kazdodenni navyky,

abyste si vychutnali Uspéch. Je to
rovnéz o eliminovani rusivych faktord
kolem vas a radosti z malych krokl
vpred. Vim, Ze kdyZ udélam pokrok, a ja
mam proces zlepsovani se rad, mam
pocit, Ze jsem byl Gspésny.“



ROBIN LADAUGE

ragby, technicky poradce
dlouhodobého rozvoje francouzskeé federace,
kondi¢ni trenér francouzské reprezentace
,Pro mé muj Gspéch spociva
ve faktu, Ze najdu uspokojivou
"_f rovnovahu mezi mou obecnou
—— a hlavné ragbyovou vasni pro
s trénink, Uspéchem sportovnich
projektl, ve kterych se angazuji, a Casem, ktery
jsem schopen si uvolnit pro sv(ij osobni rozvoj
a mou rodinu. Mit rostouci kariéru, jakou jsem
mél az do minulého roku, neni dikazem Uspéchu.
Penize a byt znamy neni viibec podstatné. Pro
trenéra osobni Gspéch prochazi vzdy skrze Gspéch
kolektivni prace. To je divodem, Ze nejddlezitéjSim
pro trenéra zUstavaji lidské vztahy a schopnost

prochazi hojné pravé tudy.”

g-

ANNE JAKOBOVA

expertka na sportovni pravo v Evropé s titulem Prof. Dr.,
specialistka na problémy pfi transferech elitnich
profesionalnich fotbalistd a top sportovcu

,Uspéch je, kdyz vam lidi
naslouchaji, kdyZ vam diveruji.
To je pro mé jediny zpUsob, jak
vybudovat tym, ve kterém se

na sebe lidé spoléhaji.”

KEN WAY

britsky sportovni psycholog spolupracujici
s tymy i sportovci

,Uspé&ch samozfejmé pro kazdého
znamena néco jiného, zalezi

na vasem zaméreni. Pro mnohé lGspéch bude
méfen z hlediska vztah, rodiny, kariéry, pomoci
ostatnim atd. Uspéch pfichazi po dosazeni
néceho, coz je ve sportu oznacovano jako
outcome goal - vysledkovy cil (cil, ktery neni

pod vasi kontrolou, ovliviuji jej napr. soupefi.
Opakem je performance goal, ten, ktery si dame,
a je pod nasi kontrolou - pozn. aut.). A prestoze
by to bezpochyby vedlo k doGasnému privalu
Stésti, preferuji radsi definici Uspéchu z hlediska
procesniho cile, ktery se dostavi, kdyzZ uplatnite
svUlj trénovany talent k vykonu, pfi némz vyuzijete
to nejlepsi ze svych schopnosti v aktivité ¢i sportu,
které vas opravdu inspiruji! Toto samoziejmé
nastavuje latku i z hlediska budouciho Uspéchu.”

INZERCE

CRAIG BROWN

byvaly trenér fotbalové reprezentace Skotska, nyni sportovni moderator TV Sky London

,Uspéch trenéra je vytvaret vitézny tym, ktery dosahuje
Uspéchu, rozvijet mladé hrace pro tym a prodavat je pro
vydélek, vytvorit dobré pracovni prostredi, podporovat
neustaly profesni rozvoj mladych trenérd a osvojit si
hodnoty Sira Alexe Fergusona: disciplina, kontrola, tymova
prace a motivace. Méné zrejmé, avSak neméné dulezité jsou delegovani,
analyza dat a vyrovnani se s nelispéchem. Nezapomerite, Ze standardy

a normy, které nastavite, jsou ty standardy a normy, které se vam vrati.
Pokud mate Cas a chut, prectéte si knihu Alex Ferguson s Michaelem
Moritzem - Leader (v ¢estiné vysla v roce 2016 - pozn. aut.).”
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OMAR KOLEILAT

CEO Crestyl

,Uspéch je, kdyz dosahnete néceho, co ma pozitivni

dopad a je stvrzeno pozitivnim uznanim. Vite, Ze jste byli

Uspésni, kdyZ vas vétSina z vaSeho odvétvi za dany Gspéch

oceni a nezlcastnény ¢lovék z vaseho okoli si vas spojuje

s pozitivnim dopadem.* ->
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CHRISTIAN GAJAN

ragby, byvaly trenér ceské reprezentace,

klubovy mistr ve Francii a Italii

sExistuje nékolik etap

v ramci Uspéchu.

1.V ramci dlouhodobé
soutéZe, napriklad se zapasy
kazdy vikend, vitézstvi nebo
porazka v tydnu podminuje chovani, stav
ducha a rozdilné postoje. Je jasné, ze se
jedna bud' o dusevni klid, nebo o tenzi. Zde
mluvime o kratkodobém hledisku.

2.V ramci dlouhodobého hlediska,
napriklad vitézstvi celého Sampionatu, je
Uspéch zavrsenim dlouhodobé kolektivni
prace a prinasi primou Ulevu, satisfakci,
sdilenou radost, kdyZ se jedna o kolektivni
sport, coz zdesateronasobi pritazlivost

a atraktivitu.

Uspéch je vZdy synonymem silného
investovani v sebe sama a dlouhodobé
prace, nabyté duvéry, a nikdy ovocem
nahody nebo Stésti. Provazi ho pokora,
protoze ihned se objevuje pochybnost, a je
tfeba znovu zacdit. TakZe se buduje a opét
buduje, stale dokola...”

——,

GARY JAMES

editor The Soccer Book

,Kromé ziejmych vitézstvi, dosahovani vysledku, ziskavani
poharu a budovani Gspésné fotbalové kariéry muze mit
Gspéch podobu rozvoje hracl k naslednému prodeji vétSim
klubdm. Pro trenéra méné znamého klubu muze byt

vZdy o v§tépovani vasné pro hru a motivovani hraéu k pokore a jejich touze se
zlepsit, hledani dokonalosti skrze vlastni trénink a analyzu sebe sama. Uspéch
je rovnéz o inspirovani hracu, aby hrali pro dres, ktery nosi, pro jejich klub

a aby byli inspiraci pro mladé hrace v klubu a komunité. Nakonec chci fict, Zze
jsem trénoval hrace, které mohou fanousci povaZovat nejen za talentované,
ale také tvrdé pracujici a pokorné, a ktefi si vazi svych spoluhracl. Pokud
takovy hra¢ muze pobavit fanousky a primét lidi, aby sledovali jejich hru, to je
sen kazdého trenéra. Financéni Uspéch neni néco, co jsem zvazoval, a proto
jsem ho ani nezminil.“

MAURIZIO GHERARDINI

basketbal, generalni manazer Fenerbahce Istanbul
f‘ 3 ,Uspéch je dosaZeni vasich cild v Zivoté a schopnost sdilet
- tento proces s mladSimi generacemi efektivnim zplsobem,
7 ‘ ktery mudZe ovlivnit i jejich Zivoty. Mam to Stésti, ze muzu Zit
§ . svoji vasen a predavat dal poselstvi o tom, jak dalezité je
' prijimat vyzvy k dosazeni nejvyssich cil(.“
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O REFLEXE

NA CO MYSLIM, KDYZ BEZIiM...

Potencial pameti

Co se stane, kdyz sportovec chybuje v utkani v dovednosti, kterou stokrat, tisickrat
provadél pri nacviku v tréninku? MaZe byt priliSna soustredénost prekazkou? Mit cil,
napriklad proménit trestny hod v basketbalu nebo uspésné kopnout penaltu ve fotbale,
je dulezité, ale pokud o ném premyslite moc a mate priliS mnoho explicitnich myslenek,
muzete tim potlacit implicitni dovednost.

odle Jesseho Rissmana, profesora

kognitivni psychologie a behavioral-
ni neurovédy na University of California
v Los Angeles, mtize byt pravé pocet opa-
kovani soucasti problému. ,MzZete z toho
mit obavy a pokusit se o tom premyslet,
je to jako série pfedem urcenych krokt
a ptikazd, které musite udélat, na rozdil
od toho, abyste nechali mozek vykondvat
dovednosti prirozenéji.“

V diskusich o reakci sportovce na pod-
néty stimulujici jejich prostfedi se
Rissman vénuje SirSimu tématu paméti
a memorovani, procesu zapamatovani si.
Na univerzité UCLA dohlizi i na Memory
Lab, laboratof kognitivni neurovédy, kte-
ra je soucasti katedry psychologie a tizce
spolupracuje s elitnimi sportovci a jejich
trenéry. Rikd: ,Memorovani je velmi
obecny koncept, pri kterém trénujete kon-
krétni oblasti znalosti a snazite se zapa-
matovat si informace tak, aby mohly byt
plynule ziskany zpét.“

To se vztahuje napiiklad k pripravam
na utkdani, ve kterych predkladame hra-
¢am predem pripraveny playbook, tedy
manudl k utkani, vytvofeny na zakladé
analyzy soupefe a naseho tymu. Play-
book je vlastné jako urcitd pamét. Ale jak
vysvétluje Rissman, rovnéz to muze od-
kazovat k dovednosti samotné, ziskané
prostfednictvim toho, co popisuje jako
proceduralni znalost. To, co jsme si ulozili
na zakladé ziskanych prozitkt v utkdnich
nebo tréninku.

At tak ¢i onak, existuji kroky, které tre-
néfi mohou podniknout, aby pomohli
sportoveim posilit jejich pamét a uce-

vvvs

zacatku. Jde o to vysvétlit sportovetm,
aby o paméti neuvazovali jako o zaviené
schopnosti, ale jako o nécem, co se da
zlepSovat. Rissman k tomu dodava: ,Mys-
lim, Ze trenér by mohl trénovat sportovce
tak, aby vyuZzivali mnemotechnické tech-
niky, ¢imz ucini informace snaze zapama-
tovatelné.”

Deklarativni pamét vs.

proceduralni znalosti

Jednou z moznosti, jak zlepsit svou pa-
mét, je myslenka stiidani ¢innosti v tré-
ninku. Procvicovani jedné oblasti v ram-
ci dalsich, aby uklddani dovednosti bylo
efektivnéjsi. Tento proces muzeme popsat
skrze bolestivé usili basketbalisty, jehoz
trestné hody jsou slabou strankou. Kdyz
jdete do télocvi¢ny a cely den trénujete
pouze trestné hody, k urcitému zlepSeni
dojde uz béhem hodiny, natoz, kdyZ tam
budete cely den. Ale kdyz prijdete na tré-
nink dalsi den, nemusite nutné pokraco-
vat tam, kde jste vcera skoncili.

Vyzkumy ukazuji, ze je lepsi v trénin-
ku proklddat podobné c¢innosti. Tento
zpusob vede k rychlej$imu ukladani do-
vednosti. Pokud se tedy chcete zlepsit
ve stielbé trestnych hodli, méli byste je
prolozit jinymi druhy stfelby, tieba riz-
nymi zakoncenimi z kratké vzdalenosti
po odrazu z jedné nohy, nebo strelbou
za tfi body. Dovednost ziskana zptisobem
prokladdnim podobnych ¢innosti v tré-
ninku vytvaii deklarativni pamét.

To je okamzik, ktery ¢ini rozdil mezi de-
klarativni paméti a procesnimi znalostmi.
Rissman na to fika: ,Deklarativni pamét
je néco, o ¢em muzete mluvit. Druh pa-
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TEXT: MICHAL JEZDIK

MICHAL JEZDIiK

« Vedouci sportovné metodického tseku Ceské
basketbalové federace, len VV COV. Byvaly
basketbalovy reprezentant, trenér narodniho
muzstva muzl a U20, Sparty, Prostéjova,
Nymburka. Byl ¢lenem realizacniho tymu NBA
Detroit Pistons v letnich ligach. Opakované
absolvoval Euroleague Basketball Institut.
Certifikovany lektor COV.



métovych dovednosti tykajici se zapama-
tovani si ndzvl hernich situaci nebo pozic
na hfisti.“

Soucasti tohoto ucent je ziskani doved-
nosti, kde trénovani znovu a znovu tento
proces zautomatizuje. To je procedurdlni
znalost. Néktefi laici odkazuji na svalo-
vou pamét, ale to je chybné oznaceni,
protoZe pameét neni sval, je v mozku a je
to urcity druh uceni.

Rissmanova Memory Lab zkouma
mnemonické techniky, souvisejici s pa-

méti, které Rissman definuje jako ,,malé
triky, které muzete pouzit k tomu, aby
pravdépodobnost udrZeni informaci
byla vétsi, a aby byly mnohem propoje-
néjsi.“

To je ptivedlo k metodé loci nebo tech-
nice pamétovy paléc. ,Pouziva se k vyu-
zitl vyhody skutecnosti, Ze nas pameéto-
vy systém se vyvinul zejména proto, aby
nam pomohl orientovat se v prostiedi,”
vysvétluje Rissman. , Jsme na tom dobfte
s vizudlni paméti, pamatujeme si ces-
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Jak to zahrajeme? Pfi nedavném utkani NFL na
londynském Wembley diskutoval tight end Derek
Carrier s ¢lenem trenérského tymu Oakland
Raiders.
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O REFLEXE

POKUD SE VAM NEKDO
PREDSTAVI, MOZNA

SI UZ ZA PET MINUT
NEVZPOMENETE NA
JEHO JMENO. ALE
POKUD JEJ NEJAKYM
ZPUSOBEM PROPOJITE,
PREMYSLEJTE, S JAKYM
SLOVEM SE JEHO JMENO
RYMUJE, NEBO KDO SE
JMENUJE STEJNE, NEBO
PREMYSLEJTE O NEJAKEM
SYMBOLU. PAK BUDE
JMENO PRO VAS SNAZE
ZAPAMATOVATELNE.

Pouze tolik milisekund uplyne
od momentu, kdy se zpétna vazba
z noty, kterou vnimame v uchu,
dostane do mozku.

ty, kudy jsme jeli nebo $li, jak se dostat
na rtiznd mista a z nich, at uz kvali jidlu,
bezpecnosti nebo ziskani ptistresi. Mame
dobrou schopnost vykouzlit jasné dusevni
obrazy.“

Technika pamétového palace predpo-
klada zmapovani znamé trasy, jako je kaz-
dodenni dojizdéni nebo prochédzeni vasim
domem. Urcite si véc, kterou si chcete za-
pamatovat, feknéme naptiklad hru. Vite,
Ze hra se néjak jmenuje a vy si ji umistite
na prijezdovou cestu. Dalsi véc umistite
na schodisté pred domem, dalsi na scho-
dy a dalsi tfeba v koupelné.

Zpocatku to muze byt tézké, protoze
s pouzivdnim této strategie nejste obe-
znameni, ale jakmile to udélate, mtzete
v tom byt docela dobti a budete ptekvape-
ni, kdyz ve své paméti budete prochazet
timto ,paldcem” o nékolik hodin ¢i dni
poté, a vsechno bude pfesné tam, kde jste
véci zanechali.

Rissman k tomu dodava: , Tim v téchto
prostorovych umisténich nachazite ne-
prostorové informace, slova nebo Ccisla,
a toto prostiedi se stava takovym leSe-
nim, které jednak posiluje vasi pamét
neprostorovych informaci, a rovnéz vam
pomaha vzpomenout si na véci i ¢innosti
v urcitych posloupnostech. Jejich umisteé-
ni na trase vam poskytne ¢asovou osu, da
vam usporadani, které vam pomuze zapa-
matovat si tyto jednotlivé detaily v poradi,
které je pro vés dulezité.“

Znovunabyti a testovani

Existuji dal$i metody, které napiiklad
zapojuji snahu zapamatovat si néc¢i jméno
nebo kde jste nechali klice. Pokud se vam
nékdo predstavi, mozna si uz za pét minut
nevzpomenete na jeho jméno. Ale pokud
jej néjakym zplisobem propojite, premys-
lejte, s jakym slovem se jeho jméno rymu-
je, nebo kdo se jmenuje stejné, nebo pre-
myslejte o néjakém symbolu. Pak bude
jméno pro vas sndze zapamatovatelné.

Jakdkoliv snaha, kterou vyvinete, abys-
te ji propojili s dal$imi znalostmi, nebo
o tom premysleli komplikovanym zptso-
bem, bude dosazitelnéjsi pozdéji. Protoze
ji propojite s jinymi znalostmi ve vasi mys-
li, které budou slouzit jako znovunaleze-
né napovedy.

Ukladame spoustu informaci, ale ne
vzdy mame pro jejich ziskani cestu.
Kdyz lustite kfizovku, mozna si vzpo-
menete na jméno fotbalisty, herce ¢i
teky v Némecku. Nékdy si ale nevzpo-
menete za zadnou cenu. Problém neni
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v tom, ze takové znalosti nemate, jen
prosté nevite, jak se k nim dostat. Jed-
nim z nejlepsich fesSeni je vyuzit vicero
cest. Castéj$i ndjezdy do paméti vam
skrze asociace pomuzou skdkat od jed-
né myslenky k dalsi. To je zdsadni.
Jakmile vyuzijte naptiklad asociovdni
si mySlenek s jinymi vécmi, vice se inte-
gruji do vasi pamétové sité.

Rissman na zdkladé svych vyzkuma
doporucuje, Ze nejicinnéjsi zptisob, jak
posilit pamét, je skrze znovunabyti a tes-
tovani. Ne vSichni lidé ale chapou, jak to
funguje. ,KdyZ lidem poskytujete infor-
mace ke studiu, Casto se citi, jako kdyby
testovali sami sebe, ale ne vzdy toto cvi-
Cenim testovani sebe sama absolvuji, a ne



Roberto Mancini a jeho playbook zachyceny pfi utkani ruské ligy, v n

7 pfed ¢asem ved| fotbalis-

ty Petrohradu. Uspésny italsky trenér ma za sebou angazma na zvuénych adresach, od Fiorentiny
pres Lazio Rim, Inter Milan, Manchester City a Galatasaray se prosadil aZ k italské reprezentaci.

v

vzdy se dostate¢né snazi, aby si informace
ozivili.”

Casto mame pocit, e mame prazdno
vhlavé, nebo sijen zhruba vzpominame,
o ¢em hra byla nebo jak se jmenovala.
Avsak pokud sami sebe nevyzkousime,
nedosahneme vyhody zapatrat ve své
pameéti. Mit prazdnou hlavu pomaha vy-
tvaret trasu vyhledavani. Jakmile dosta-
nete spravnou odpovéd skrze zpétnou
vazbu, nejen Ze to aktualizuje vasi pa-

INZERCE
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méf se spravnymi informacemi, ale také
se ve va$i paméti 1épe zakéduje. Rikd se
tomu ,testing effect”, u¢eni podporova-
né testem. Nejvétsi dlouhodoby efekt
v posileni paméti ma obnoveni v jejim
nejslabsim misté, témét zapomenutém.

Kognitivni kontrola

zamérena na cil
Rissmanova laboratof také zkouma vliv
cilené pozornosti a jejtho dopadu na pa-

~~ od Nadace CEZ

mét. Ponofuje se do tématu, jehoz cilem
je zménit Spatné navyky, nebo ovlivnit
zménu ve vykonu. Rissman to vysvétluje
takto: ,,Kognitivni kontrola obecné je ak-
tem zpracovavani informaci zplisobem,
ktery se nespoléhd na automatickou aso-
ciaci. Uvidite slovo a prectete si ho, coz
nepottebuje moc kontroly. Pokud se kaz-
dy den drzite stejné rutiny, rovnéz to ne-
vyzaduje prilis kontroly. Kontrola se snazi
monitorovat probihajici proces a zasah-
nout, aby prepsala jiz existujici asociaci,
a udeélat néco jiného. Monitorovat, co se
déje, a délat néco jiného. A divod, pro¢ to
zmeénite, je dosazeni cile.”

Podivejme se na to naptiklad z per-
spektivy hrace na palce v baseballu ce-
kajictho na micek od nadhazovace, ktery
standardné cili micek jako rychly, ptimo
do stfedu spravné zény pro odpal. Co se
ale stane, kdyz nadhazovac zvoli nadhoz
typu tocka (slider), ktery na zacatku vy-
pada, ze je rychly a jde na stied, ale pted
palkafem se na posledni chvili diky rota-
ci zato¢i smérem k palkati, nebo od né;j?

Kdyz bude palkat reagovat na prvni
viem, Ze micek ptujde na stfed, vytvori
nezdravou asociaci (nato¢eni trupu), jez
vznikla na zakladé zvyku jednat urcitym
zptisobem, ktery vas ale v kone¢ném da-
sledku dovede ke Spatnému feseni, proto-
Ze uz nestacite reagovat na zménu trajek-
torie micku.

Chcete-li to zménit, potfebujete potlacit
to, ¢emu fikame predvidatelnd, automa-
tickd odpovéd, abyste udélali néco jiného
k dosazeni cile.

Pro trenéry je to velkd porce k zamys-
leni, ale kdyz ptijmeme, Ze sportovec je
pro nds stézejni, potiebujeme se zaméfit
na memorovani. Rissman tika: ,,Mohou
byt zahlceni, kdyz si zapamatovavaji in-
formace, jako je naptiklad playbook, pro-
toZe mohou mit negativni zkuSenosti ze
Skolntho prostiedi. Trenéfi by je ale méli
presvéddit a povzbudit, aby pamét nepo-
vazovali za fixni schopnost.“

Je pravda, Ze pro né€které budou tyto
metody prirozenéjsi nez pro ostatni. Urci-
té se ale jednd o prileZitost, kterd pomda-
Ze nasim sportovctm a jejich tymam byt
efektivnéjsi v soutézich a utkdnich. Kdo-
koli muize vyuZit svoji pamét efektivnéji. O
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Musite mit sirok

Jeho jméno je uz 25 let spjato s pojistovnou UNIQA, ktera dava nemalo penéz do sportu.
Uz nékolik let podporuji i slavnostni vyhlaseni Trenéra roku. Sam je pod kazdodennim
tlakem ,nadnarodni matky“ ve Vidni, coz zvlada i proto, Ze je sportovcem v dobré kondici.
Pro¢ dava penize do kanoistiky a volejbalu? Komu by penize nikdy nedal? A ¢eho by se
mél vyvarovat ten, kdo ho prijde Zadat o sponzoring?

TEXT: ZDENEK HANIK

ZDENEK HANIK: ,Pracujete neustale pod
obrovskym tlakem ve vrcholné manazer-
ské funkeci. D4 se to vydrzZet cely Zivot?“
MARTIN ZACEK: ,,Je otazka, co je cely
Zivot? Kazdy ho md narysovany rtizné
dlouhy a kazdy ma jiné fyzické nebo psy-
chické ptredpoklady a schopnost vyrovnat
se stresem a tlakem. Rozhodné se neda
délat se stejnou intenzitou a tempem

v sedmdesdti jako ve Ctyticeti.”

ZH: ,Spite dobte?“

MARTIN ZACEK

 generalni feditel ceské i slovenské
pojistovny UNIQA

« absolvent Jaderné a fyzikalné inZenyrské
fakulty a pavodni profesi védecky
pracovnik

MZ: ,Tuto otdzku jsem si poloZil pred
sedmi lety, kdy jsem obdrzel nabidku, kte-
rd se takzvané neodmitd, abych k ceské
UNIQA prevzal vedeni také v sesterské
slovenské UNIQA. Mohu fici, Ze pro mé

v ramci rozhodovani bylo klicové pravé
to, Ze to budu délat jen po tu dobu, kdy
budu dobfe spat. Kdybych mél ztratit
dobry spanek, skon¢im s tim. Pti spanku
si opravdu odpocinu, jsem schopen se
zrelaxovat a dobijim si tak baterky. Bé-
hem tydne nutnych osm hodin nezvlad-
nu, ale snazim se to dohonit o vikendu,
takze to dospim.“

ZH: ,Vy jste v podobné situaci jako
vrcholovy trenér reprezentace. Nejste
majitel, seshora na vas tla¢i a do urcité
miry musite hrat podle not akcionare. My
trenéii mame pod sebou tfeba hvézdné
hrace, kteti maji hvézdné manyry, a vy
mate pod sebou management. Jaky byste
poslal vzkaz trenérim do terénu v tomto
sméru?“

MZ: .V prvni fadé musite mit jasny

nazor a jasnou vizi, kam chcete dojit — ja

s UNIQA, trenér s tymem. Ceho chcete
dosahnout? Na druhou stranu je zde
logicky zajem akcionate nebo vedent,
které ma své ptredstavy a vy jste jejich pre-
vodni pakou. Vzdycky fikam, Ze musite
mit Sirokd zada: umét ustat tlak seshora

a umét to rozumné zptrevodovkovat dolt
na tym. Shora pfevzit to, co je potfeba

a davd smysl. A to predestfit manaze-
riim a motivovat je. Se svym tymem pak
na pravidelné bazi véci probirat a umét je
presvédcit, Ze vize, kterou mate, je redlna,
a pokud ji budeme spole¢né naplnovat,
budeme tspésni.”
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ZH: ,,Akcionaf ma svoje piedstavy a vy
mate svoji vizi. Co udélate, aby ji akcionat
sdilel?

MZ: , Aby ji mohl sdilet, musite mu byt
schopen prokazat, Ze ta vize je Zivo-
taschopna a Ze zapada do jejich celko-
vého ramce. Nejpriikaznéjsi jsou samo-
zfejmé vysledky. Pokud jste jich se svym
tymem schopen dosahovat, s rozumnymi
akcionafi je to ta nejlepsi cesta k tomu,
aby vas manévrovaci prostor byl co
nejsirsi.“

ZH: , A vysledky jsou u vas pouze kvan-
titativni? Pocet zdkaznikd, smluv? Nebo
jsou ijiné parametry vaseho vykonu?“
MZ: ,Kazdy akcionaf nds porovnava

s konkurenty na trhu. To je stejné, jako
kdyz méte muzstvo, které hraje sou-

téZ: podle konfrontace se soupeti jste
benchmarketovén. Jestli jste lepsi, nebo
horsi. A totéZ je i tady. Jak si stojite

s ostatnimi. Zjednodusené feceno, jestli
jste schopen prekonat primér trhu a hrat
o spicku tabulky.”

ZH: . To mame nahoru. A ted smérem
dold, k vasim podtizenym. Trenér
pottebuje dobré a odvazné hrace. No,
akdyz jsou hraci dobti, tak maji svijj
nazor na vec a to znamena, ze je tézké je
nékdy ukocirovat. Chcete mit schopné,
protoze s neschopnymi nic nevyhrajete,
avsak schopni se nékdy vzpouzeji. Jak je
touvas?“

MZ: .V dobrém tymu potfebujete mit
kvalitni lidi, ale kazdy Spickovy clovek je
individualitou. Vy ho musite presvédcit,
Ze uspét lze jen jako tym. To znamena,
Ze kazdy musi trosku potlacit své ego.
Uméni $éfa je nechat na jedné strané



prostor kazdému hréadi, aby ukazal, Ze

je dobry, na druhou stranu mu vStipit,

Ze jako firma m@Zeme byt Uspésni jen
tehdy, kdyz on bude dobrym spoluhra-
¢em a nejen individualitou. Uplné kli¢ové
je ziskat si davéru lidi. Aby citili, Ze to
mate sdm u sebe srovnané, Ze nenadr-
Zujete jednomu nebo druhému, protoze
kazdy umi néco dobte, kazdy je v nécem
Spickovy. Vzdyt proto ty lidi v tymu mate,
a vy je musite umét sehrat. A to je jedna

z nejvétsich vyzev, s niz se musi manazer,
ale i trenér, umét vyrovnat.“

ZH: ,Trenér ma hrace, ale taky realizac-
ni tym. V ném se déje totéz: kdyz mate
nahazovace balonu, tak vam pod tlakem
moc nepomtize. A kdyz méte kvalitniho
asistenta, chce vzdy na vase misto. Jak to
mate vy?“

MZ: ,Z tohoto pohledu je mym realizac-
nim tymem predstavenstvo, tzn. moji
kolegové v boardu, ktefi jsou nejuzsimi
spolupracovniky. To jsou samé silné
individuality, které se chtéji prosadit

a byt vidét. Pokud budete mit vedle sebe
partu jedincty, ktet jsou plasi, nebudou
vyjadfovat svlij nazor, vidycky se podfidi,
tak se daleko nedostanete. Mél byste byt

schopen s nimi pracovat a ukazat jim,

Ze jste $éf, kterého si mohou vazit. Dat
jim prostor, ale i presvédcent, ze méa pro
né smysl se mnou spolupracovat, a ne

mi okopavat kotniky a snazit se dostat

na moje misto. Dobry spolupracovnik ¢i
dobry tym neznamena pouze kvalifika-
ci, know-how a expertni znalost. Kazdy
expert musi byt i dobrym kolegou. To
znamena, Ze ma mit pocit soundleZzitosti,
soudrznosti. A tam zaleZi na emocni inte-
ligenci, coz je druhy prvek, ktery je mnoh-
dy stejné dulezity a v nékterych situacich
i dalezitéjsi nez odborné kvality.*

ZH: ,,Ano, to je princip tymového sportu.”
MZ: , My jsme tym. KdyZ budete délat
atletiku a pracovat s jednim atletem, je to
jiné nez s tymem, kde lidé musi spolupra-
covat. A uz se mi stalo nékolikrat, Ze jsem
musel fesit otdzku, zda si Spickového ma-
nazera nebo experta v tymu chci nechat
pro jeho znalosti, anebo jestli se s nim
musim rozloucit proto, aby tym fungoval.
I kdyz je sam o sobé $pickovy, nékdy to
pro tym nedavd smysl. A takové rozhod-
nuti holt musite nékdy udélat.”

ZH: ,Emocni inteligence. Potfebujete ji?
Mate ji?“
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 zakladatel Unie profesionalnich trenéri
pii COV
 byvaly kouc volejbalovych reprezentaci
muzi Ceska a Rakouska
« souéasny mistopredseda COV -



ODIALOG

MZ: , Myslim si, Ze kazdy ¢lovék se

v Case vyviji. S vékem a zkuSenostmi
zraje. Pofdd jsem lidsky, i kdyz na rozdil
od mého piedchtidce pana Venuty (za-
kladatel a prvni generalni fedite]l UNIQA
pojistovny) jsem daleko vice orientova-
ny na ¢isla. Mam je rad, jsem s nimi cely
zivot. Cisla jsou pro mé dtilezita, je to
komponenta naseho podnikani, kterou
jsem schopen dobfe vnimat, rychle
analyzovat a pracovat s ni. Na druhou
stranu uz mam svij vék a hodné véci
jsem vidél, hodné lidi potkal. Myslim

si, Ze jsem se ted posunul vice do po-
zice chladice. Snazim se chladit nebo
obrusovat ¢leny svého predstavenstva

a ukazat jim, Ze je smysluplné&jsi nebyt
jenom témi tvrdymi manazery.“

ZH: ,,Cili méte empatii ¢i emoc¢ni inteli-
genci?“

MZ: ,Myslim, Ze ano, ale to mus{ posou-
dit jini. Podle mé firma mtize byt ispé$na
pouze tehdy, pokud bude mit spokojené
lidi, ktef1 se s ni budou chtit identifikovat.
A ja vim, Ze bez nich tispésny nebudu.
Vim za ty roky, Ze i malé hezké slovo
povzbudi. Kazdy je dnes ve stresu, ma
spoustu prace. Tady neni nikdo, kdo by
délal na ptl plynu. Velmi pomftize, pokud
s kolegy vedete otevieny rovnocenny
dialog, zeptate se, jak prozili den, co je
trapi a jestli je vSechno v potadku. V tom
je obsazen respekt a myslim si, ze lidé

si toho vazi. Pro mé je to velice dulezita
zpétnd vazba.“

ZH: ,V Cesku podporujete volejbal a ka-
noistiku. Co vés vede k tomu, Ze zrovna
tyto sporty?“

MZ: ,Se sportem jsem spojeny odmalic¢ka
a vnimam ho jako nedilnou souc¢ast mého
zZivota. Lidé, které jsem ve svém pracov-
nim zivoté poznal a ktefi méli zaklady

ve sportu, vesmeés diky nému ziskali
mnozstvi moralné-volnich vlastnosti.
Vili po vitézstvi, chut se o néj poprat, ale
i uméni vyrovnat se s prohrami. Spor-
tovci, které mame v tymu — a mame jich
hodné - jsou lidé schopni vysoké zatéze.
Védji, Ze nic neni zadarmo. Maji v tom

od pocatku obrovskou ptidanou hodno-
tu. A pro¢ prave kanoistika a volejbal?
Jsou to sporty, které jsou Cisté a zalozené
na kamaradském pristupu. Padlo vzali
do ruky skoro vsichni, stejné jako volejba-
lovy mi¢. Volejbal i kanoistika jsou sporty
masové, kterym se lidé mohou vénovat
od mladi az do stari. Kdyz UNIQA pojis-
tovna poprvé vstupovala do partnerstvi

s volejbalem, byla pro mé jedna z nejdtile-

[

zitéjsich véci zaclenit malé déti: barevny
mini volejbal byl néco, co mé osobné vel-
mi oslovilo. Dostat sport k détem, zvlasté
v dnes$ni dob€, kdy jsou konfrontovany

s tolika technologickymi vymoZenostmi,
Ze pohyb ustupuje stranou, mi dava jed-
noznacné smysl.“

ZH: ,Kromé fotbalu a ¢aste¢né hokeje, je
primarneé 80 procent finan¢ni podpory
svazil od statu. Predstavte si, Ze mate ¢es-
ky generalni ranec sponzorskych penéz,
ne statnich, ale komer¢nich. Komu byste
je dal? Kdo si myslite, Ze je nejvic potte-
buje? Kultura, vzdélani, sport, charita,
socidlné slabi?“

MZ: ,Dal bych je do dvou oblasti: tou
prvni jsou stai{ spoluobcané. Investo-
val bych pro né do kvalitni vystavby
zadkladny pro dlouhodobou péci. To

je u nas stra$né zanedbana véc. Rada
seniortl dnes bohuzel doziva ve sloZitych
a nedustojnych podminkéch. Je zde
velky prostor pro zkvalitnéni poslednich
rokl Zivota star$i generace. Tam vznikla
velkd mezera. Lidé odchézi do dichodu
podstatné pozdéji, nez tomu bylo dfive.
Potomci nemaji tolik ¢asu se starat o svo-
je rodice a prarodice, a navic maji sami
nedospélé déti, protoze vék rodicovstvi se
opozduje. Myslim, Ze v obdobi produk-
tivniho véku si ziji Cesi celkem dobie,

v krasné zemi, kde je bezpec¢no a kde je

i pfes vSechny nedostatky zdravotnictvi
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na velmi dobré trovni. Druhou oblasti,
kam bych smétoval finance, jsou déti.
Na podporu rodin s détmi, umoznit jim
rozvijet zjmy, poznat co nejvétsi okruh
¢innosti, rozvijet je. Ukdzat jim vice
smysluplnych aktivit, mezi které patii
isport. Rad v tomto ohledu vzpominam
na ptipravku Klokanek v byvalém TJ Bo-
hemians, kde jsem se sportem zacinal.”
ZH: ,Volejbal, ale i ostatni sporty, maji
problém, Ze jim sice stat dava relativné
dost penéz, ale predepisuje jim vyuZit je
na mladez. Kraje, mésta, vSichni davaji
penize na mladez. Vy byste také dal
penize na mlddez. Jenomze uvadd spon-
zoring, a kluby maji problém, s vyjimkou
fotbalu, sehnat penize na extraligové
dospélé kluby.“

MZ: ,Sport se vyrazné zprofesionalizoval
a je logické, ze sportovci musi dostavat
penize. Provoz klubti néco stoji. Myslim
si, Ze urcita podpora z pohledu statu by
tam byt méla, Ze by to nemélo byt Cisté
vazano na sponzorské prispévky, jakkoli
jsou bezesporu dulezité. Myslim si, Ze

v oblasti extraligového nebo podobné
$pickového systému by zdkladni zabezpe-
¢eni od statu mélo byt. Pokud se podpo-
ruji mladi, ti potom musi pfechéazet né-
kam dal, mit cile, vize a vzory. A ty vzory
jsou prave na top trovni, ikony, v nichz
se mohou vidét. Jinak hrozi, Ze mladi ty
vzory a vize nebudou mit. A proc by ten




1 L L[ L

Martin Zacek byval az

do vazného zranéni
schopnym atletem, ted’

je séfem firmy, ktera

ochotné sponzoruje
volejbal nebo kanoistiku

sport tedy délali? Pfitom jsme se pred
chvili bavili, jak sport lidi zoceluje i pro
pozdéjsi zivot. Proto v UNIQA podpo-
rujeme v kanoistice i tym U23, kde jsou
mladi, ¢ili takovy prechod mezi dorosten-
ci a sportem dospélych.“

ZH: ,Kdyz vam jako osobé chci vyslovit
vefejnou poctu, tak se vyhybam slovu
sponzor a predstavuji vas spiSe jako
mecenase. Kde vidite hranici sponzorstvi
a mecenasstvi?“

MZ: ,Ta hranice je relativné tenk4. Spon-
zoring d&dva UNIQA pojistovné moznost
stat se znamou znackou. Obecné se

0 UNIQA pise jako o partnerovi kano-
istiky ¢i volejbalu. Na druhou stranu je
to obrovsky dulezité i interné, protoze
nasi zaméstnanci si uvédomuji, Ze firma
nekoukd jenom na zisk, ale je i schopna
ukdzat, ze ¢ast prostredkd, které bychom
si mohli nechat nebo dét akcionaitm, dé-
vame do aktivit, které davaji smysl. Ryzi
mecenasstvi to tedy neni. Nékdy pod-
pofime ijiné akce, které se fadi do tzv.
Corporate Social Responsibility, kdy se
firmy snazi vracet spole¢nosti néco za to,
7e viibec mohou fungovat. V rdmci toho
se snazime prispivat na smysluplné véci.
Naptiklad sbirka na nové svatovitské var-
hany na Prazském hradé. Jsme pysni, Ze
nékolik pistal nese jméno UNIQA, i kdyz
se to nevi a neni to ani daleZité. DlleZité
je, ze varhany uz jsou vyrobeny a v polo-

viné roku 2020 budou hrat v katedrale.
Nebo nas koncern vydrazil Kroniku sva-
tého Vaclava. To je historicky dokument
z doby vlady Rudolfa II, kterou si chtélo
potidit Narodni muzeum na zahrani¢ni
aukci, ale nemélo dost prosttedkd. Hro-
zilo, Ze ji ziska soukromy sbératel a bude
pro védecké tcely ztracena. Kroniku jsme
zakoupili a poskytli tak Narodnimu mu-
zeu moznost, aby s ni badatelé pracovali.
Soucasné se starame, aby tato vzacna
pisemnost ziistala bezpe¢né zachovana.
To jsou oblasti, kde se obcas snazime ad
hoc pomoci.”

ZH: ,Komu byste penize v zddném ptipa-
dé nedal?“

MZ: ,Obecné bych nedal penize politic-
kym stranam. V ramci koncernu mame
ale i zdsady, co mtiZzeme sponzorovat

v ramci sportu. Souvisi se zaméfenim nasi
pojistovny, ta by méla spise zabezpecovat
a chranit. Neddvame penize do nebez-
pecénych a agresivnich sport(, sportt se
zbranémi, nebo do sportt, kde byl dlou-

ARCHIV MARTINA ZACKA

hodobé problém s dopingem nebo jinymi
aférami, zkratka kde to neni ¢isté.“

ZH: ,Ted zkuste pocitové, ne za UNIQA,
ale za sebe. Odvazite se fict, Ze tém byste
penize nedal...

MZ: , Mam-li mluvit sAm za sebe, nedal
bych penize na sporty typu MMA nebo
do boxu. Clovék ma vzdy sviij subjektivni
pohled. K jednomu mate bliz, druhé zase
vidite s odstupem. S né¢im se mizete
vice, s né¢im jinym méné identifikovat.“
ZH: ,Kdyz vas nékdo jde Zadat o penize,
¢eho by se mél vyvarovat?“

MZ: ,Potiebuji vidét ¢loveéka, ktery ma
pro svou vec zapal, Ze ji déld primarné
pro ni samotnou a ne s potencionalni-

mi vyhodami pro sebe. Musi mé také
umeét presveédcit o tom, Ze to dava smysl
dlouhodobé. Pro mé je pravé kompo-
nenta dlouhodobosti nesmirné duleZit4.
Nemdm rad akce na jednu sezonu. Dnes
je vmade tohle, a zitra néco jiného. To
neni mdj styl, protoze vim, Ze stejné jako
se ekonomika vyviji ve vinach, tak nékdy
se sportovnimu odvétvi dati vice, jindy se
zase dostava do ttlumu. Stejné tak i jed-
notlivy sportovec. Pravé dlouhodobost
dava i jistotu. Tfeba v lyzovani: na Slo-
vensku podporujeme jednu z nejlepsich
svétovych lyzatek Petru Vlhovou a tam je
logické, ze mtiZe ptijit zranéni i vypadek
na celou sezonu. Ale i pak je dilezité stét
za takovym ¢lovékem dél, protoze on se
za Cas oklepe a znovu se postavi na start.
Kdy?z to shrnu: musi mé presvédcit o vizi,
Ze to neni pro vlastni ego, ale pro dobro
véci, mit strukturovany jasny plan.“

ZH: ,To se mi libi. A ¢im by to mohl poten-
cialni Zadatel zkazit?“

MZ: ,Zkazi to tim, kdyZ bude tladit

na pilu. Kdyz pfijde a jedna v duchu:

ted jsem vam prinesl néco, co nemuzete
odmitnout. Takovy ¢lovék u mé neuspeé-
je. Ono je v tom hodné subjektivniho,

a soucasneé pro ten okamzik jedine¢ného.
Jakym zptuisobem doty¢ny puisobi, jak je
schopen vam to prodat. MtiZete mit néco
na papife, miiZete mit sebelépe napsanou
strategii, ale ja musim védét, jestli tim ten
clovék zije. Jestli to jde zevnitt. Pokud si

Lidé z vedeni firmy o ném fikaji: Ma jednu vlastnost, ktera se na téchto vysokych
pozicich nevidi ¢asto - ze zasady pozitivni pristup k lidem. VZdycky vnima hlavné ty
dobré stranky. Samoziejmeé, nékdy ¢lovék zklame, ale to fesSi, az kdyz to nastane.

Nikdy nebyl apriori zataty, Ze mu nékdo chce Skodit, nebo Ze to nékdo zkazi.
Povzbudi, divéruje. A pochvali, podékuje. To je dllezité pro celkovou atmosféru.
Prece jen je vzorem.
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o nasi firmé ani nic nezjisti a pfijde jenom
pro penize, tak to neptjde. To zkazi ten
neopakovatelny moment a neni Sance

na napravu. To je podle mé nerespektova-
ni partnera.“

ZH: , Cili nejen obsah, ale i forma.“

MZ: ,Pfesné. Ted jsem mél zajimavé
jednani na Slovensku. Sel jsem do toho

s tim, Ze si ptijdou pro penize, jd si to po-
slechnu a na konci jim zdvofile podékuji.
Vysledek byl uplné jiny — prisel mlady
clovék, spravné sebevédomy a nadse-

ny pro vec. Vedli jsme velice kulturni

a prijemné jednani. Presvédcil mé hlavné
svym vystupovanim. Vysledek je, Ze

s nimi mozna budeme spolupracovat.
Obrovsky to zalezi na tom, kdo tu mys-
lenku nese, jakym zptisobem ji zpracuje,
jak ji predd.”

ZH: ,Jaka je vaSe aktudlni sportovni
forma?“

MZ: ,Forma je dobrd, dokonce vyborna.
Dlouho uz takhle dobrd nebyla, akorat
jsem si pred nékolika dny natdhl pti béhu
sval. TakZe ted radéji plavu, neZ béham.“
ZH: ,Jaké jsou davky?“

MZ: ,J4 délam od v$eho trosku, uZ pieci
jenom nejsem nejmladsi. Casto mi tikaji,

VZKAZ OD MARTINA ZACKA

Ze se mam podivat na ro¢nik svého naro-
zeni. Kombinuji rizné sporty. Snazim se
pétkrét tydné sportovat. V priméru na-
béham za tyden 20km, naplavu 1-2km
a hodinu jedu na kole nebo na trena-
Zéru. Jeden den jsem v Bratislavé, to

se ke sportu nedostanu. Kdyz se druhy
den pozdé vecer vratim, sednu si na par
minut alespon na trenazér.“

ZH: ,Vim, ze hrajete tenis. Chodite
pravidelné?*

MZ: K tenisu se dostanu strasné malo,
chodim velmi nepravidelné. Mdm
vyborného trenéra, je vzdy trapné, kdyz
se mi ozve, Ze je nacase si jit zahrat. Je
to byvaly $pickovy reprezentant Pavel
Hutka, a je potdd tizasny. Zaklady tenisu
mi dal m{j pfedchtidce a $éf Marek
Venuta, kdyZ $el do dichodu. Ale mdm
malo Casu. Kdy?z si jdete zaplavat, tak
mate za 25 minut odplavdno a nikdo

na vas neni zavisly. Na trenaZér si sed-
nete a méate za ptl hodiny nebo hodinu
hotovo, kouknete se u toho na zpravy.“
ZH: , Jako dit€ jste jiny sport nedélal?“
MZ: ,KdyZ mi bylo osm let, dostal jsem
se do Klokanku. To byla ptipravka od TJ
Bohemians, dne$niho Sokola na Vino-

hradech. Udélali izasnou véc, Ze béhem
dvou let déti protdhli deseti riznymi
sporty. Dva mésice byl vzdy jeden sport.
Pét sportt jeden rok, pét sportl druhy
rok. A ja mél prilezitost si ptri¢ichnout
ke vSéemu. Z mi¢ovych sportti tam byla
héazena, volejbal, basket a pozemni
hokej. A pak gymnastika, kanoistika,
veslovani, plavani, atletika. Po dvou
letech nam nabidli moznost vybrat si,

co koho bavilo nejvice. Clovék by mél
rozvijet véci, které se mu lib{ a ma k nim
nadani, kde i vynika, bavi ho to a chce
do toho investovat. A j4 jsem si tenkrat
vybral atletiku. Ta mi ucarovala. Dobte
jsem béhal. Atletika byl maj hlavni
sport, k tomu jsem jezdil s kamarady

na vodu. Moje Zena hrala volejbal, tak
ten jsem obcas chodil placat.”

ZH: Kdybyste mél moznost si vybrat
nejit cestou vrcholového manazera, ale
vrcholového sportovce. Ktery sport by
to byl?

MZ: ,Tu atletiku jsem cht&l délat. Hroz-
né mé bavila. Byl jsem v tréninkovém
stfedisku mladeze, ale bohuzel jsem
utrpél traz na stredoskolskych hrach.
Bézel jsem za Skolu 4x100 metrti a jeden
kolega mi dupnul pii pfedavce tretrou
nechténé na achilovku. Bohuzel se to 1é-
katsky moc nepovedlo a ja s vrcholovym
sportem skoncil. Tézko ted hodnotit, ale
kdyby se to nestalo, byval bych u atletiky
rad zastal. Na druhou stranu mi to dalo
prilezitost se naplno vénovat studiu.

Pfi ném jsem pak béhal krajsky ptebor
za Lokomotivu Nymburk.“

ZH: ,VaSe firma nam finan¢né pomohla
pfi Trenérovi roku. Co byste vzkazal
¢eskym trenérim?“

MZ: ,Pfedev$im bych je chtél pozdra-
vit a projevit jim dctu za jejich casto
neviditelnou préci, které si vazim. Pravé
diky nim ma ¢esky sport ve svété pozici,
na kterou muze byt pravem hrdy. Uréité
by méli péstovat ve svych svéfencich vili
po vitézstvi, chut vyhrat, ale pti tom si
zachovat vnitini pokoru a respekt vaéi
soupefii.“

,CHTEJTE VZDY VYHRAT, ALE | V PRIPADE NEUSPECHU ZA SVYMI SVERENCI
STUJTE. POVZBUDTE JE A VYUZUTE PROHRU K TOMU, ABY Z Ni NABRALI SiLU.

NEKDY JE POTREBA UDELAT KROK VZAD, ABYSTE MOHLI UDELAT DVA KROKY
DOPREDU.“
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