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Okurka, protiklady, paradoxy

Vlastné jsme v tuto dobu méli byt na
olympiadé v Tokiu a jisté by toto srpnové
vydani mésic¢niku COACH vypadalo jinak.
Ale pozor! To, které ted drzite v rukou, je
Zivoucim dokladem, Ze doba prazdnin,
¢asto vnimana mezi novinari jako okurka,
rozumeéj okurkova sezona, pro tento
casopis neplati.

Je totiZ naslapané fadou prekvapivych
nazorud, nékdy mozna i protichlidnych, od
originalnich osobnosti. Posudte sami.

Zacina to u pro pozemstana tézko
pochopitelnych kouskl leteckého mistra
svéta Martina Sonky a jeho kliového
paradoxu smrtelné nebezpeci vs. pokora.

Pokracuje pres hlavni téma, v némz
nam Martin Vait predstavuje nazory
Antonina Plachého, Ustfedniho metodika
FACR, ktery popisuje, jaky recept
si Cesky fotbal predepsal k obnové
mezinarodni prestize. Je to vlastné
jednoduché, metodické kroky vraceji
elementarni vychovu malych fotbalistd
reZimu ,placku“, na némz vyrlstala nase
generace - Castéjsi kontakty s micem,
mensi herni prostor a hlavné herni
odvaha. Vice v hlavnim tématu tohoto
Cisla.

UplIné& z opaéného konce hledi na fotbal
Martin Hasek, byvaly trenér prazské
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Sparty a Bohemky, ktery v Dialogu svléka
do naha nékteré fotbalové manyry.

A pak je tu nova rubrika Slavy Lenera
,Okénko z NHL", ktera ovSem nebude
vZzdy jen z kolébky hokeje. Znamy
hokejovy trenér od tohoto ¢&isla doplni
nas expertni tym, jenz po boku stalych
novinart deniku Sport tvofi obsah
tohoto mésicniku. Pestrost odborného
obsahu a smifovani protikladUl je
ostatné od zacatku jednim z cil(l tohoto
c¢asopisu.

Tentokrat je Cislo véru vyzivné. Pékny
zbytek léta!

Zdenék Hanik

byvaly trenér volejbalové
reprezentace a predseda
Ceské trenérské
akademie COV

FOTO: SHUTTERSTOCK.COM
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hebo pokora?

Od kluzaku pres motorovou akrobacii az po hadzvukovou
stihacku a naposledy ke kroceni specialu v Red Bull Air
Race. MARTIN SONKA byl jako jeden z mala armadnim
stihacim letcem s gripenem. Bavi ho vilastné kroceni
vSeho, co ma motor, i na sousi a na vodé. Vétsina
sportovnich fanousku si ho ale vybavi predevsim jako
mistra svéta v letecké formuli 1.

TEXT: ZDENEK HANIK
Odbornéa spoluprace: DAVID TOMANEK
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OROZHOVOR

armadeé jsou striktné dané postu-
pr, ,drilly“. Nicméné piloti jsou cvi-
Ceni, aby mimo jiné obstdli v boji, kde
jsou podminky velmi proménlivé, tudiz
se nabizi, Ze musi improvizovat, reago-
vat na vzniklou situaci a velice rychle
se rozhodnout. Uvazime-li, Ze maji pod
zadkem stroj za miliardu, vycvik pilotd je
také velice ndkladny a kazda vétsi chyba
muze stat lidské Zivoty a ztrdtu na majet-
ku, 1ze predpokladat, ze rozhodovacim
procesim se ve vycviku vénuje velikd
pozornost.

Jak tyto procesy trénuji a nasledné
vyhodnocuji? Piece jen je rozdil, pokud
udéla fatalni chybu hokejovy obrance,
nebo stihaci/z4vodni pilot. Martin Son-
ka, Sampion seridlu Red Bull Air Race
2018, mistr republiky a Evropy v akroba-
tickém 1étani, vdm to povi.

Provozujete ¢innost, ktera se na prvni
pohled jevi jako zaleZitost na hrané
Zivota a smrti. Je to tak?

,2Jak to vnimam j4, tak urcité neni.
MozZné naopak. Je to stastny zivot. Na-
prosto mé naplnuje. Jsem odmalicka
soutézivy a je to pro meé to, co clovék
potfebuje. Rozhodné to nevnimam jako

ohrozeni. Uvédomuji si, a kazdy z nds,
kdo néco takového déld, Ze je to velice
nebezpec¢né. Ale pokud je ¢lovék dosta-
te¢né pripraveny a najde svoji hranu, je
to velice bezpecna véc. Prestoze se litd
velmi rychle nizko nad zemi a v akroba-
cii hlavou dold, jsou to akce, které déldm
denné. Clovéku, ktery to vidi jednou
za Cas, se to muze zdat $ilené. Ale pro mé
je to denni chleba a nic nenormalniho
na tom nevidim.“

Musite prochazet psychologickym
skolenim nebo specialni
psychologickou pfipravou?

,Zalezi, o ¢em se bavime. V Red Bull
Air Race ano. Tam vybér, kromé toho, jak
clovék 1éta, probihal i pres psychologa.
A neustéle, i pfi zdvodu, ale vlastné bé-
hem celé kariéry, je tam psycholog, ktery
vyhodnocuje, jak ¢lovék 1éta a jak se cho-
vé. Db4 se na bezpecnost, kterd je dtlezi-
t4, a od toho je tam odbornik, ktery nas
tiSe pozoruje. Obcas pfijde prohodit par
slov a da se tict, Ze se chova jako nas ka-
marad. Tohle je zavod, kde si organizator
vybira zavodniky, neni to jako v F1, kde
si svoje zavodniky hledaji tymy. Zde je to
organizdtor, a tudiz psycholog byl jeden
z lidi, ktery mél velmi vdzné slovo v tom,
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MARTIN SONKA

Narozen: 26. bfezna 1978

Profese: letecky akrobat

Nejvétsi uspéchy: 1. misto v Red Bull Air Race
(2018), 2. misto v Red Bull Air Race (2017)
Kariéra v Red Bull Air Race: 2010 - 14. misto
(2 body), 2014 - 8. misto (18 bodu), 2015

- 4. misto (16 bodu), 2016 - 9. misto (25 bodu),
2017 - 2. misto (70 bodu), 2018 - 1. misto
(80 bodu), 2019 - 3. misto (68 bod)
Zajimavosti: Za 12 let kariéry vojenského pilota
v Armadé Ceské republiky mél moznost létat

na letounech typu L-29 Delfin, L-39 Albatros

a L-159 Alca. V roce 2012 se stal pilotem
nadzvukového letounu JAS-39 Gripen.

FOTO: PROFIMEDIA.CZ



jestli dany ¢lovék muze pokracovat v z&-
vodé, nebo ne.“

Zazil jste od néj néjakou
psychologickou intervenci?

,Asi ne. Bavili jsme se mnohokrat
a vzdy bylo vice ¢i méné citit, ze potie-
buje pro sebe nasat konkrétni informace.
Nejvic zasahoval pti vybéru lidi, kteti po-
stupovali do hlavniho zavodu. Byli tam
zavodnici, ktefi se kvili jeho zdsahu ne-
dostali déle.”

Mél jste moZnost znat kritéria jeho
rozhodovani?

,Nikdy jsem to nevidél cerné na bi-
1ém. Asi Slo o to zjistit, jestli ma zavod-
nik sklony k vybusnosti a jestli je ocho-
ten jit za hranu bezpecnosti. Vzdy kdyz
se prihodilo néco neobvyklého, co mélo
spojitost s bezpecnosti, tak Sel dotycny
na pohovor k psychologovi rozebirat ce-
lou zalezitost.“

Vybusnost ve vasi branZi neni dobra?

,Z pohledu psychologa asi ne. Cim
klidnéjsi ¢lovék zustava, i v kritickych
situacich, tim lépe. Ne v kazdé situaci
je vybusnost asi zadouci, protoze 1éta-
ni je o obrovském citu, jak ¢loveék citi

INZERCE
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letadlo. A jakmile ma prili§ rudo ptred
oCima a chce vSechny porazit a s celym
svétem se porvat, to neni dobra cesta.
Samoziejmé nékde to tam je v kazdém
z nas, ale pak musite sednout do leta-
dla, hlavu tplné uklidnit a letét ve stej-
ném rozpoloZeni jako na tréninku. A to
je nakonec to, co ve skute¢nosti oddéli
zrno od plev. Jak ¢lovék dokaze byt klid-
ny, vzdyt jste opravdu na hrané aerody-
namickych moznosti letadla i pravidel.
Pravidla jsou urcena tak, abychom se
nedostavali na fyziologické hranice,
které uz clovék nezvladne. Je stanove-
na hranice 12G, a kdyz chcete kazdému
ukazat, ze jste ze vSech nejrychlejsi,
neni problém tohle pietizeni pretdh-
nout. Na pace je to pohyb o par milimet-
ru vic, knipl je dlouhy pal metru - a jak to
pretahnete, jste venku ze zavodu. Takze
klid je strasné dtlezity. Na druhou stra-
nu bdzen nebo prilisSny respekt ze sou-
peit je také $patny, protoze pak letite
moc opatrné, jste pomaly, radiusy se
Zvetsuji.«

Takze vic rozhoduje klid a koncentrace
neZ bojovnost?

,Bojovnost je dlezitd na zemi, pfi
ptipravé, pii feSeni tisici problémd,
i technickych, ze néco nejde v tréninku.
Tady je bojovnost naprosto nutnd, aby
tomu clovék vénoval energii, ¢as a bo-
huZel i penize, protoze je to drahy sport.
Clovék seZene néjaky balik penéz na se-
zonu a bud je ochoten do toho vsechno
dat a bojovat o to byt nejlepsi, anebo si
fekne: Ne, potfebuji, aby mi na konci
sezony néco zbylo. Ale pak tam litam je-
nom do poctu. Takze soutézivost a bojov-
nost tam musi byt. Ackoliv jsme skupina
gentlemand, kazdy chce vyhrét, kazdy
chce byt mistr svéta. Tak se sledujeme
a rtzné se popichujeme.“

Jestli tomu dobfe rozumim, bojovnost
na zemi ano, ale ve vzduchu ne?

,Bojovnost je potfeba vzdycky, ale
za letu jen jaksi na pozadi maximdlni
mozné koncentrace. Jakmile se zavte ka-
bina, zacina novy piibéh. J4 to tak mam
i tfeba s nervozitou. Nefikdm, Ze se to
povede vzdycky, ale funguje mi to tak, ze
kdyz zaviu kabinu a za¢nu zapinat spina-
¢e, uz v tom momentu se odiiznu od své-

ta. Od toho, co bylo doted. Ja se samo- —»

SLEDUJTE EXTRALIGU MUZU
STOLNIHO TENISU

NOVE NA
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sport

NEBO TRADICNE NA

PING:-PONG:TV:




~
o
<<
[a]
w
=
w
o
o
o
(o]
e
(o]
w

OROZHOVOR

zfejmé€ musim pripravovat na let, ale kdyz
zaviu kabinu, spadne to ze mé a uz jsem
tam jenom ja a letadlo. I v téch veledile-
zitych letech, kdy to opravdu byl posledni
let sezony a mél rozhodnout o tom, jestli
budu mistr svéta, nebo nebudu.“
Umite se vZidycky odpojit?

,Nékdy se mi sejdou okolnosti, hlavné
v méné dulezitych letech, kdy koncent-
race nebyla takova a byl jsem nervézni.
A bylo to hned. Vykon je totiZ strasné
o koordinaci pohybti: ruce, nohy, pro-
toze letadlo ovladd celé télo. A jakmile
jsem nervézni, ruce a nohy mi funguji
néjak divné a letadlo neleti ¢isté a rych-
le, jak ma.“
Mate pred letem specialni ritualy?

,Nemam. Mym ritudlem je ptiprava.
Mam své cviky, télo musi byt nastartova-
né, aby dobfte zvlddalo pretiZzeni. DuleZi-
ta je vysoka tepova frekvence. Byt tiplné
v klidu, mit klidovou tepovku neni tiplné
dobré. Kdyzje pretizeni 10 az 12G, odkrvi
se vam mozek. Srdce, které tluce rychle,

sttha vypumpovat krev do mozku a 1épe
zvlada pretizeni. Takze skacu ptes Sviha-
dlo, déldam drepy, kliky, rozehiivam se,
na postieh si s brdchou hazime dva nebo
tfi micky. To je mqj ritudl, ktery si udélam
hodinu pted kazdym letem. Dvacet minut
predletemuzsejde, letadlo se musi zvazit,
aby nemélo podvahu. Pokud mé ptl kilo
pod véahu, ptidaji vam vtetinu penalizaci
a jesté pét litrt benzinu. To je jako poku-
ta. Program pred startem je hodné nabity.
Jesté hodinu a pul pted letem odchézeji
novindii. My jsme si vzdycky stézovali,
7e uZz na to nemdme naladu. Clovék uz
je ptrece jenom nervdzni, ze za chvili leti,
potiebuje se nachystat - a jeSté tam jsou
novinafi. Ale tak je to prosté postavené,
v jinych sportech je to také.”

A pak?

,Pokud zaviu kabinu a jsem nervodz-
ni, zkousim rtzné varianty. Od toho, Ze
zaviu oci, zacnu zhluboka dychat a sna-
Zim se Uplné vypnout a na nic nemyslet,
zklidnit se. Chvili takto dycham, pak
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oteviu o¢i a snazim se zklidnit do mdédu,
kdy se pak muzou véci dit tak, jak je
mam nadrilované. Zalezi na tom, jest-
li se to povede, nebo nepovede. Nékdy
¢lovék zkousi dal. Zbyva presné minuta,
kdy ndm povoli startovat, aby nikdo ne-
palil benzin delsi dobu, protoze opravdu
kazdé kilo hraje roli. Potom uz musis
popojizdét a pak uz to jde raz na raz.
Musi$ hlidat letadlo, jestli vSe funguje,
jak ma.“

Jaky druh nervozity prozZivate?

,Strach z toho, ze nepoletim tak, jak si
predstavuji, ze prohraji. A ja nerad pro-
hravam. Snazim se na to nemyslet, ale ne
vzdy to jde.”

Hokejovy trenér Ludék Bukac tvrdil,
Ze hrac ve hre mysli, jenom kdyz

ma cas, a ten zpravidla nema. Jede

na autopilota, nema cas myslet. Jak je
to uvas?

Je to takovy automaticky rezim moz-
ku. Jede na 200 procent, a jelikoz se bé-
hem zlomku vtetiny méni vstupni infor-
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V tomto roce zahajil v Brné na Vojenské
akademii obor pilot bojového letounu,

o ctyri roky pozdéji tam slozil
bakalarskou zkousku.

FOTO: HERBERT SLAVIK/COV

KDYZ VISITE NA VRTULI

Realna situace. Letite v akrobatickém specialu tésné nad zemi, zatahnete

za knipl k sobé&, pripust (plyn) naplno. Cumak letadla se nasméruje pfimo k nebi
a vy letite chvilku jako kosmonaut, kdyZ startuje s raketou do vesmiru. Po chvili,
sotva ve sto metrech nad zemi, zastavite letadlo na misté stale motorem vzhUru
a visite na vrtuli jako vrtulnik. Hacek je v tom, Ze vam pfi tomto manévru, zrovna
v okamZiku, kdy potfebujete vykon, vysadi motor. Mate pét sekund na to, nez se
setkate s matickou zemi v letadle, které pada sakra rychle.

Kdybychom timto scénafem nechali projit na simulatoru obycejné lidi, nepiloty,
vSichni by virtualné zemreli. Jen malé mnozstvi pilotu by tuto situaci vyresSilo
tak, Ze by s letadlem pfistali a vystoupili po svych. PreZivsi pilot by po odeznéni
Gcinku vyplaveného adrenalinu byl pravdépodobné hrdy, jak situaci vyresil.
Existuje ovSem jeden pilot, ktery je i po GspéSném zvladnuti této situace mirné
rozladén, protoZe si po prudSim zabrzdéni poskodil vrtuli. Tim muZem je
Martin Sonka. Mozna Ze i diky této vlastnosti se stal mistrem svéta.

mace — trajektorie, fouka jinak

vitr nebo vyrazim z brany o 3
nebo 5 stupna jinak, nez jsem
mél pripraveno v hlavé, to znamena,
Ze najednou letim po jiné trajektorii — mu-
sim na to reagovat. Jsou tam otocky o 180
stupniti, vertikdlni manévr. To je rezim,
kdy letite skoro 400 km/h jednim smérem
a za tii vtefiny letite na opacnou stranu
s pretizenim 10 az 12G. Vite, pii takovém
manévru neni problém tdhnout 15G, ale
vy smite maximalné 12G.“

Proc?

,»To jsou pravidla. Takze se musite do-
stat na samou hranu, kterou povoluji
pravidla, tedy na 11,9. Ale ne na 12, to
by znamenalo diskvalifikaci, 11,9 je op-
timalni, protoZe se nejrychleji otocite.
A ted reagujete na rdizna troubitka, bli-
katka. Na zacdatku jedu na automat, ale
ten musi dostat vstupni informace, pro-
toZe tésné pred tim, nez zatdhnu za kni-
pl, musim mit néjakou rychlost. A v kaz-
dém kole je to jiné. V jednom nalétavate
urcitou rychlosti, v druhém jste vétSinou
pomalejsi, takze ten samy pohyb uz ne-
zabezpeli stejné pretizeni a tu samou
oto¢ku. Cili mozek dostane vstupni in-
formace a pak jede na automat. Reagu-
jete ve zlomcich sekundy, v pribéhu mi-
nimalniho ¢asu nemaéte Sanci reagovat
na to, jestli to je moc, nebo malo. To je
prosté skubnuti za knipl, které se musi
zastavit na milimetr pfesné. A do toho,
jak ta gécka leti nahoru, to tam troubi
a blikd. Automaticky reaguji na to, ze
blikaji diody, ale musim koukat ven z ka-
biny, kam letim. Periferné vnimam, Ze se
mi tam néco rozsviti...“

Je znamo, Ze periferni vidéni je sice
méné piesné, ale je rychlejsi, protoze
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v ném uraduji nevédomé procesy.
Dokazete posoudit, jestli délate véci
védomé, nebo podvédomé?

,Nedokazu. Ja si myslim, Ze je to védo-
mé, ale kdyz vas poslouchdm, tak mozna
podvédomé. Ja to beru tak, Ze neustale
vyhodnocuji polohu letadla, co musim
udélat, abych se vratil na spravnou po-
lohu, abych branu proletél v optimalnim
thlu, abych z ni i vyletél ve spravném
uhlu, protoze to ovlivni nélet do dalsi
brany. To je neustalé kalkulovani. Co je
podvédomé, a tim jsem si jist, je to, co
délam s kniplem.“

Pohyb rukou je automaticky?

»Ano. Ja nepremyslim, jestli ted mam
pohnout sem, nebo tam. To jde samo.
Vim, kam potiebuji nasmérovat letadlo,
a télo ten pohyb udéla. Tedy automa-
ticky.”

Jak se tenhle automat zrodil?

,2UZ néjaky patek létam a clovek se
k tomu dostane relativné brzy. Kazdy pi-
lot, ktery umi létat s letadlem, by se mél
dostat do faze, kdy nemusi premyslet nad
tim, co déla. Pouze vi, co potfebuje udé-
lat s letadlem, a ruce a nohy to udélaji
automaticky. Je pravda, Ze jsem na sobé
pozoroval, jak jsem se lepsil rok od roku.
Myslim cistotu letu a rychlost reakci. Aby
se letadlo dostalo do Cistého letu, kdy ani
chvili neletite ani kousek stranou. To jsou
opravdu malinkaté zasahy a kazdy ma-
névr rozhazuje tuto rovnovahu. Staci, Ze
vychylite ktidylka, letadlo na to reaguje
nékolika riiznymi zpusoby a vy je neustéle
musite korigovat dal$imi zasahy. Citim, Ze
se kalibrace lepsi kazdou sezonu. Na za-
¢atku jsem byval hodné nervdzni, ale tim,
jak jsem se vyzavodil, to najednou vSech-
no do sebe zapadlo. Trvalo to roky.“



OROZHOVOR

TakzZe zakladni mechanika pohybu se
osvoji relativné brzy. Ale dal?

»Ano, zdkladni mechanika pohybu
brzy. Pokud vas vezmou do takového
zavodu, samoziejmé musite byt schopen
létat bezpecné rychle nizko nad zemi.
No, ale letét nejrychleji ze vsech je uplné
jiny level, aplné jiny pribéh.“

Zavodite pro Red Bull. Jeho filozofie je
posouvat hranice lidskych moznosti?

,Red Bull ted vstupuje do mnoha
segmentl. Ze zacdtku to byly hodné
adrenalinové sporty, freestyle motokros
a podobné. Sportovci pak sami sebe nuti
jit dal a dal, posouvat hranice moznosti
a Casto délat i nebezpecnéjsi véci. Par-
kréat se stalo, Ze si ubliZili. Red Bull samo-
zfejmé sleduje uspéchy svych sportoved,
ale obcas se stane, Ze je musi také krotit.
Kazdy projekt musi schvélit, a pokud je
to nebezpecné, zamitnou to. Nemyslim
si, Zze by se chtéli ztotoznovat s tim, ze
budou hrat na hrané Zivota a smrti. Vim,
o ¢em mluvim, také jsem mél vymysleny
projekt, ale v Red Bullu usoudili, Ze je to
moc nebezpecné, i kdyz ja jsem si to ne-
myslel, a zamitli to.“

Plavci maji cit pro vodu, vy mate cit pro
letadlo?

»Ano. Piloti ziskavaji cit pro letadlo
a také pro jeho energii. Nejkratsi tra-
jektorie neni vzdycky nejrychlejsi. V né-
které zatacce tieba letadlo neotocite
tmyslné nejrychleji, protoze na konci za-
tacky byste ztratili energii letadla. Takze
do toho patii citit letadlo a nékdy ho ne-
chat letét. I kdyZ nékde timyslné ztratim
desetinku nebo dvé, udélam to proto,
abych nechal letadlu energii, a nasledné
jiziskam. To je hra s energii.”

Za jak dlouho se da tenhle fajnovy cit
pro letadlo ztratit?

,Uplné ho, doufam, ztratit nejde. Je to
jak s jezdénim na kole. Cést, kterou po-
tfebujete pro Spickovy vykon, v fadu tyd-
nl stoprocentné a dnu asi také. Pokud
se bavime o poslednim ladéni formy, to
jsou urcité jednotky dnti, kdy v tom ¢lo-
vék nesedi a chce podat maximalni vy-
kon, tam je to znat.“

Trénujete specialné rozhodovaci
procesy?

,Nemyslim, Ze bych na to mél postup
nebo systém. V mém pripadé se to urci-
té rozvijelo samotnym létdnim a zdvo-
dy. Jak jsem ziskdval zkuSenosti. A sa-
moziejmé celou kariérou. Létam cely
Zivot, byl jsem vojensky pilot, tak to je
hodné podobné. Potdd ménici se situa-
ce, na kterou ¢lovék musi reagovat. Tato
praprava pro mé byla nejdilezitéjsi.«
Psychika se formuje praxi
a zkusenostmi?

LAsi. Ja zadny specificky rozvoj psy-
chickych procesti nemam. Moznd jsem to
proti ostatnim podcenil. Nikdy jsem syste-
maticky a dlouhodobé nepracoval s men-
talnim koucem. Byl jsem k tomu ze zacat-
ku dost skepticky, fikal jsem si, ze prece
znam sam sebe nejlépe. Ale pak jsem po-
chopil, Ze je to mozna dulezité. Nékteti
kolegové méli mentédlniho kouce ptimo
v tymu a jezdil s nimi po zavodech.“

No jo, ale mistfi svéta nejsou...

,»No, nejsou.“

Hlida si armada rozvoj rozhodovacich
procesti svych piloti?

,Vojenska kariéra byla vyborna pra-
prava, urcité i létani zavodni akrobacie
a exhibice, kdy clovék 1éta az na zem
v malé vySce. Tam pilot musi byt ex-
trémné soustfedény a opatrny. Pokud
se letadlo v malé vySce zachova jinak,
musim reagovat. V tak malé vySce uz to
muze byt otdzka toho, jestli si nenabiju
nos. Takze to je rozhodovani. To se v ar-
made uci také, ale ani tam nenf systém,
ktery by to pravidelné rozvijel. Chodi se
na pravidelna vysetteni k psychologovi
jednou za rok, ale pak je to na instruk-
torech a na vedeni pilota, ktery se cvici.
Pracuje se na simuldtoru, kde snadno na-
vodi situace, které jsou v redlném letadle
netesitelné. Nebo feSitelné jedinou véci:
Ze se z toho vystrelite. Ale tam se zkou-
ma, jak ¢lovék reaguje. Na kazdou situa-
ci jsou predepsané postupy a instruktoti
to tam razné michaji a sleduji reakce.
Je kladen velky dtiraz na to, aby se pilot
rozhodl spravné a tesil tu situaci dobfte.
Aby spravné analyzoval, co je Spatné
a co spravné. Takze vlastné ano, takovy
trénink v armade je. Ale nevim, jak by se
rozhodovani cvicilo bez praxe...“

FOTO: PROFIMEDIA.CZ

Kupole pravoslavnych chramt v Kazani,
mrakodrapy v AbU Zabi nebo motoristicky okruh
Fort Worth v Texasu. Takové byly kulisy seridlu
Red Bull Air Race, ktery po lonské sezoné hlavni
sponzor ukonCil.

_PILOT SI MUSI UVEDOMOVAT, ZE NESNEDL VSECHNU MOUDROST SVETA,
NEUMIi VSECHNO, MUSIi SE PORAD UCIT. TOTO MU ZABEZPECI, ZE TO PREZIJE

A ZE SE BUDE ZLEPSOVAT.“

COACH 8/2020
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Proto se na to ptam. Zajima mé, zda Ize
rozhodovaci procesy trénovat oddélené
od akce rukama a nohama?

,Rozumim. Jediné oddélené provéio-
vani, tfidenni, bylo v ustavu leteckého
zdravotnictvi v Praze. Uchazedi, o kte-
rych se rozhoduje, jestli je viibec pusti
k prijimackam, v ramci psycho vysetieni
absolvovali takzvany kombajn. To je se-
dacka, kde ma ¢lovék pred sebou tii tla-
¢itka, tfi peddly a tfi tabule - a vkazdé se
rozsvécuje shluk svétylek. Do toho nam
dali sluchatka a pipali. Tfeba dvandct-
krat za sebou pipli a my jsme to museli
k tomu vSemu jesté pocitat. Tim zkouma-
li, jestli umime délat vic véci najednou
a jaké je nase motorické 1Q.“

Jakou vybavu musi mit pilot pro takové
soutéze?

R0 e — — e "I""l'l ey | EreyE] Sy
. ! . =

: I - 1'_ )’ - g, ] o
—_—r=- -_—_qI — 1—1 -

i s 3

L% N

,Podle mé musi mit obrovskou pokoru.
Musi si uvédomovat, Ze to opravdu mize
byt nebezpecné. Je to smés vlastnosti, ale
rozhodné nefunguje hrr nebo cowboy
styl. To je vZdycky Spatné a vede to k ne-
bezpe¢nym ndsledktim. Aby létal bez-
pecné, musi si uvédomovat, ze nesnédl
vSechnu moudrost svéta, neumi vSechno,
musi se porad ucit. Toto mu zabezpeci, ze
to prezije a Ze se bude zlepsovat. Musi byt
soutézivy. Pokud neni, tak nema motor,
ktery ho nékam Zene. Musi se chtit vzdé-
lavat, chtit o tom védét vSechno, o aero-
dynamice, o letadle, coz mu pomuze,
kdyz se néco stane a musi tesit problém.
Aby ho mohl spravné analyzovat a feSit,
musi znat letadlo, védét, co, kde a jak fun-
guje v motoru, a co, jaky zvuk, ktery se
objevi, signalizuje zavadu. Malo platné, je

COACH 8/2020
11

to letectvi a zodpovédnost nejen za sebe,
ale i za lidi, kteti ho sleduji, ty tisice a sta-
tisice lidi, je obrovska. Kdyby vletélo leta-
dlo mezi lidi, je to straslivy prasvih. Aby
se to nestalo, musi tam byt jiné vlastnosti,
zodpovédnost, kterd u ostatnich sportl
neni tolik potfeba. Tam ¢asto muze ¢lovék
ohrozit tak akordt sebe nebo spoluhrace,
ale letadlo je jiny néstroj.”

Jak probiha pfiprava na zavod?

,Kdyz se datilo predtim a Sly tréninky, je
to psychicky stav jedna bésen. Sebevédo-
mi, klid. Ale kdyz to neslo a nevim prod¢, je
samoziejmé sebevédomi na nule. Jednou
jsem v Rusku zaletél nejoptimalnéji v prv-
nim tréninku. Pak jsem se chtél zlepsovat
a zacal kazit. V kvalifikaci v sobotu pted
zédvodem jsme byli posledni nebo predpo-

sledni. Méli jsme tam simulator a nemoh- —
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OROZHOVOR

li jsme na to prijit. Tak jsme se rozhodli,
Ze vSechno zménime a poletim to jinak.
Ze se vlastné vratim k tomu ptivodnimu
letu. A zavod jsme vyhrali. Ale to byla sko-
ro nahoda, Ze jsme se spravné rozhodli
ve spravny okamzik, protoze predtim ani
potom nahld zména nefungovala.”
Kdyz fikate my, je tam fada lidi, kterym
véfite, nebo véfite hlavné sam sobé?

yJasné. Cely zavodni tym, véetné mé
pét lidi, je spolu uz nékolik sezon. Uplné
od zacatku je se mnou jen bracha, ostat-
ni se pak nabalovali. Tym, jak je ted se-
staven, funguje velice dobte a ja si samo-
ziejmé uvédomuji, Ze jsem ta tresnicka
na dortu. Ale tilidé pode mnou pfipravu-
ji letadlo, staraji se mi o denni program
a snazi se mé uchranit od véci, které me
mohou rozhodit.“
To jsou jaké?

,Tfeba novindfi v nespravny cas. A to
vSechno se musi poskladat. Oni mé znaji,
poznaji na mné, kdyz jsem nervézni. Ja

jim to samoziejmé sdm od sebe nikdy ne-
teknu, spise si feSim véci v sobé. Ale oni
to umi ¢ist a vzdy tomu upravi chovani
tymu. Védi, kdy mé maji nechat samotné-
ho a kdy maji ptijit a néjak mé rozptylit.
VSechno do sebe zapada. A pak pfijdou
situace, kdy to ta tieSnicka na dortu,
coz jsem jd, vSechno zirodi a je z toho
dobry vysledek. Anebo to taky tfesnicka
na dortu totalné pokazi.”

To zni ponékud rajsky.

,Jisté, nastavaji i situace, kdy si tieba
myslim, Ze jsem podal maximum. Ale
prijde do toho technickd zavada nebo
tfeba nékdo néco zanedbal po technické
strance. Tim v$im jsme si prosli a ted to
nemusime fesit.“

Ale jste séf tymu a mate posledni slovo,
nebo ne?

,Ja jsem $éf, coz je vlastné neobvyklé,
Ze zavodnik je manazerem, rozhodu-
je o penézich a plati svoje cleny tymu.
Ve formuli 1 jsou piloti, fikdm jim fidi-
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¢i, protoze nelétaji. Ale tam se zavodnik
stard pouze o to, a je to spravné, aby
zajel co nejrychleji. VSechny véci okolo,
jako naptiklad sponzory, nemd viubec co
tesit. O to vice nas to vSechno, ¢im jsme
si prosli, stmelilo a o to je nas tym silnéj-
$i. Takze vzdycky fikam my. To neni moje
vyhra. Kdyby mi dobfe nenachystali leta-
dlo a nepostarali se o vSechno okolo, tak
se muzu rozkréjet, a nevyhraji.”

Kdo vam do toho mize kecat?

»,Zalezi na tom, v jakém jsem rozpolo-
Zeni. Jsou chvile, kdy jsem v pohodé, tak
vsichni, a jsou chvile, kdy nikdo. At si ti-
kaji, co chtéji, ale udélam si to po svém.
Kromé téchto extrémnich pripadu kazdy
z tymu, coZ je bracha — tymovy koordi-
nator, Ivan Krakora, ktery ma na starosti
média, americky technik Lance Winter
a Petr Frantis, také mechanik a taktik,
ma na starosti simuldtor a vSechno, co je
digitalni. VSichni se mohou vyjadtit a ja
siz toho vezmu to, co uznam za vhodné.“



,NEMOHL BYCH S| SEDNOUT DO LETADLA,
VE KTEREM SE MESIC VRTALI MECHANICI A REKLI BY
MI: JE TO DOBRE, LET. KDYZ SI SEDAM, TO JE VZTAH

JAKO S MILENKOU.“

Chtél byste byt v roli pouhého pilota
jako ten ridic formule, ktery komunikuje
s tymem, ale o ostatni se nemusi
starat?

,ZaleZi na tom... Mdme osm z4voda
za rok, oni jich maji dvacet. Kdyz vezmu
mnozstvi ptipravy na kazdy zavod, on
opravdu nema cas vénovat se néemu
dal$imu. J4 ten ¢as mam. Zvykl jsem si
na tento rezim a nevadi mi. Ale mys-
lim si, ze ze sportovniho hlediska je
lepsi, aby se sportovec mohl soustiedit
pouze na vykon. Samoziejmé to neni
Cernobilé. Strasné rad se podilim na vy-
voji letadla. Zajimd mé technika, po-
tiebuji védét o kazdém Sroubku, ktery
se tam dava a proc se tam davda. To mé
bavi. A bavi mé i vyvoj letadla, takze
od toho bych se odfiznout nechtél. Sa-

INZERCE
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Talent a rodic

TEMATA

Co je to talent?
Hodnoty
Talent a Skola

Rana specializace

Kazdy vék ma svoje vyzvy!
Multisport a pohybova
gramotnost

moziejmé néco jiného jsou novinari
a sponzofti. Jezdit po jednanich a do-
mlouvat néco, to uz nechci a je mi to
neptijemné. Ja pfece nemuzu jit na jed-
nani a mluvit, Ze mam cenu takovou
a takovou.“

Kdyz vas ale posloucham, tak vam ta
role v zasadé sedi. Kdo vi, jestli byste
byl mistr svéta, kdybyste byl jenom
pilot...

,To je zajimavd otdzka. Urcité néjakou
¢ast, minimalné technické véci, bych si
musel nechat. Mam rdd letadla, se ktery-
mi 1étdm, mam k nim vztah. KdyZ si se-
dam, to je vztah jako s milenkou. Nemohl
bych si sednout do letadla, ve kterém se
mésic vrtali mechanici a fekli by mi: Je to
dobré, let. To je pro mé nepredstavitelné,
nevédét, co se tam délo.“

Zaznam Dialogti naleznete na
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Vysledky vs vychova
Vztah hrac¢-trenér-rodic

Kdyz délate chlapacky sport, jak se
vam tyto véci propisuji do Zivota? Jaky
jste pilot a jaky jste v soukromi?

,To nevim, musel byste dat tu otazku
nékomu jinému. Ale myslim si, Ze je 1é-
tani velké plus do zivota. Tim, jak clo-
vek pracuje s perifernim vidénim, rych-
lost reakei, to myslim technicky. A co se
osobnosti tyce, z létani jsem si piinesl,
ze ¢lovék musi zlistat nohama na zemi.
Nesmite si myslet, Ze jste mistr svéta a ze
se nic nemuze pokazit, protoze pak mutize
prijit hrozna facka. Byt nachystany na to,
Ze néco pokazim ja sdm, to mé nékolikrat
v létani zachranilo. A v civilnim Zivoté to
funguje stejné.“

Jste ale taky partner, kamarad,
kluk v hospodé. Co se vam tam
promitne?

,Partner jsem excelentni. (smich)
Méam obrovské $tésti na partnerku, je
byvald veslatka a vi, co je nutné obéto-
vat a jaky zivot sportovce je. V tom mam
velké Stésti, Ze mam takovou podporu.
A diky tomu mam S$anci se tomu véno-
vat. Naptiklad neni problém, kdyz mu-
sim trénovat, Ze se jde na letisté, byd-

lime v pronajatém pokojiku a stravime —>
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tam letni dovolenou s partnerkou a tte-
mi détmi.“
Jste dominantni, nebo $éfuje Zena?

,Urcité si nemyslim, ze musi byt nut-
né po mém, ale asi potfebuji byt séfem
idoma. Partnerka to se mnou umi, abych
se citil byt $éfem, a umi si to udélat
po svém. V tomto si vyhovujeme a rozu-
mime. Toto se asi do civilu pfendasi. Ne-
myslim si, Ze bych to prehanél, ale trosku
$éf asi jsem.“

Kdo se o vas boji?

,Nevim. Urcité partnerka, i kdyz uz
je otrla, vidéla mé délat rtizné véci. Ro-
di¢e samoziejmé. Kdo mé zna, vi, ze
jsem zodpovédny, a i kdyz to vypadd ne-
bezpecné, je to vlastné bezpecné. Tito
nejblizsi lidé urcité. Ale ja se je snazim
utvrzovat, ze se bat nemusi a ze to mam
pod kontrolou.“

Kdy jste v sobé objevil druh talentu pro
tuto ¢innost?

,Asi si nevybavim konkrétni moment,
ale mél jsem obrovskou vyhodu, Ze mé
to hrozné bavilo. Ta profesni cesta skrz
armadu byla vlastné naplnénim détské-
ho snu. Uz na zacatku zdkladky jsem to
mél jasné: popelaf, kosmonaut nebo pi-
lot. A od Sesti let uz tam byly néjaké ty
modylky letadel. Asi od toho véku mtiZu
rict, Ze to zacalo.“

Byla to posedlost?

,Nikdy jsem nad tim neptemyslel, ale
kdyz pofad doma lepite modely nebo
jste stale na letisti, asi to posedlost je.
Ale tehdy jsem si ji neuvédomoval. Ale
dal uz jsem citil, Ze jsem na toto pacient.
Nedovedu si predstavit, ze bych délal
néco jiného. Jako zalozni variantu jsem
meél sport. Byl jsem rok na FTVS, bavi mé
trapit télesnou schranku a sport je nad-
herny. Jednou jsem mél rozhovor a pani
redaktorka se mé zeptala, proc¢ jsem ode-
Sel z armddy a zacal délat néco tak po-
vrchniho, jako je sport. To mé nadzvedlo
a spustil jsem filozofickou o tom, jakou
tlohu ma sport, jakym zpusobem for-
muje déti a mladez, Ze je to naudi, Ze bez
prace nejsou kolace. Ale zpét k 1étani.
Jak jsem starnul, tak mé to nepoustélo,
naopak se to prohlubovalo. V sedmndc-
ti jsem poprvé letél letadlem, v Tabote
jsem se nechal svézt v motorizovaném
kluzdku. Porad jsem chtél byt pilot, pfi-
tom se mi délalo Spatné v auté, zvracel
jsem na fetizkdci... Pak mé to pustilo.
A jak jsem letél poprvé v tom kluzaku,
tak jsem védeél, Ze nechci délat nic jiného
nez toto.“

FOTO: HERBERT SLAVIK/COV
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,NIKDY JSEM NAD TiM
NEPREMYSLEL, ALE KDYZ
PORAD DOMA LEPITE
MODELY NEBO JSTE
STALE NA LETISTI, ASI TO
POSEDLOST JE.“
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Projevilo se to na Skole? Ze jste mél
v hlavé Iétani a poskodilo to vase
nasazeni ve vyuce?

,To ani ne. Vzdy jsem prochazel sko-
lou, aniz bych se na to musel ucit. Nemél
jsem extra dobré znamky, ale stacilo to
na to, abych mohl pohodlné prochézet.
Takze jsem byl pofad venku, délal jsem
nejdiiv gymnastiku, ninjutsu, pak kara-
te. Porad jsem nékde byl, jenom jsem se
neucil do skoly.“

Kdyz se divam na vase bicepsy, jak
casto jste v posilovné?

,Ted skoro viibec. Moje normalni vaha
byla 92 kilo, mél jsem vétsi silu, sva-
ly. Jsem vysoky a tézky, a to je v letadle
handicap. Vyndali jsme vSechno, co ne-
musi byt v letadle, a pofdd jsme se nebyli
schopni dostat na vahu danou pravidly.
Tam je opravdu kazdé kilo desetina vte-
finy dolt. TakZe 10 kilo je vtefina ztraty
na trati. Je to kvili tomu, Ze odstiedivou
silou je z 10 kil metrak, ktery vas tahne



jinam. Takze jsem musel shodit. Dostal
jsem se na 82 kilo a prestal chodit do po-
silovny. D¥{v jsem délal gymnastiku, rad
jsem cvicil na hrazdé. Posledni rok nebo
dva jsem délal posilovnu jenom trosku,
zato vice cviceni s vlastni vahou, béha-
ni a plavéni, aby svalt ubylo a byl jsem
lehéi.

Zajimala by mé otazka talentu. Jsou
tenisté, ktefi jsou obdareni citem pro
mi¢, a pak jsou jini, ktefi jsou vydreni.
Jak to je u vas?

,Hrozné véfim pravé na tu pili. Nedé-
lam si iluzi, Ze talent je vSechno. Vidél
jsem spoustu talentovanych lidi, kteii
to neméli v hlavé nastartované tak, aby
to mohli zurodit. Slysel jsem o sobé, zZe
to mam od Boha a Ze mi to jde samo.
INZERCE
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Samoziejmé, talent clovék musi mit:
vnimat letadlo, co se s nim dé&je, vni-
mat prostor. Ale za sebe muzu fict, ze
z mého druzstva, které zavodilo, jsem
zbyl sdm. VSichni odesli, zGstal jsem je-
diny. Mé€l jsem talent, to je pravda. Ale
tamti kluci ho méli také a také mohli
byt tady. Ale nevydrzeli. Tfeba trénink
akrobacie hrozné boli. Na Air Race jsem
sedl do letadla a létal stovky a stovky
vertikalnich otocek, abych se to naucil
a dostal to do svalové pameéti, ve vSech
moznych rychlostech. Naudil jsem se vy-
hodnocovat vSechna blikatka a signaly.
To neni talent. Je to tvrda prace, jako je
to ve vSem.“
A neni toto vse také druh talentu?
»,Mozna. Asi ano. Talent chtit se trapit.

Cesta k uspéchu vede

pres trvalé hodnoty

a fair play.

Sest zavod( vyhral v serialu
Red Bull Air Race,
jednou slavil celkovy triumf.

Co byste vzkazal ¢eskym trenérim
a sportovcim?

,Pokud pracuji s mladezi, tak aby to
délali tak, aby déti mély Sanci si sport za-
milovat. Moje déti délaji gymnastiku, ja ji
délal také, a je to izasny sport a priprava
pro cokoliv. Je to dfina, ale trenéfi maji
v rukéch obrovskou moc. Vidim tam tro-
chu rozdil: trenér, ktery bude dobte pra-
covat se star$im ditétem, mtze byt prisny,
protoZe dit€é uz to ma v hlavé srovnané.
Ale u téch nejmladsich, ktefi si teprve
musi vybudovat vztah ke sportu, zkratka,
Ze to maji radi, tam je to pro trenéry ob-
rovskd vyzva, aby jim tu cestu ptipravili.
At délaji, co je bavi, a délaji to nejlépe,
jak umi. At se Zzenou za nejlepSimi vyko-
ny, ale ne tak, aby si to sobé i svéfenciim
zosklivili. Kdo k tomu méa predpoklady,
at ho nechaji vyniknout, abychom méli
vzory pro dalsi generace. A at u toho vy-
drzi, protoZe v dnesni dobé to je slozité.
Vidim to na gymnastice, a v 1étani je to
podobné. Trenéfi, kteti uz za meé byli tre-
néry, to délaji potad. A téch nervu a casu,
co tomu vénuji a délaji to za nic... Musim
pred nimi smeknout. Pro mé je tiplné ne-
myslitelné, Ze tyto funkce nejsou dobie
placené. Jenomze: pokud to bude dobfte
placené, neméli by to délat lidi, co k tomu
nemaji vztah a budou to délat jen pro ty
penize. Taky je jasné, Ze spousta schop-
nych lidi, kteti by se tomu chtéli vénovat,
nemohou, protoze nemaji Cas a potfebu-
ji chodit do prace. To je ale spiSe vzkaz
tém nahoru, aby tohle zménili. Prosté
délejme, co nas bavi, a délejme to tak,
abychom ke sportu dokazali ptilakat co
nejvic mladych lidi. Aby méli také Sanci
poznat, jak je sport nadherny.“

FOSFA h

Life Science
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Fenomen
Ralph Krueger

Vitam vas u nové rubriky, v niZ planuju prinaset novinky

a udalosti, které jsou spojeny se zamorskym hokejem. Za¢inam
s predstavenim neobycejné trenérské cesty Ralpha Kruegera,
ktery se v 60 letech vratil od Premier League k hokeji a rovnou
do NHL, v roli hlavniho kouce Buffalo Sabres.

SLAVOMIR LENER

* po boku Ivana Hlinky trenér

hokejovych olympijskych vitézu

v Naganu 1998

* v NHL pUsobil Sest sezon jako
asistent Calgary Flames a Florida
Panthers, kou¢ reprezentacniho
A-tymu i U20, Sparty, Dusseldorfu,
Luley a Linképingu, kde odkoucoval
pres 1000 utkani (2x zlato a 4x bronz)
 plsobil jako Séftrenér svazu

a manazer reprezentace (1x stribro,
2x bronz)

arodil se v Kanadé, ale v&tSinu hradské i tre- ADVERSITA, NEPRIZEN
N nérské kariéry stravil v Evropé. Hral némeckou

bundesligu, s trénovanim zacal v rakouském Feld-
kirchu a pozdé&ji ved! narodni tym Svycarska, mimo

jiné na tfech olympiadach. Do NHL se prosadil jako

Vitézové se rodi v téZkych podminkach, kdy je pred vami
neprekonatelna hora, neprostupna zed, takZe nevite, jak
na to. Je to ale presné to, co potrebujete, v hokeji konkrétné

associate coach v Edmontonu v roce 2010 a hlavnim
koucem se stal tamtéz na jednu sezonu v roce 2012.
V anglické Premier League pracoval jako sportovni
feditel Southamptonu. Odtud se vratil do NHL v roli

tfeba ustat 15 porazek v fadé. ,Po takovych sériich nelspé-
chd se ma filozofie jesté upevnila. Napfiklad po nedspésich
narodniho tymu jsme pfisli vzdy s né¢im novym, naroc¢néj-
Sim. Prekopali jsme rytmus pfipravy, zavedli nové fitness

head coache Buffalo Sabres. Je vyte€nym, uznava-
nym a zadanym speakerem, Ucastnil se mnoha vel-
kych seminaru a sepsal bestseller ,Teamlife - Beyond
Setbacks to Success” (volné preloZzeno ,Tymovy Zivot
- od dilCich proher k Gspéchu*).

0SOBNI FILOZOFIE

,Kazdy den se snazim naucit nééemu novému, rust,
rozvijet se.”

Po skonceni hracské kariéry zjistil, Ze pozici trenéra miluje
vic nez tu hraéskou. Zacal svou cestu hledanim principd,
které daji tymu Sanci vyhrat.

»Prvoradym Gkolem bylo a je vZdy, aby hraci a tym do-
sahli svého potencialu. Hledame ho v tréninku, v zapase,

v meetingu jeden na jednoho, v tymovém meetingu. Vyhrali
jsme ligu, nebo skongili uprostred, anebo dokonce az u dna
tabulky - musite se ptat: Dosahli jsme svého potencialu?
Z(stante co nejdelSi dobu u jednoho tymu, vtisknéte mu
svUj rukopis. Neskakejte od jednoho tymu ke druhému,
budte si jisti, Ze uZz mate na dalsi level: bud’ vyssi liga, nebo
posun z asistenta na hlavniho trenéra. Trénovani je celozi-
votni cesta, takZe nikam nespéchejte.”

Qrogramy, kladli na sebe i vSechny kolem vySSi naroky.“

FOTO: PROFIMEDIA.CZ
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Ralph Krueger a jeho bilance s Buffalo Sabres v uplynulé sezoné: 69 zapasU, 22 vyher
v zakladni dobé, 8 v prodlouZeni a 13. misto ve Vychodni konferenci

NHL, ZAGATKY
PREMIER LEAGUE, FOTBAL
»Pamatuji si, jak tézké bylo

prijit z Evropy do Severni .V Southamptonu jsem pusobil Sest let jako chairman a umoznilo mi
Ameriky a s védomim, Ze to rozsifit si obzor. Po této zkuSenosti jsem se zacal na hokej divat z ji-
jen par koucd to dokazalo ného Ghlu. VSem doporucuji sledovat dalSi sporty, jak trénuji, jakou

v poslednich desetiletich. maji metodiku, jakym stylem hraji. Inspirativni byl off-ice trénink
Velkou vyzvou bylo poprvé a z hernich dovednosti jsem se hodné naucil o hie v trojahelnicich
promluvit jako asistent a jejich sile, coz povazuji za velmi aplikovatelné v lednim hokeji.“
trenéra pred hraci NHL Ty .

v kabiné Edmonton Oilers
a byt pfi tom v pohodé.“ To

se ale musi zaZit a vyzkou- Ralph Krueger doposud hovoril o potencialu, moznych
Set si to na vlastni kuZi. schopnostech jedince a tymu. Nabizi 5 klicovych bodd,
— které mohou v kone¢ném souctu udélat velky rozdil ve vykonnosti: —
INZERCE
‘. CZECH
- } TART . TEAM
Q9

OLYI.ISKY 16/09/2020
BEH SNHINA I wwWwOLYMPIJSKYBEH.CZ




[DOKENKO Z NHL

G.. Zpusob tvého mysleni a vytvareni tymové kultury

Dulezité je ustanovit pozitivni kulturu prostredi, do kterého kazdodenné
vstupujes. Znamena to tismévy? Pohoda? Stastny m4 kliku? Ne. Pozitivni
mysleni je sméfovani k feseni, k lepsi situaci. Rovneéz to, Ze nemds obavy
z nesndzi, z problémt. ,Naptiklad po pordzce v NHL nekti¢im, nevyhro-
Zuji, nedélam zavéry. Nechdvam hrace v kabiné samotné, at si to tfeba
vytikaji. Nechdm je vyspat a druhy den si vSichni divdme do od¢i, jsme
piimi a otevieni a fekneme si, co zlep$it, na ¢em zapracujeme. Uvédomi-
me si, co se vCera stalo, a sméfujeme kuptedu. Co nejrychleji. Cely tym se
musi hybat vpred s novymi impulsy. Nesmime byt zaklesnuti v minulosti
s negativnim myslenim. Hovofime o vitézstvi, co je v redlu dosahovani
svych potencidli, schopnosti. To je to, co déla vitéze vitézi. Vyvoldvame
pozitivni akce, a to velmi pravidelné. Hraci to berou a ztotoZni se s tim.

A to je jedna z nejdtilezitéjsich dovednosti k pfekonani nesnazi.*

2- Lidr, tymovy hrac¢

7V 7.

Co to obnasi? Jakou obét hrac¢
prinasi? Vytvarime prosttedi, kde se
individualita mtze rozvijet?

,Lze si predstavit, Ze v jakékoliv
skupiné - v rodiné, mezi kamarady,
v hobby mancaftech nebo v profesio-
nalnim tymu - existuji urcitd oceka-
vani. Jestlize citite negativni energii,
existuje pro to jediny davod: je to
proto, Ze tva ocekavani a ocekavani
druhého nebo druhych nejsou jasné
vyréena a dana. Jestlize ocekavani
nejsou transparentni a srozumitel-
na pro vsechny, opoustite mistnost
s negativnim pocitem a energii. Ze
strany trenéra je potteba excelentni
komunikace. Spravny lidr investuje
¢as do hovorti a pohovort s jednotliv-
ciistymem. Cile a o¢ekavani musime
neustale ozivovat a obnovovat.
Jakmile tym sjede z cesty, musime
bezodkladné znovu nastolit smér.
Rychle, pfimo, oteviené. KdyZ panuje
v kabin€ nepochopeni, vznikd mnoho
otazek, tak nelze dosdhnout mozné-
ho potencidlu. Je to o zdpalu pro véc,
o pochopeni, kdo jsme a co chceme.“

Silny tymovy hrac pracuje pro
ostatni. Jsme lidské bytosti, ob¢as
vypadneme z role, pozapomeneme,
co je dllezité. ,Ptam se hraca, kdy?z
vkro¢im do kabiny: Co je nejlepsi
pro tym? Stejné tak se zeptam, kdyz
prijdu domt nebo se setkdm s kama-
rady: Co chcete dé€lat, co je pro vas
nejlepsi? Fungovat jako tymovy hrac,
musite pfepnout mozek a ujasnit si,

co je nejlepsi pro vés jako trenéra a co
pro tym. Hradi rychle zjisti a uznaji,
kdyzZ obétujete své ego ve prospéch
skupiny. At jste hrac nebo trenér.
Priklad z praxe. Jasny tymovy kol -
vsichni pracuji stejné usilovné dopie-
duidozadu. Pokud se hra¢ nevraci
tak, jak ma, neplni tymova ocekavani
a cile, ovladd ho jeho ego. Chce byt
vidén, ukazat se s pukem. Jak zare-
agujes jako kouc, jakd disciplinarni
opatteni pouzijes a hlavné: jak udrzis
ostatni hrace, aby dal pracovali pro
tym? Nas trenérsky tym v Buffalu
vyuziva stupnici od 1 do 10. Jedna je
ego hra, deset je perfektni tymovy vy-
kon. Ego hrac ztraci puky na uto¢né
modré ¢are, nesmyslné se snazi obejit
hrace souperte v situaci 1 na 1, i kdyz
je poslednim hracem, fauluje v ttoc-
ném pasmu, nevraci se. Tymovy hrac
blokuje stiely, vraci se véas do pozic,
obsazuje nebezpecné hrace pred
vlastni brankou, cloni pted brankou
soupere, jde do téla pti forcekingu,
‘zije " na stiidacce a déla spoustu
dalsich detailt, které nejsou na prvni
pohled vidét. Jako tym se snazime
priblizit k ¢islu 10. Nikdy se tam sice
nedostaneme, perfektni hra ptece
neexistuje, ale priblizujeme se, jak
to jde. Kazdy zapas vyhodnocujeme
a pojmenujeme to, co musime zlepsit,
abychom byli zase o néco lepsi tym.
Kdyz hraci hraji pro tym, diive nebo
pozdéji se jim to vrati, cena hrac¢a
ve vitézném tymu roste.“
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3 = Cil cesty

Hraci pottebuji znat destinaci, tym
potiebuje destinaci. Obtizny cil, meta,
vize, sen. Néco, co neni snadno dosa-
zitelné, téméf nemozné, néco, na ¢em
musime extra tvrdé pracovat. ,M¢j

na mysli, abys redlné cile v urcitém ca-
sovém horizontu urcil a vysvétlil. Jakmi-
le vSak dosahneme urcité, postupné
mety, ihned nastolime dalsi. Nesmime
se uspokojit, propadnout se zpét.“

4- Akce, konani, ¢iny

Prirozené obdivujeme vzory. Herce,
sportovce, rodice, ne vsak pro
jejich pozici a jméno, ale pro jejich
aktivity a ¢iny. ,V NHL mame jasné
dano, jaké akce ocekavame. Od hra-
¢e, od tymu. Hodnoty, které nas
Zenou vpted. Pravidla a natizeni.
Zélezitosti jako disciplina a respekt.
Obétovani se pro tym, odfikani,
bolest. Na cesté k mistrovstvi budou
prekazky, porazky, kroky zpét. Zde
vyvstava role lidrt, ktefi mus{ hnét
ostatni vpred, byt prikladni. Do této
kategorie pattii chut se stale ucit,
snaha byt lepsi, nehledé na pozici,
zkuSenosti a vék.“

5- Tento moment, tento den

,Pronikni, vzij se do této chvile, tento oka-
mzik, situace, krok, rozhodnuti je tviij Zivot,
tva Sance. Vyuzij toho, bud ptipraven k akci,
uzij si to. Soustied se, nenech se rusit
okolim, specidlné v dobé mobild, poditaca,
mnozstvi pratel a rddoby pratel, rodiny,
spoluhraé¢t i managementu.“

Vse dohromady je velké rozptyleni, odva-
déni od pozornosti, soustredéni se na vy-
kon. Kdyz jsi v posilovné, prozivej cvik, jako
by byl tviij posledni. Stejné tak na ledé,
kazdy trénink, kazdé cviceni absolvyj tak,
jako by bylo jediné v tvém zivoté. Kdyz
hrajes, dej maximum do kazdého stridani,
vyuzij kazdou Sanci.

Dobry kouc¢ dokéze hrace presvedcit, ze
kazdy moment je dulezity, Ze neni pristé,
akce je prave ted!
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Deset let koncepce

Jak vznikala a




ceskeho fotbalu:

FOTO: SPORT INVEST

~otbalova vefejnost jeho
jméno nezna tolik jako
jiné zavedené osobnosti.
Navzdory tomu je
ANTONIN PLACHY jednou
z nejvlivnéjsich postav
' ceského fotbalu poslednich
/ deseti let. Je jednim
~ Z hlavnich tvlrcl zdejsi

fotbalové koncepce, ktera
se zrodila po konci generace
okolo EURO 2004 a ktera uz

Jradnes zacina plodit vysledky
- i na profesionalni Urovni.
. J}/éjsou a co bude dal?
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TEMA

estli budou vysledky pozitivni, ¢i do-

konce revolu¢ni, a kam povede ceska
fotbalova budoucnost, je stéle tak tro-
chu otdzka. Mladi hréaéi teprve dortstaji
do dospélého fotbalu a za par let se uka-
Ze, jestli obstoji i ve svétové konkuren-
ci. To, jestli se u nés pracuje dostate¢né
dobfe, tedy potvrdi do velké miry az cas.

Presto je neoddiskutovatelné, ze po-
slednich deset let je ve znameni zmén
a krokt, které tu ptredchozich dvacet
rokd po padu Zelezné opony chybély. Jak
k nim doslo, co Cesky fotbal chce ménit
a jak se to dari, popisuje Plachy ve zpoveé-
di pro magazin Coach.

JAK JSME ZJISTILI,
ZE NAM UJIZDIi VLAK

UZasnd éra ¢eského ndrodniho tymu,
ktera vyvrcholila nezapomenutelnym
mistrovstvim Evropy v Portugalsku
v roce 2004 a kvalifikaci na nasledujici
svétovy Sampionat v Némecku, leckomu
zakryla zrak pfed neptijemnou pravdou.
Nastupujici viné hrac¢a uz chybél potteb-
ny technicky um, ktery se v mladeznic-
kych reprezentacnich vybérech nahrazo-
val velkou tymovosti a bojovnosti.

I diky témto vlastnostem se tfeba muz-
stvu Miroslava Soukupa podatilo postou-
pit az do finale mistrovstvi svéta dvaci-
tek v roce 2007. A i proto se zddlo, Ze je
vSechno v poradku a tym okolo Martina
Fenina, Marka Suchého, Lubose Kaloudy
nebo Marka Strestika bude dalsi zlatou
generaci Ceského fotbalu. Jenze i vinou
zranéni, $patnych kariérnich krokd, pre-
hnanych ocekavani a Spatného pristupu
se tak v drtivé vétsiné pripadi nestalo.

Malokdo, a to jak mezi Sirokou vetej-
nosti, tak v odborné obci, si vSak uz v té
dobé uvédomoval, zZe ¢eskému fotbalu
zacina ujizdét vlak. Normalizacni systém
vychovy hraca se rozpadl, détem chybéla
vSeobecnd sportovni priprava a napii¢
Ceskym fotbalem se trénovalo stale tak
jako o dvacet ¢i tricet let dfiv.

OCIMA PLACHEHO
-
Vlastné ani nevim, jak
to vnimalo vedeni Ceské- =
ho fotbalu tfeba na drovni vykonného
vyboru. Upfimné si to bud’ uz nepama-
tuji, anebo zadné zasadni zadani, s ¢im
mame ptijit, jednoduse neprobéhlo. Ne-
vim, jestli nékdo chtél néco ménit, nebo
jestli to bylo tak, Ze nam jen prosté fekli,

V uplynulém roéniku juniorské Ligy mistr( zviditelnili Cesky
fotbal mladi slavisté. Ve skupiné porazili doma Dortmund
1:0, zvitézili v Barceloné 3:2 a deklasovali Inter Milan 4:1.

abychom délali néco, co by ¢eskému fot-
balu mohlo pomoct. ,My vlastné nevi-
me co, ale délejte to.° Podnéty jsme spis
opravdu pfindseli my sami.

J4 sam jsem piisel na tehdejsi CMFS
v roce 2004 a prvni tii roky jsem dé-
lal z vétsi c¢asti administrativni préci.
Postupné se to ale zacalo otdcet. Pres
tehdejsi komisi mlddeze jsme do toho
s kolegy zacali vic sit. Citili jsme, ze
by v Ceském fotbale bylo zapottebi vic
zmeén, abychom dokazali udrzet krok.

Dlouhodobé se tradovalo ve vSech kru-
zich, ze zaostavame hlavné po technické
strance. Ze nasi kluci toho neuméji tolik
s mi¢em ve srovnani s Holandany, neda-
vame gély a neméame stielce zabijaky. Ze
nemdme tolik tvarcich zdloznikd a nas
fotbal je spiS upracovany, nez abychom
prinaseli zdbavu a byla to show.

Navzdory tomu, Ze se tvrdilo, jaci jsme
Cesi vy¢tirani a umime tvofit, se bohuzel
pravé tvotivost diivéj$im zplisobem tré-
ninku vlastné ubijela. Vétsinou to nebylo
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postaveno na hte, rozhodovacich schop-
nostech a svobodném projevu. Takze
generace mezi dne$nimi Ctyticatniky
a soucasnymi mladymi hracdi to odskaka-
la nejvic.

Spolupracovali jsme se strasnou
spoustou lidi. Muzu jmenovat za détsky
fotbal tfeba Lud'ka Prochazku, ktery byl
opravdu hrozné dileZity ¢lovek a poskytl
nam spoustu zkusenosti pti praci s dét-
mi a mladezi. Z druhé strany dospélého
profesiondlniho fotbalu to zase byl Mario
Buzek. Oba uz délali néco na zptisob vi-
deometodiky, byly to prvni pokusy, které
se snazily trenériim ukdzat jejich fed, jak
by se mohlo hrét nebo trénovat. Od za-
¢atku v tom byl Tonda Bardk, s Jardou
Vavtickem jsme na Sparté zkouseli, jak
zafunguji zmény v pripravkovych kate-
goriich, ale mohl bych jmenovat mnoho
dalsich jmen.

Snazili jsme se opravdu mapovat, jak
na tom jsme. Byla to mravenci nevidi-
telnd prace na kurzech a v klubech, kde



jsme odsledovavali, jak se trénuje, jak
vypadaji kluci pfi hie, kdyz je trenéti
vedou. A byla vidét spousta dil¢ich cila,
na kterych bylo nutné pracovat.

A pak bylo potieba vymyslet, co délat.
To nam trvalo asi dva roky. Samoziejmé
to nemohlo byt tak, Ze bychom najednou
vymysleli néjakou novou, svétové plat-
nou univerzalni metodu. Ani jsme si ne-
vybrali jeden stat, od kterého to vSechno
zkopirujeme. Objizdéli jsme rizné zemé,
stahoval jsem materialy v podstaté z ce-
1ého svéta, jak kde pracuji v piipravkéch,
mladsich zacich a tak déle. Snazil jsem se
zjistit, jak to délaji tieba Belgi¢ané, Ho-
landané a jini. Ve fotbalovych narodech,
které uz ucinily zmény diiv nez my, do-
rustaly generace hrac¢t v globdlné lepsim
priméru. Z kazdé generace vdm vyroste
par excelentnich hraca, ale dtlezité je,
kde je pravé ten pramér. A u Belgi¢ant
dorustal v daleko vyssi kvalité nez diiv,
u Nizozemct totéz.

Neékteré zemé nevédély, jakou cestou
se vydat. Treba Italové, ktet prosli tako-
vou divnou stagnaci. I k nim jsme jezdili

INZERCE
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pro inspiraci. O nécem jsme si tikali, ze
je to blbost, jiné véci, které vypadaly zaji-
mave, jsme si prevzali.

Ve vysledku jsme ale nezaznamenali
nic zvlastniho, co by nam pftislo skvélé,
ale v Cesku by to pouzit neslo. To byva
nase Castd vymluva. Kolikrat u nds jako
trenéfi zehrdme na to, Ze tu nejsou tré-
ninkové plochy. Kdyz to srovndme s bo-
hat$imi zemémi, nebo dnes uz i Ma-
darskem a Rumunskem, leckde maji
akademie s osmi hfisti. Ty md u nds jen
Sparta.

Snazili jsme se ale divat na celou pro-
blematiku pozitivné — jak to tedy u nas
provést tak, aby to $lo. A zjistili jsme, Ze
unas se da trénovat na mensich plochach.
Ze se piece trenéfi mohou domluvit
mezi sebou a musi to byt celé postaveno
na tom, ze budeme spolupracovat jako
trenéfi i kluby. ProtoZe pokud to bude je-
nom boj a budeme si skodit, petahovat
a pomlouvat se, k nicemu to nepovede.

Pokusili jsme se pak slozit kompildt,
ktery by udrzel zasadni ¢eské vlastnosti,
tedy spolupraci a tymovost, ale na dru-

~ P od Nadace CEZ
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hou stranu by rozvinul to, co nam chy-
bélo. Tedy hravost, hernost a technickou
dovednost s micem.“

JAK SE RODILA
ZMENA

V roce 2011 tak pfiSel na svét vysle-
dek s ndzvem ,Pravidla fotbalu malych
forem s pedagogicko-organiza¢nim ma-
nualem pro trenéry, rodi¢e a rozhodci®
Tento manudl, ktery zavedl FACR a je-
hoz primarnim autorem byl pravé An-
tonin Plachy, zménil celou fadu praktik.
Nejmladsi fotbalisté uz neméli 1état na-
horu a dolt po celém fotbalovém hiisti,
naopak. Pro pripravky a mladsi zaky,
tedy déti do 13 let, se hristé zmensila.
S nimi se snizily i poéty hra¢t, ktefi méli
v jednotlivych vékovych kategoriich na-
stupovat do zapast.

Manual zaroven nabizel pedagogickou
prépravu pro trenéry, kteti méli dat vétsi
prostor samotné hie a vlastnimu rozho-
dovani déti. Nabadal je, aby déti podpo-
rovali k vyssi kreativité a herni odvaze
misto direktivniho stylu koucinku, ktery
je pro soucasnou generaci déti spi$ sva-
zujici a odrazujici.

Mezi nejzasadnéjsi zmény samoziejmé
patfilo zmenSené hristé. A tam radoveé
v desitkach procent stoupa vsechno. Po-
¢ty dotekdi, souboju, stiel, golt, véechno.
Zvysi se orientace pred brankami. Tady
jsme me todiku namifili na to, abychom
zacali vychovavat stielce.

Dale jsme se zamérili na to, aby hraci
byli kreativni. Pravidla se vytvarela pro-
to, aby je hlavné neomezovala, nebyla
restriktivni, ale ddvala moZnost svobody.
Naptiklad tim, Ze se mtze z autu vhodit,
vyjet nebo nahrdt. Ten hrac¢ se zkratka
musi rozhodovat.

Slo ndm o to, aby zmény mély navaz-
nost mezi jednotlivymi ro¢niky a aby to,
co délame v ptipravkdach, davalo smysl
v dospélém fotbale. Kdyz se ve starsich
zacich prejde na velké htisté, fesili jsme,
jestli je to jiny fotbal, nebo stejny. Sna-
Zili jsme se trenérim ukazovat a mame
i metodicka videa na webu, kde je vidét,

ve kterych principech je to stejny fotbal. -

CZLCH
TEAM
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Jde o to byt aktivni, tedy vysoky pre-
sink, ktery v posledni dobé piedvadéla
Slavia i reprezentace. Byt nepodélani
vzadu, vzit si mi¢, vyjet, nebdt se zka-
zit. Aby se kluci vlastné nebali hrat.
Coz je dalsi zasadni moment, ktery
tady diiv nefungoval. Bylo to hlavné
o tom, abychom neudélali chybu. Kdyz
si vezmete rozhovory maximalné o pat-
nact let zpét, hlavni pointa byla, aby-
chom hrali hlavné v klidu zezadu a po-
hlidali si to. Neplasili jsme, neblaznili
jsme.

Kluci se diiv opravdu casto bali jit
do rizika. Vlastné byli vychovavani
k tomu, aby to nakopli a urvali. Ze stra-
chu, aby to vzadu nezkazili. Ted, kdyz
vidite Kolafe v brance Slavie, je to evi-
dentn{ posun. Tohle je herni odvaha. Ale
musi k tomu byt i dovednost. Jedno bez
druhého nejde. Kdybych byl odvazny, ale
nemél jsem na to, byl bych za pitomce.
A naopak.

Byly to tedy dva roky stavéni metodi-
ky a pak dalsi dva tfi roky piesvédcovani
verejnosti o nasich zménach. Nejde fict
pausalné, kolik lidi bylo spi$ nadsSenych
a kolik mélo pochybnosti. Byly tam sku-
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piny lidi, které byly okamzité nadsené
a sly do toho s nami.

Zaroven jsme ale spousté trenérl ze
staré Skoly vysvétlovali, Ze nemuzeme
tvotit nové hodnoty starymi cestami.
A samoziejmé z toho byly boje. Nékteii
nam ftikali: ,Nedélejte z fotbalu futsal!
Na déti, na ty plati ptisnej metr, ty musite
vylit z kiiZe!‘ A dodnes jsou tu lidi a funk-
cionati, kteti si mysli, ze tam ty déti jsou
kvili nim. Ne Ze ti funkcionéti jsou tam
kvili détem nebo hraé¢tm.

Nemyslim si, ze nam nékdo nékdy
chtél vylozZeneé skodit. S tim jsem se ne-
setkal. Dil¢i nedorozumeéni ale prichdze-
la vzdy. Pak uz to bylo jen o tom, jak byl
kdo kdy argumentacné silny. Ne vzdy se
podafrilo vyhrét.

Vzali jsme si napiiklad hodné od Spa-
néld, od kterych jsme se spoustou véci
inspirovali v organizaci mladeznickych
soutézi. Libilo se ndam, aby mladeznici
hrali ve slozeni 7+1. A protoZze md kazdy
vétsi oddil vic hrada, fekli jsme, Ze se bu-
dou hrat dva zapasy soubézné na dvou
htistich a bez sttidéani.

Jenze to se trenérfim nelibilo. Rikali,
Ze hra¢t maji malo a nemohou hrat bez

COACH 8/2020
24

stfidani, protoze se bali o vysledek. Ale
vzdyt v jedendcti nebo dvandcti letech ze
strany trenéri viilbec nema4 jit o to, jestli
prohraji. Jde o to, aby hrali. Déti samot-
né jsou samoziejmé motivovany k tomu,
aby vyhrévaly, ale pii hodnoceni prace
trenért to nemé byt hlavni hledisko. Na-
konec tedy vznikl kompromis, ze jsme
aspon zvedli ¢asy, aby se hralo 3x30 mi-
nut a protocili se vSichni.

Dalsich metodickych a koncepcnich
kroka byla spousta. A byla to neusta-
14 postupnd prace s celym prostfedim.
Ned4 se tict, ze by pfi ni nastal zdsadni
zlomovy bod, kdy by si najednou spousta
lidi uvédomila, Ze je potieba néco délat,
coz byva treba ve chvili, kdy seniorska
reprezentace nékde neuspéje, nebo by
naopak zazaril néktery cesky klub.

Kazdopadné lidi, kteti uz dnes védi, ze
si nemizZeme mazat med kolem pusy, je
ohromna spousta. Zaroven ale problémy
nemaji jenom trenéii ze staré skoly, ale
i mladi koudi, kteti na jejich metodach
vyrostli. A i ty je potfeba znovu a znovu
presvédcovat. TakZe je to potad dokola.

Spoustu diskuzi jsme vedli i s koudi,
ktefi nasavali svétové trendy. Casto se
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Reprezenta&ni koug Jaroslav Silhavy

s asistentem Milanem Veselym vedli na konci
¢ervna v Nymburce trénink mladeze na tradicni
letni fotbalové Skole brankéafe Petra Cecha.
Projektu se letos zGc¢astnilo 85 déti od sedmi
do patnacti let.

Osma v Evropé byla na jare
spartanska akademie z hlediska
poctu hraci, které vychovala pro

nejvyssi ligové soutéze napfic
starym kontinentem. Ma v nich
aktualné 56 odchovanci.

0 4 vic nez Barcelona.

mluvilo o tom, ze mame odlisné poje-
ti oproti mladeznické akademii Sparty,
kde méli davat véts$i daraz na rychlost,
zatimco my méli vic upfednostnovat do-
vednosti. Ale dovednosti s rychlosti se
vzajemné nepopiraji.

I s funkcionafi jinych klubu to byly
dlouhé, a nékdy i ostré diskuze. Obcas
se i bouchalo dveimi, nékteti lidé ode-
$li s tim, Ze u tohohle teda byt nechtéji.
Nechci nikoho jmenovat, ale takovych
lidi bylo v rznych klubech hodné. Ale
postupem casu vétim, Ze uz zacalo byt
jasné, ze koncep¢ni préce je o tom, aby-
chom zacali od zdkladd a nestavélo se
od sttechy, tedy profesionalniho fotbalu.

Kdyz do néj nemate hrace, ale chce-
te hrat urcity zplsob fotbalu, ktery je
Uspésny, tak to nedokdzete. Pak muze-
te maximdlné béhat. Hodné se mluvi
o tom, jak byla Slavia béhava. Ale kdyby
zaroven nemeéla technicky zdatné a jesté
k tomu sebevédomé hrace, ktefi si sebe-
davéru budovali postupnymi tspéchy
od mlddeznickych soutézi, bude v Lize
mistrl jenom béhat.

Rychlost nebo béhavost je jenom jed-
na tretina uspéchu. K nému je potieba
jesté sebevédomi a dovednost. Jakmile
tam jedna slozka chybi, budeme bézci,
ale nikdy nebudeme hrét fotbal. Anebo
se budeme bat kazdého soupefe ze zd-
padu. Sebevédomi stoji z obrovské casti
taky na znalosti jazyka a schopnosti se
domluvit.

Hrany se mezi ndmi otupovaly rtazné.
Hlavné se to odehravalo na trenérskych
kurzech, kam prichazeli z vétsi ¢asti lidé,
kteti chtéli néco védét. Tim, jak jsme pfi-
véazeli na do$kolovani lidi z riznych kon-
¢in svéta. At uz to byl Roy Hodgson nebo
spousta dalsich lidi, ktefi ve svété néco
znamenaji, tikali jedno a totéz, co my.
Z pohledu zahranic¢niho ¢lovéka je to ale
pro domaci publikum vzdy zajimaveéjsi.

Nikdo neni doma prorokem, to fun-
govalo stoprocentné. Takze kdyz jsme
chtéli fict néco, co jsme védéli a méli to
vyzkousené, bylo dobré, kdyz jsme po-
zvali trenéra nebo metodika tieba z Bel-
gie a nechali jsme si od né€j vysvétlit jeho
zpusob prace. Tito lidé fekli de facto
totéz, co jsme tvrdili my — a vSichni byli
spokojeni.

Je to ale dlouhodoba prace. Ze to ne-
jde, to slysim tolikrat! S nasimi hraci,
v nasem klubu, v Cechach. Je potieba
tlacit na pilu. Chce to trpélivost a sou-
stavny tlak. Kdyz délate novou véc a na-
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poprvé se vam nedari, je potfeba to né-
kolikrat opakovat. A az s patym, Sestym
opakovanim si trenér fekne: ,Aha! Ono
to vlastné jde.’

I proto se vSechno vlece dlouho. Kdy-
bych pred deseti lety védél, kde budeme
dnes, fekl bych, Ze je to malo. Taky jsem
véril, ze to vSechno zvladneme za dva tfi
roky. Uz se nedivim Belgi¢antim nebo
Italtim, ktefi ndm tikali: To potrvd mini-
malné deset let stejné jako u nds, nez se
vam podati néco zmenit!“

3 / A CO BUDOUCNOST?

Cesky fotbal tak pomalu za¢ina sklizet
plody préce, kterda se vykonala za po-
slednich deset let. A je otazka, jak se mu
podarilo nastartovat novou éru, ktera
skokové zvedne tiroven reprezentaci vy-
razné vys. Jak zkuSenosti ze zahranici,
tak gradudlnost celého procesu ale svéd-
¢i spi$ o tom, Ze jde teprve o start — se
spravnymi cili, diskuzemi a snahou na-
pric fotbalovym prostiedim.

VSechno ale neni jen o metodice.
Do urdité miry neni tispéch zcela zavisly
ani na tom, jestli vSichni trenéti okamzi-
té pfijmou nové principy za své, budou
trénovat na Spickové urovni a zaroveri se
ndm narodi generace talentd se skvélymi
predpoklady. I to je samo o sobé velmi
slozité. Mnohé zalezi i na tlaku nejvys-
stho vedeni fotbalu na zmény, na moz-
nostech statu a ptistupu celé spolecnosti
ke sportu.

Nema smysl veskerou odpovédnost
za pozitivni i negativni jevy prisuzo-
vat jen jednomu konkrétnimu oddéleni
ve fotbalové asociaci. Prace s mladezi je
dlouhodobd, probiha ve stinu reflektord,
které jsou uptfeny na profesiondlni fot-
bal a jeho kazdodenni starosti. Proto se
zvlast zvenku vyhodnocuje velmi slozite.
Jde o nahmatavani ve tmé, kde se z po-
hledu laika muze zdét taktka nemozné
mnohé objektivné posoudit — tfeba i pro-
to, Ze spousta odbornik prichazi s odlis-
nymi nazory.

Na jednu stranu je potfeba, abychom
byli schopni vyhodnocovat nové podné-
ty a analyzovali, peclivé vyhodnocovali
a zaznamenavali, co je funkéni a co ni-
koliv. Na druhé strané je prace s mladezi
dlouhodoba zdlezitost, ve které nejde
piekopavat celkovou koncepci z mésice
na meésic a je na ni potteba urcity klid, kte-

ry znemoznuje tlak na okamzité vysledky. -
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A tak mutzZe byt to, co se déje v mladezi,
pro vefejnost necitelné a mnohdy frustru-
jici. Zvlast kdyz se narodnimu tymu sta-
le nedari tolik, co dfiv, a mladi hraci se
do ligy probojovavaji velmi slozité.

Na zmény se prosté musi pockat, musi
dortst hradi. Ale je$té se na nich novou
metodiku uéi i samotni trenéfi. Neni to
tak, ze tady mate knizku nebo video,
a vsichni pojedou. Ne, trenéfi maji taky
setrvacnost. Taky se to dva tii roky uci
a az ¢tvrty roénik hrach ziskava vétsi
a hlubsi otisk.

Kluci, ktefi prichazeji ted — Tomas
Soucek, Alex Kral a dalsi — ti uz ty zmény
trosku trefili. Ale prvni rocniky, které to
potkalo tiplné od zacédtku, jsou maximal-
né ro¢nik 2003, spis az 2004 a 2005.

J4 jsem vlastné v zddny moment ne-
shledal, Ze jsme v nejhlubsi krizi a je
vSechno v pytli. Pro nas je dalezité
v dlouhodobém horizontu, Ze jsme po-
fad schopni ptinaset dalsi progres. Ne-
zastavili jsme se v urcitém bodu a ne-
trekli si, jak je dobfe, jak jsme dali déti
na malé hfisté, a tim to zhaslo. VSechno
jde dopredu, ale ostatni zemé taky nespi
a zlepsuji se. Jen jsme museli udélat nej-
vetsi skok, abychom dohnali tu mezeru.
Jsou dalsi a dalsi véci, které jsou spojené
s celkovym progresem spolecnosti. Tte-
ba vyuziti IT techniky, at uz pti videoa-
nalyze nebo v systému XPS.

Najednou prichdzime i my s myslen-
kami, které od nas svét kopiruje. Pred
tfemi lety jsme tfeba zacali fikat, Ze se
neda trénovat precisleni tto¢nikd. Situ-
ace, kdy $est tto¢nik mifi na t¥i obran-
ce, v zapase nenastane. Poprvé jsem
pred rokem slysel na konferenci UEFA,
Ze uz to nékdo ukradl, ptinesl a fesi se
to. My s tim relativné mohli mit uz dva
roky naskok. Ale zalezi, kdo z trené-
ri tomu u nds uvéii v praxi a za¢ne to
pouzivat. Pak si i kluci zacnou vytvaret
precisleni — zacdinaji v péti proti Sesti
obrénctim, do plné defenzivy a museji si
poradit. A postupem casu se jim to zaci-
na dafit.

FOTO: LUDEK SIPLA/SPORT INVEST

Takovych rtznych metodickych a kon-
cepénich krokd je hroznd spousta a nejde
je béhem jednoho rozhovoru ani vyjme-
novat. Tahnou se az do dospélych katego-
rii, kde jsme v posledni dobé oprasili mys-
lenku, Ze by mladi hraci méli naskakovat
do ligovych soutézi podobné jako v Pol-
sku, kde jsou k tomu kluby podporovéany
finan¢né od svazu. Ukaze se, jestli to bude
fungovat, nebo ne, pokud se to prosadi.

Kdyz ptjdeme o néco niz, s manaze-
rem rozvoje Pavlem Frybortem si fikame,
Ze i do regiondalnich akademii by uz méli
prijit kluci uréitym zptisobem ptipraveni
a musi mit podobnou koncepci z piipra-
vek a mlad$ich zakt. Aby méli akademiéti
trenéfi moznost spolupracovat uz s trené-
ry v téchto kategoriich a jejich prace se vic
promitala do klubt. S tim, Ze po regionél-
nich akademiich vznikl i statut klubovych
akademii, na jejichz rozvoji mame podil
i my jako svaz. Pfibyly nam tam dalsi dva
ro¢niky, tedy U16 a U17, které miiZzeme
ovlivnit. MtZzeme tedy tvotit koncepci uz
pro Ctyfi ro¢niky. Tam vznika jesté vetsi
sila a moznost véci ovlivnit.
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Dalsich kol do budoucna je spousta.
Musime dokon¢it ucebnici B licence. Mu-
sime aktualizovat a 1épe stabilizovat kon-
di¢ni trenéry, coz je oblast, ktera se vyviji
hrozné rychle. Chtéli bychom mit i semi-
nar pro sportovni feditele, aby védéli, jak
vlastné pracovat s tymem lidi v mladezi.
Aby to nefungovalo tak, Ze budou rozka-
zovat a $éfovat, aby $lo o spolupraci. Mo-
del autokracie tolik nefunguje.

Ptate se, jestli jsme za poslednich deset
let polozili urcité zaklady, které tu pred-
chozich dvacet rokt chybély. Skoro bych
si troufl fict, Ze ano. Pfesnéjsi by ale bylo
fict, Ze se prestavély. Néjaké zaklady tu
byly a byly né¢im zajimavé pro tehdej-
$i dobu. Jenze pak prestaly stacit kvali
zménam spolecenského systému.

Povedlo se nam i diky akademiim, ze
do mladeze naskocily desitky profesio-
nalnich trenéri, ktefi se neustdle $kolf
dal. Neni to tak, ze dokoncili skolu a dal
uZ na sobé nepracuji. Potkavaji se, dis-
kutuji tréninky, rozebiraji zapasy. Ale
u trenérd je to jesté daleko vic i o jazyko-
vé vybavenosti. A pokud nasi trenéfi ne-
budou schopni mluvit hlavné anglicky,
vycestovat a byt zaméstnani venku, sla-
va Ceské trenérské skoly taky neporoste.
Jestli tady mame néjaky Cesky trenérsky
rybnicek, to nikoho nezajima. Kvalita
Ceského fotbalu v zahrani¢i se posuzuje
podle toho, jaké hrac¢ské nebo trenérské
osobnosti ptisobi za hranicemi.“



ROZHOVOR

Musime se naucit byt poctivi

kdyz cesti metodici ucinili celou fadu

krokd, které zachytily zahrani¢ni trendy
a snazi se je aplikovat do doméciho pro-
sttedi, setkdvaji se i s jinymi problémy,
nez je skepse Ceského prostiedi. A vycha-
zeji z celospoledenskych problému, s ni-
miZ se potyka celd Ceska republika.

Porodnost oproti minulosti klesla
a v soucasnosti stagnuje, vesnice se vylid-
1uji a na zakladnich skolach chybi vic ho-
din pro télesnou vychovu. Pravé kvalitnéj-
$i télocvik by ptitom pomohl lepsi télesné
prupravé déti. Fotbalové zdkladna, ze kte-
ré Ize vybirat ty nejkvalitnéjsi, je na zcela
jiné trovni, nez jak tomu bylo driv.

,Ja mam to Stésti, Ze nemam Vv po-
vaze Fikat, Ze to nejde,“ tvrdi ANTONIN
PLACHY. ,Prosté jsem zalozeny tak, Ze
skepsi nepodléham. Snazim se obklopo-
vat lidmi, ktefi to drzi. Kdyz mam cerné
myslenky, je tam Verner Lic¢ka, $éf Unie
¢eskych fotbalovych trenéri, kterého
jsem si na metodicky tisek FACR vybral,
protoze je jasné, Ze je to dusi vécny op-
timista a mlady kluk, i kdyz je mu pies
Sedesat.”

Presto si prece musite zakonité fict,
Ze i kdybyste nastavili sebelepsi
metodiku a presvédcili k ni drtivou
vétsinu trenéri, jsou tu objektivni
fakta. Tymi nejen na vesnicich ubyva
a s nimi i zakladna. Stale je tu spousta
nezaplacenych trenéri. A ceské
podminky obecné vam museji hazet
klacky pod nohy. Jak se vam potom
podepisuje pod praci, ke které jsou
kolikrat velmi slozité predpoklady?

,Nékteré véci se nedéji jen v Cechéch,
ale napfi¢ celou Evropou. Barcelona ma
samoziejmé jiné podminky nez vétsSina
klubti u nds. Ale zase je nema o tolik jiné
nez Sparta nebo Slavia. Maji vic hiist, ale
kdyz prijedete do La Masie, taky trénuji
na dvou hristich nastosovani vedle sebe.
Neni to tak, ze maji vSichni vSechno za-
darmo v tzasnych podminkach. Taky je
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zovkach dobrovolnici a pfijdou z prace.
Neni to 0 200 procent jiny svét. Zakladna
je u nas daleko mensi ne ve Spanélsku,
na druhou stranu je to velmi podobné
jako jinde v Evropé. Pfed rokem jsem
projizdél Lublani, vidél jsem asi deset
htist a na kazdém z nich bylo ve tti odpo-
ledne deset déti, které tam hraly basket,
fotbal. A tikal jsem si: tohle jestli nedo-
kazeme u nds, pujdeme do kopru. Ale to
je jen Slovinsko. Kazd4 zemé ma néjaké
problémy, pritom si fikame, jak je tfe-
ba v Némecku vSechno skvélé. No, taky
neni. Taky jsem vidél tréninky, které byly
tplné silené, a tikal jsem si o nékterém
z trenéru: ,Tebe, kamarade, bych v klu-
bu nechtél, ani kdybys mi platil. Nejsme
zdaleka ve vSem Spatni.“

Jaky je dnes zajem o licence ze strany
mladych trenéri? Zvysuje se?

,Nefekl bych, ze se zdsadné méni. Je
jasné, ze ¢im dal vic mladych lidi, kteii
maji déti, a to jsou vétsinou ti, ktefi se za-
¢inaji stavat trenéry, anebo ti, kteti konci
skolu, se potfebuji né¢im uzivit. Pak az
nasleduje konicek. Porad je to postaveno
na uréité skupiné profesiondldi, kterd se
rapidné zvysila v poslednich letech hlav-
né diky akademiim, ale prace dobrovol-
nik{ je zdsadni. A proto je zdsadni i jejich
vzdélavani.”

Jak potom ale vnimate, Ze i mladi
trenéri, kteri dostavaji Sanci

v prvoligovych klubech, nemaji
potiebné licence, jako Pavel Horvath
nebo Radoslav Kovaé?

,Zaprvé se tento postup de facto pro-
hieSuje proti fddim. Ale nékdy to je
i smysluplné. Vzdycky je tad postaveny
na urcity pramér. A jestlize je Pavel Hor-
vath tésne pred koncem licence, asi je to
trochu jinak nez u nékoho, kdo je na za-
¢atku, nebo ji vibec nemd. Nechrani to
trenéry, ktefi uz vénovali ¢as a penize
studiu. Porad by méla existovat ochra-
na trenérii, Ze je nepiesko¢i nékdo, kdo

tam spousta trenért, ktefi jsou v uvo- jeSté nema vzdéldni, ale sazi se na to, ze >
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ROZHOVOR

Vladimir Smicer na hfisti ve Verneficich, kde zaéinal s fotbalem, spoleéné s Martinem Vaitem,
tvircem dokumentu Nova generace. Exkluzivni tridilny serial o vychové fotbalové mladeze
v tuzemsku najdete na iSport TV.

uz néco zazil. Jenze je tiplné jiny svét byt
hrac a byt trenér.“

Ta praxe prikryt absenci licence
zkusenéjsim kolegou nebo trenérem,
ktery licenci ma, je ale v Cesku obecné
casta a rozsifena.

,Kdybych to mél tict obecné a pau-
$dlné, je to samoziejmé Spatné. Jestlize
mame regule, které jsme sami vydali,
meéli bychom je dodrzovat. Ale vzdy jsou
tam néjaké mozné vyjimky, které by za-
prvé mohly potvrzovat pravidlo, anebo
které maji logiku. Kdyz nékde skondi tre-
nér, asi nekond¢i ze dne na den. V klubu
se to fesi uz dlouho. Mé by pak zajima-
lo, jestli v ten moment klub dlouhodobé
vybiral trenéra, ktery znd hracsky kadr,
fesi, jakou hru by s nim asi mohl pred-
vadeét, anebo jestli si fekne: ,Ty jo, to je
$patny, koho tam dame?‘ To je ta kon-
cepCni prace. Ale ta uz je o klubech a je
to jejich politika. My to jako FACR fesit
nemuzeme.“

Jasné, ale z vasi pozice bych si rekl,
Ze to uplné torpéduje snahu vytvofit
férové prostredi. Casto se fika, Ze je
néco ceské specifikum, ale u niceho
mi to neprijde viditelnéjsi nez v tomto
pripadeé.

,Ano, ano. V obchazeni zdkont a regu-
li, které sami vytvorime, jsme taky dlou-
hodobé silni. To umime. Mozn4 to délaji
ijinde, ale musime se naudit byt poctivi,
protoZze pak se naucime byt poctivi i sami
vadi sobé.“

Rikate, Ze jako FACR zasahnout
nemiuzete. Neni to ale spi$ na zméné
prostredi a uréitych neformalnich

diskuzich se sportovnimi rediteli,

o kterych jste mluvil? Vy sam tfeba
musite mit velky prehled o mladych
trenérech po republice.

,Chtélo by to, abychom takové dis-
kuze vedli. Jde ale o to, jestli je vybér
trenér v kompetenci sportovniho tedi-
tele, nebo majitele, ktery tekne, ze tam
chce daného trenéra. V kazdém klubu je
to jiné. Nékdo tady cti vic, nékdo min.
Nékdo se prosté chova pragmaticky, ze
na konci sezony chce udélat jakouko-
liv zménu, kterd by zachranila ligu. To
je holt pragmatismus, ktery je nékdy
logicky.“

Dokazal byste tfeba z vasi zkusenosti
nebo i zahraniénimi pfiklady
argumentovat, jak byste presvédcil
sportovni feditele ¢i majitele?

,2Upfimné teCeno, i na Jira panelu
UEFA probirame ptipady, ze klub v ur-
¢ité zemi néco octral, prikryl a dal tam
trenéra bez licence. Nedovedu to fict
jmenovité, ty zeme si to taky tutlaji, aby
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si to prikryly a nebylo to vidét. Ale neni
to ve vSech zemich razové.“

Kdyz se zastavime jesté u Vernera
Licky, kterého jste zminoval,
zaznamenal jste ohlas Aloise
Hadamczika o tom, Ze ma vi¢i nému
respekt jako hraci, ale ne jako trenérovi
a funkcionari?

,Ja jsem jeho slova necetl, takze je
nedovedu komentovat. Ale je jasné, ze
¢lovék v Zivoté déld rizné posuny. Nékdy
déld chyby a je dalezité, jestli je dovede
priznat a néco zménit. A tohle je tieba
véc, kterou si na Vernerovi cenim. Dove-
de tict: ,Hele, ja jsem tohle délal 1éta, ale
ted uz vim, Ze jsem to vlastné délal blbé.
A drbu si hlavu, jak je mozné, ze jsem
na to neptisel difv. Ze to fekne $edesati-
lety zkuSeny chlap, ktery by si mohl fict,
Ze vSechno délal dobfe a v Baniku prodal
hrace za miliony, takovy pristup je hroz-
né dulezity. Spousta lidi ho vnima jako
cloveéka i jako trenéra, takze nefesi néja-
ké jeho chyby, netispéchy nebo ptipadné
pomluvy, které odnékud prichdzeji. Resi
to, jak ty véci tika ted a jaké véci ted déla.
A ono to vypada tak, ze je fikd a déla
dobte.”

Ma presné timto pristupem vliv i pravé
na trenéry ze staré skoly?

,No, to je otdzka. Ale spousta trenéru
je sice star$i vékem, ale mladd duchem.
A ti jsou ochotni poslouchat i mladsi
lidi. Naopak mame tticatniky a ctyfi-
catniky, a kdyz jim néco fika tticetilety
lektor, berou to automaticky jinak, nez
kdyz jim to fekne Sedesatilety Verner Lic-
ka. A kdyzZ se najednou tticetileti a Sede-
satileti shodnou, uZ je to velkd sila v argu-
mentaci. Ne vSechno, co se délalo dfiv, je
$patné. A pravé propojovani trendt a zku-
$enosti je pro ndas nejdllezitéjsi.

ISPORTTV
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Co jste behem pandemie
slyseli, videli, cetli

N Emn

a co z toho vyuzijete?

~Ponékolikaté jsem otevrel knihu Jedenact prstend

od legendarniho basketbalového trenéra Phila Jacksona, ve které
meé tentokrat zaujala pasaz z Gvodu vénujici se stylim koucovani:
,Jednou se néjaky novinar zeptal Billa Fitche, mého trenéra

z univerzity South Dakota, jestli je sloZité vychazet s mladymi hraci
a jestli mu nékdy jejich chovani neleze na nervy. Odpovédél na to tehdy docela
vtipné: To spiS lezu na nervy lidem ja.

Fitch, ktery se pozdéji stal GspéSnym trenérem v NBA, je predstavitelem jednoho

Z nejrozsirenéjsich stylt koucovani: dominantni vedeni, kdy trenéra bud’ poslouchate
na slovo, nebo si musite hledat jiny tym. Druhym nejrozSirenéjSim typem trenéra

je posera, ktery se snaZi jit na ruku hvézdam tymu a stat se jejich nejlepsim
kamaradem, coZ je poSetilost sama.

Zvolil jsem si jiny pristup. Po letech pokusu jsem Zzjistil, Ze ¢im vice se snaZzim
demonstrovat hracum svoji silu, tim slabsi se citim. Naucil jsem se tedy potlacit

SVé ego a pracovat s moci velmi jemné tak, aby nakonec nepodkopala moji
autoritu. Praveé tento pristup ale mozna necekané ved! k posileni mych trenérskych
schopnosti. UmoZnil mi totiZ soustredit se na nejdllezZitéjsi tlohu trenéra, kterou by
mélo byt ztvarnéni a uplatnéni tymové vize.*

Co dodat. Snad jen to, Ze tyto tfi typy trenért budou existovat i nadale. Udélejme
ale maximum pro to, aby skupina, ktera je schopna potlacit své ego, byla co
nejpocetnéjsi.”
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,Bé&hem pandemie ve Velké
Britanii jsem precetl mnoho
i knih, z nichZz mé nejvic
L% ~oslovila autobiografie
) Eddieho Jonese, hlavniho
trenéra anglického ragbyového tymu -
Eddie Jones: My life and rugby. Co mé
nejvic z jeho (Zasné kariéry zaujalo, je
jeho odolnost. Ve svém zivoté zazil mnoho
nelspéchd, na hfisti i mimo né, véetné
mrtvice, kvuli které stravil na jednotce
intenzivni péce pét dni. Vzdycky se
vSak vratil zpét, mentalné silnéjsi.
Pfiznava, Ze nékteré z téchto nezdard si
zavinil sam, podle mého zejména kvl
tvrdohlavosti. Ta ho pevné svazovala s jeho
presvédéenim o spravnosti cesty. Kdyz to
shrnu, zédsadnim poznatkem je dlleZitost
mentalni a emocni flexibility, u trenéra
i hrace.”
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JIRi PONIKELSKY

vykonny feditel CT sport, Ceska televize

.V obdobi, které zastavilo i sport, jsem mél moznost v klidu
zhlédnout serial The Last Dance a musim fici, Ze jsem si ho
uzil! Zpétné jsem si uvédomil neskutecné velkou osobnost
Michaela Jordana, kterd mé vzdy inspirovala a taky mi
imponovala. Jeho vlle, soutéZivost a pozitivni tvrdost, s kterou
Sel za tim, aby byl nejlepsim svétovym sportovcem. Jeho pristup je to, o cem
Clovek premysli i ve chvilich, kdy uZ serial dosledoval. Samoziejmé mé zaujaly
i jeho chyby, ale tém se nikdo z nds nevyhne, patii k Zivotu. Dokument se

pro mé stal serialem roku a pokazdé, kdyZ jdu sportovat, v mém pripadée
predevsim béhat nebo jezdit na kole, mi stale rezonuje v hlavé a vracim se

k nému. Michael Jordan a jeho pfibéh mi zpfijemnil dobu sportovniho temna.“

MICHAL BARDA
hazena, trenér brankaru reprezentace Svycarska, byvaly brankaf, olympionik

,Po fadé let jsem vzal zase do ruky Citadelu od Antoine
de Saint-Exupéryho, genialniho autora Malého prince,
a tam na mne vyskocilo:

,Prikazal jsem proto povolat vychovatele a rekl
jim: Vasim tkolem neni zabijet v lidskych
mladatech ¢lovéka, ani délat z nich mravence, ktefi maji

Zit v mravenisti. NepovaZzuji za dileZité, bude-li ¢lovék vice
nebo méné uspokojen. DulezZité je, bude-li vice nebo méné
Clovekem... Nebudete je sytit predevsim mrtvymi znalostmi.
Ale ukujete jim styl, aby mohli véci uchopit. Nebudete jejich
zpdsobilost posuzovat podle schopnosti které snad projevi

bude ten, kdo nejvic zapastl sam se sebou. Budete proto
prihlizet predevsim k lasce. Nebudete zdurazriovat uZitek.
Ale lidskou tvorbu, aby urcity ¢lovek hobloval své prkno
poctivé a vérné, a on je pak ohobluje Iépe.*

Dalsi komentar je zbytecny. Ta kniha je v nadherném
prekladu Véry Dvorakové (iZzasna celd, da ¢lovéku
zabrat a mam v ni zaloZenych asi padesat mist.“

PETR RYSKA

predseda Ceského svazu plaveckych sportd

.V posledni dobé jsem se nejvic zamyslel nad myslenkou

z rozhovoru s rektorem Vysoké Skoly polytechnické
profesorem Vaclavem Bacou. Rikd v ném, Ze v okamziku,
kdy zacal odpovidat za celou Skolu a jeji zaméstnance, se
stalo nasledujici: ,Se vzrustajici odpovédnosti klesala moje
radlkalnost Casem jsem zjistil, Ze spousta véci funguje podobné jako Iécbha
nemoci. MuzZe byt radikalni, nebo méné radikalni. A kdyZ budete hodné
radikalni, mdze se stat, Ze onemocnéni vylécite, ale pacient IéCbu neprezije.*
Uvédomil jsem si, Ze i u mé se s vétSi zodpoveédnosti snizila radikalnost,
Ze méné riskuji a sdzim vic na jistotu. A zacal jsem uvaZzovat, jestli je to
dobre, nebo Spatné. Urcité se tim spiSe vyvaruji velkych chyb, na druhou
stranu se muze stat, Ze zbrzdim néjaky novy posun dopredu. A pfi
premysleni, nakolik mohu pfi svych rozhodnutich riskovat, jsem doSel

k zavéru, Ze nejdulezitéjsi je v tomto sméru kolektiv, ktery mé obklopuje,
kterému daveéruji a ktery mé bud' pribrzdi, anebo popoZene. A bez takovéto
podpory a zpétné vazby nemuze dlouhodobé dobfe fungovat zadny
predseda, feditel ¢i rektor.”
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CARINE IRELANDOVA

fotbal, byvala hracka Liverpoolu,

spoluzakladatelka a GM fotbalové

akademie PSV Union Football Club v USA

»,Béhem nouzového stavu byla
pro mé zasadni prace na filmu
o Craigu Johnstonovi, byvalém
hraci Liverpool FC a jednom

z nejinspirativnéjsich
fotbalistd v historii klubu. Film se jmenuje
Kangaroo in the Car Park a ja jsem jeho
vykonnou producentkou. Na filmu stale
pracujeme, avSak jeho kreslenou verzi
muZete shlédnout na tomto linku:
youtube.com/
watch?v=qzCk0O1xCYsk&feature=emb_title
Inspiruje a reflektuje nasi filozofii
sebevzdélavani a tréninku.”




JAN PAZDERA

florbal, sportovni manazer oddilu Kanonyfi Kladno a asistent trenéra reprezentace U19

LInspiroval mé dokumentarni seriadl The Last Dance. Konkrétné jsem
- byl nadSeny z Michaela Jordana a jeho obrovské touhy vitézit. Nejvic mé
fascinoval pfibéh z 8. epizody o tom, jak hrac¢ LaBradford Smith v play off
1993 udélal v zapase proti Jordanovi Zivotnich 37 bodU na hfisti Chicaga
a tim zastinil i Michaela. Pfi odchodu ze hristé fekl Jordanovi: Hezky
zapas, Miku! Michaela to vyprovokovalo a v Satné prohlasil, Ze da v pfistim zapase série
stejné bodU za polocas. V odveté mél Jordan 36 bodu v polocase, 47 celkem. Na hristi
dominoval. Pozdéji pfiznal, Ze Smith nikdy vétu ,Hezky zapas, Miku!“ nefekl. Jordan si ten
pribéh vytvoril sdm ve své hlavé, aby mél motivaci.”

MAREK PAKOSTA

predseda Ceského volejbalového svazu

F »Zaujal mne ¢lanek Roberta Igera, odchazejiciho Séfa Walt Disney
- Company, tykajici se leadershipu. Motto ¢lanku bylo "Byt jen dobry
d o S PR

nestaci”. Jednou z dulezitych vlastnosti Uspésnych je schopnost
» hledat a dosahovat pomysIné dokonalosti. To plati jak v podnikani, tak
=4 ve sportu. Postupné se za¢iname vracet naplno do sportovnich aktivit
prerusenych pandemii. A pokud chceme dosahovat vytéenych cil, tak neni od véci si

pripomenout nastaveni téch Gspésnych, protozZe byt jen dobry mnohdy nestaci.”
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VLADIMIR CHLUP

baseball, trenér mistr( Evropy U23
a Eagles Praha

~,B&hem karantény
bylo dost

¢asu na filmy

se sportovni
tematikou, ze
kterych se da cerpat hodné
inspirace. Mé opét hodné
oslovily filmy We Are Marshall

0 semknuti se tymu po obrovské
Skolni tragédii i o rozdilnych
trenérskych pristupech

a Remember The Titans, film, ze
kterého by predevSim Amerika,
ale v disledku i cely svét, mohl
Cerpat myslenky tolerance

a vzajemného porozumeéni. Sport
by pravé k takovym Gcelim mél
slouzit.”

JAKUB KUDLACEK

basketbal, feditel mezinarodniho
scoutingu Charlotte Hornets v NBA

,Byl jsem pfimo
uchvacen
dokumentarnim
seridlem The

Last Dance, ktery
vypravi pfibéh druzstva Chicago
Bulls a jeho hlavni hvézdy
Michaela Jordana. Musim fici, Ze
zajimavych namétud k premysleni
tam je opravdu hodné. Pokud
vyberu ty nejzajimavéjsi, které
rad vyuZiji, musim vypichnout
tyto:

1. budovani tymu je nikdy
nekoncici proces hlavné kvali
neustale se ménici dynamice
uvnitf tymu, jako je motivace
jednotlived, pocit uspokojeni,
meénici se role/ocekavani hracu
2. nejtézsi na vybudovani tymu je
prace s charakterem/egem hracu
a jejich osobni ambice musi byt
v rovnovaze s cilem druzstva

3. kazdy ¢lanek tymu vyzZzaduje
individualni pfistup, aby mohl
podavat vykony na hrané svého
potencialu

4. Michael Jordan je nejlepsi hrac
historie a jeho vasen, soutéZivost
a tvrda prace hranicici témér

s posedlosti je inspiraci pro
kazdého, kdo chce v Zivoté
néceho dosahnout.”




OOHLAS TRENERA

Baseball zna ze vSech stran a totalné mu propadl. Tajemstvi milované hry rozkryval jako
trenér na svém rodném kontinentu v Severni Americe i v ramci programu slavné Major
League Baseball v Asii. Do Ceska zavital s palkou a mickem nejprve jako hrac, aby se
pak vratil jako trenér a v roce 2013 prevzal i narodni muzstvo. Kanadan MIKE GRIFFIN
dokazal posunout ¢esky baseball az tésné pred branu olympijského turnaje.

TEXT: JIRI NIKODYM

Bud' pripraven
vyhrat kazdy den!

Proc¢ jsem se stal trenérem?

,KvUli spousté zranéni. (smich) Ale ne,
urcité najdu par padnych divodd - miluji
hru samotnou, strategii a taktickou
stranku. Ze véeho nejvice vSak miluji
tymovost, kdyZ pracuje srdce tymu.

KdyzZ skupina jde jasné za svym cilem,
kazdy v tymu se navzajem posouva

a podporuje. Pak se stavaji neuvéritelné
VECi.“

vav o

Moje nejsilnéjsi vlastnost?

»Tvoreni kolektivu potaZzmo tymu s vizi
Uspéchu, v némz kazdy vi, ze musi ze
sebe dostat maximum, aby se tym
zlepsil a posunul. Snazim se v lidech ¢i
hracich hledat jejich silné stranky, jesté
je vylepsit a nasledné jich vyuzit v ramci
tymu. Zaroven je dle mého nazoru
dllezité mit kolem sebe skvélé lidi, dobry
kolektiv. V neposledni fadé se snazim

a zaroven i uéim, kdy a jak tym spravné
nakopnout ¢i povzbudit. Kdy zafvat, kdy
poradit a jak a kdy naopak drZet jazyk
za zuby.”

Co na mé mélo nejvétsi vliv?

,Béhem trenérské kariéry jsem poznal
nespocet Gzasnych mentord, z jejichz
prace jsem si néco odnesl. Po strance
baseballové i ucitelské, protoze jako
trenér musite znalosti nejen mit, ale
umeét je i predat. Zminit mohu napftiklad
jména jako Tim Hyers, Scott Emerson,

Jim Lefebvre, Rick Dell a dalSi z prostredi
baseballu. Jay Stott, Trot Nixon, Corey
Lee, JJ Piccolo a mnozi dalSi mé ovlivnili
nejen v baseballu, ale i jako mentofri.
Hodné mi ve formovani osobnosti

a udrZeni spravného sméru v tézkych
chvilich pomohly vira a rodina.”

Moje trenérska filozofie?

,Kazdy den bud pfipraven vyhrat!
Poznej své hrace na hristi i mimo né.
KaZzdé rozhodnuti ovlivni néco ¢i nékoho
dalSiho. Vyhravat kazdy den znamena
mit plan, jak vyté€zit maximum svych
prednosti a minimalizovat své slabiny,
aby jich soupef nemohl vyuzit. VZdy se
snazime soupefi vnutit nasi hru, byt
panem na hristi a z deviti smén si néco
konstruktivniho odnést.“

Jakymi hodnotami se fidim jako kouc?
,Charakter - tim, kym jsi, ovliviiujes to,
co délas, a jak. Tymova prace - vytvorit
nezpochybnitelnou divéru; kazdy, aby
se zamyslel nad tim, jak mize tymu
pomoci k vitézstvi. Profesionalita -
respekt ke hfe samotné a ke vSemu s ni
spojenému. Bud' pfipraven vyhrat kazdy
den.”

Nejlepsi rada, kterou jsem kdy dostal?
»Moje identita nespociva v tom, co
délam, ale spis v tom, jaky jsem CGlovék.
To mi vZdycky pomaha, abych z(stal
vnitfné vyrovnany.“
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MIKE GRIFFIN

Narozen: 2. 12. 1985 v Nanaimo (Kanada)
Hracéska kariéra: mj. Nanaimo Pirates, University
of Hawaii, College of Southern Idaho, Arrows
Ostrava (extraliga), kanadska reprezentace
Trenérska kariéra: narodni tym Kambodzi, PRO
5 Baseball Academy North Carolina, Kotlarka
Praha (extraliga), asistent reprezenta¢niho
trenéra CR U21, MLB Development Center
China, ¢eska reprezentace (od roku 2013), MLB
Development Center - Coach, Guest coach MLB
Elite Hitting camps Taiwan, KoreaTour, Japan
Youth Camp

FOTO: MATT BROWN



,Uzavirani kone¢nych nominaci, napriklad
na finalové turnaje typu mistrovstvi
Evropy. Mnohokrat je to sloZité a mohou
rozhodnout i ty nejmensi detaily o tom,
kdo je nejlépe pripraven vlétnout do bitvy.
0 hrace se hodné zajimam a snazim

se s nimi vytvorit osobni vztah, proto je
pro mé kolikrat velmi sloZité nékoho ze
zavéreCné nominace vysSkrtnout.”

Co se mi opravdu povedlo?

,Rad zminim dva pfibéhy a oba jsou
spojené s ceskym tymem. Rok 2016

a WBCQ (World Baseball Classic
Qualifier) v Mexiku. Na turnaji jsem
veéril nasim lidrdm, Ze dokazou sami
Vérit sile tymu a tomu, Zze dokazeme
velké véci. A to se povedlo! Vytvoril se
paradni tym, ktery si vérill Stalo to za to.
Ve druhém pfipadé se vratim do lonské
sezony na ME v Némecku a naslednou
olympijskou kvalifikaci do Italie. Citil
jsem, Ze kdyZ budeme pokracovat

a pracovat jako v Mexiku a roky mezi

tim, je v naSich silach porazit velké
tymy a vitézit. Kazdy, kdo oblékl dres
narodniho tymu v tu dobu, pracoval

na 100 procent nesobecky pro tym

s jasnym cilem zvitézit. Na OH nakonec
chybél kousek.“

Kdy jsem mél pocit, Ze jsem mél zapas
pod vlastni kontrolou?

,Prace trenéra nebo byt trenérem
znamena byt upfimny k hraci, jak

jeho samotného a jeho hru vidite

ve svych ocich, a nasledné s nim o tom
komunikovat. Znat jeho vlastni nazor,
poznat ho a najit spolec¢né cestu k tomu,
jak vyuZit jeho silu. Nesnazim se tlacit
hraéim do hlavy véci ve stylu ,délej to
presné, jak fikam‘ a podobné. Pokud
slavi Gspéch se svou metodou, budiz.
Ale pokud se mu nedati a je tvrdohlavy
v tom, Ze si nenecha poradit, tak muaze
0 své misto prijit. DUlezité je si nejdfive
vytvofit mezi sebou divéru, pak je pro
hrace jednodussi si prijit pro radu. Hrace
nezajima, co vite, dokud nevi, Ze se
starate a mate o néj zajem.“
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Do jaké miry rozliSuju v pfistupu mezi
starym a mladym hracem?

,NerozliSuju mezi mladym a zkuSenym
hracem. Musis$ vSak projevit urcitou

miru respektu ke zkusené&jSim hracim,
protoZe se drZi na Spici uz dlouhé roky

a obé&tuji tomu mnoho. Zviasté v ceském
amatérském prostredi, kdy hraci

chodi do prace, maji rodiny a do toho
travi hodiny na baseballu. Osobné si
vSak myslim, Ze se zkusenymi hraci
komunikuju Castéji, protoZe tymu davaji
smeér a vlbec tvoii celkové prostredi

v ném. Co se tyce mladikl, pokud maiji
na to pomoci tymu ted a tady, svou Sanci
dostanou. Par takovych v narodnim tymu
mame.“

Stava se mi nékdy, Ze si viibec nevim
rady?

,Mnohokrat. V takovych situacich se vSak
snaZim zlstat v klidu s ¢istou hlavou. To

mi ve vétsiné pfipadl pomuze problém
vyresit a najit spravné reseni. V téchto
momentech véfim svym lidem a hracdm, —



OOHLAS TRENERA

' ¢
Pred zapasem
s JAR pfi lonské
olympijské
kvalifikaci, kde
reprezentantiim
té€sné unikl
postup.

ktefi maji mou ddvéru. BEhem zapasu
mUzete udélat nespocet rozhodnuti, ktera
maji vétsi ¢i mensi Sanci na Uspéch.
Sledujete hru, jak se méni jeji rytmus,

a vnimate kaZzdou mali¢kost, abyste tu

je prace s nadhazovaci, vybrat si ty
spravné. Pokud provést zménu na kopci,
tak kdy pfesné. Pri vybirani nejlepSiho
feSeni se nastésti mohu spolehnout

na asistenty, ktefi jsou ve své praci
vytecni. Mit kolem sebe dobry tym lidi je
krok k Gspéchu.”

Muj trenérsky ritual?

LV ramci tymu si davame hesla dne.
Spolecné si projdeme podrobné informace
0 soupefi a zopakujeme nasi taktiku, jesté
nez nasko¢ime do autobusu na hristé.
Tenhle systém pomaha hraclm predstavit
si Gspéch nespocetnékrat. Co se tyCe mé,
jsou to celkem podobné dny. Vzbudim se,
prectu par stran, pomodlim se, nasnidam,
protahnu se na vycisténi hlavy a uZiju si
ranni espreso. Nasledné se uzZ pfipravuju
na zapas a premitam v hlavé, co a jak
udélat, abychom zvitézili.“

Potiebuje trenér vic vzdélani, nebo
Zivotni rozhled?

,0boji. BEhem zapasu, ktery utika velmi
rychle a detaily jsou tit€rnéjsi a titérnéjsi,
je treba vyuZit oboji, protoZe samotné

,MUSITE BYT DOBRE
NASTAVENI PSYCHICKY

A FYZICKY NA ZIVOT

| NA BASEBALL. NENI
DOBRE, KDYZ JSTE DOBRY
HRAC, ALE MIZERNY
MANZEL Cl KAMARAD.“

vzdélani nejde pouZit vidy. Casto

jsou nejlepsim vzdélanim zkusenosti

v samotném baseballu a sezona, béhem
které odehrajete 140 zapasu, pficemz
na jejim konci jste unaven, ale porad
citite, Ze chcete vic.“

Vérim na vyssi sily, nebo zasadné
predevsim sobé?

,0sobné vérim v Boha jiz od doby, kdy
jsem vyrustal, a od té doby se ma vira
jesté vice prohloubila. Buh vnesl do mého
Zivota smysl, jak pristupovat k Zivotu

a praci. Je to o lidech. Zaroven vérim, ze
mezi nebem a zemi to neni jen tak.”

Gim se trenérsky vzdélavam nebo
inspiruju?

,Nas tym je motivovan vyhravat
Sampionaty a vyhravat tou spravnou
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cestou. Zaroven tim posouvat Uroven
celého ceského baseballu. Hraci

a realiza¢ni tym naopak inspiruji mé.
Inspiruje mé jednotnost tymu a zaroven
mame dostatek jedinec¢nych osobnosti,
diky kterym je cesta o to zajimaveéjsi

a plna zazitkd.”

U ¢eho si nejlip odpocinu?

,PlaZe na ostrové Boracay a Hongkong,
dobré cappuccino, rodina a pratelé.

A navstéva doma v Kanadé.“

Na co se zaméfuju pfi vybéru hracu pro
narodni tym?

,Jde o cely balik schopnosti

a dovednosti hrace. Rychlost, palkarské
schopnosti, dovednosti hrat v poli

a samoziejmé detailni aspekty pro
kaZdou pozici na hristi, zda se jedna

o nadhazovace, Ci hrace v poli. Vse

by mélo byt na vysoké Urovni, nejlépe

i prevySovat vrstevniky. To je krok Cislo
jedna, ktery vas dostane k pomyslnym
dvefim narodniho tymu. Druhy je
charakter - jak hra¢ dokaze pracovat
napriklad s nedspéchem, protoze

i prohry v Zivoté prichazeji. Dale jestli
hra¢ do tymu sedi a mlize doplnit

ty nejlepsi. Poté dlouze hodnotime,
protoze se mUiZe stat, Ze hrac teprve
doroste a vyrazné se zlepsi, a dlouhym

FOTO: JAN BENES



premyslenim se mdZete vyhnout
pred¢asnému odmitnuti skvélého hrace
budoucnosti.”

V ¢em jsou silni ¢esti hraci?
,HouZevnost a jednota tymu. Sazime
na skvélé palkare a Gtokem se snazime
dostat soupere dolU. V obrané je

to o tymovosti a souhfe, ktera pak
pfinasi double plays (zahrani dvou
outll) a zahravani témér nemoznych
situaci jako out. K vitézstvi mizeme
dojit mnoha cestami, a to jak diky
palkarskym schopnostem, tak

i zasluhou borcll na kopci. Skvélou
praci s nadhazovaci odvadi Corey

Lee, protoZe v nadhozu se stéle
zlepSujeme. Corey uéi hrace dalsi
nadhozy a nasledné je spolecné dovadi
k dokonalosti i s ohledem na vyuziti
nadhozu v ramci urcité faze zapasu.
Stale se da pracovat na rychlosti
nadhoz(, které Ize docilit diky Castému
nadhazovacskému tréninku a také
atletickym programem, a my takové
moznosti mame. Co se tyce Gtoku

a palky, je zapotrebi hrat co nejvice
INZERCE

LZECH

gOFTBAL}

utkani proti kvalitnim soupefiim

a nadpriimérnym nadhazovacum,
ktefi maji néco navic. Tim se nasi
hraci uci. Z mého pohledu se mame
kam posouvat, protoze se stale
zlepSujeme.”

Mame v reprezentacnim tymu mentalni

tréninky?

»Ano, mame, ale ne UpIné v tradicnim
slova smyslu. Jay Stott ma na starost
tzv. championship principles, vede
rozhovory o vidcovstvi podobné, jako
to délal u americké reprezentace. Trot
Nixon, Scott Emerson nebo Tim Hyers
mluvili k tymu. Hlavnim smyslem je,

Ze je té€Zké Zivot rozélenit, protoze

se vSe prolina. Musite byt dobre
nastaveni psychicky a fyzicky na Zivot

i na baseball, protoZe jde o spojené
nadoby. Zaméfujeme se na vytvareni
jednoduchych a pozitivnich plant
pfipominajicich hraédm predstavu
Uspéchu - a pak tu predstavu aplikovat
v samotném Zivoté. Neni totiz dobré,
kdyz jste dobry hrac, ale mizerny manzel
¢i kamarad. Ovliviuje se to navzajem.“

Praktikujeme u reprezentace oddélené
mitinky s hraci podle pozic?

»Ano, nékdy mame oddélené mitinky,
pokud je to tfeba. Nékdy muZze jit jen

o rychlé shrnuti vSeho potfebného

pro dany post. Pred kazdym zapasem

se sejdeme priblizné 10 az 15 minut
pred Gvodnim nadhozem a provedeme
posledni taktickou poradu, zopakujeme
si dulezité véci, nas herni plan a nékdy
pribude i par viidcovskych slov. Realizacni
tym se na tyto kratké schlizky ¢asto
pripravuje i dlouhé hodiny, aby byly co

Co potiebuje cesky baseball, aby se
probojoval na olympijské hry?

»Skupinu skvélych chlapl na zvladnuti
mame. Je dobré byt zdravy a zlepSovat
se kazdym rokem. Pokud nas to zlepsi,
tak pridat do tymu nového nadhazovace
nebo dobrého péalkare. Je duleZité fict,

Ze uZ ted jdeme spravnym smérem.

V nasem tymu neni misto pro slova ,jsme
tam‘ nebo ,mame hotovo‘, protoZe se
divame stale dopredu a jesté dal, kam se
chceme posunout.”

Softbalové.extraligg
jedou naplno!

Kdo z prazskych tgma
se probojuje do play-off?
Kdo se letos stane kralem

a kralovnou homeruna?

Nejvyssi softbalova soutéz,
Extraliga zen a muzy, je v plném
proudu. Obh3ji dvojnasobny titul

Zraloci Ledenice?

P | E“‘,HFNF! E‘ = ( N @
T .

Vsechny visledky a zajimavosti sledujte na softball.cz
a socialnich sitich @czechsoftball, #czechsoftball

)\




O REFLEXE

NA CO MYSLIM, KDY

N«

Vyber a trénovani elitnich
pri veleni ve zvlastnich op

Je to zvlastni pocit, kdyz proti vam stoji muz v uniformé

US Air Force s hodnosti generalmajora. Dan Caine, reditel
specialnich programu a Gtvaru obrany. Diky klidné sile,
ktera z jeho mluvy a feci téla vyzarovala, jsem se citil
bezpecnéji. Stejné tak jsem se ale ¢astéji kontroloval, jestli
sedim rovné, zda mam lopatky u sese a hrudnik vpred.

Urcité jsem nebyl sam.

esté vice jsem zpozornél béhem jeho

kratkého ptedstavovani: stihaci pilot,
dtstojnik specidlnich bezpeénostnich sil
USA, absolvent vojenskych skol pod pat-
ronaci Air Force a programu White Hou-
americkych programt pro leadership
a vefejné sluzby, véetné ro¢ni staze v Bi-
1ém domé, podnikatel, investor a v nepo-
sledni fadé otec. Ve vzduchu v roli pilota
stthacky F-16 stravil 2800 hodin.

Stacilo uz jen dodat: ,Pohov, volno,
sednéte si, prosim, poznamky povoleny.“
mady jsou lidské zdroje. Tomu jsou pti-
zpusobeny mechanismy ndboru, vybé-
ru, vzdélavani a zaclenovani (inkluze).
Pfi rekrutovani novych adeptl nardzeji
na problém, Ze pouze 1% obc¢ant Spoje-
nych statti mé néjakou vazbu k US Army.
Zéakladni kritéria ndboru jsou tato:

a) trénovatelnost — zde je kladen du-
raz na vlastni ndzor, vyhodnoceni rizik
a findlni rozhodnuti na zdkladé znalos-
ti prostedi a svého tymu (,navigate by
your opinion®). Na druhou kolej postup-
né odsouvaji rozhodovani podle ptedem
uréenych postupt (,,navigate by com-
pas“), vyjimkou jsou naptiklad krizové
situace pti rizeni letadel.

b) odolnost — v nékolika vrstvach im-
plementuji program na zlepseni fyzické,

TEXT: MICHAL JEZDIK

mentalni a fyziologické odolnosti. Jejich
cilem je dostat kazdého na jeho osobni
maximum na zdkladé individudlniho
pristupu.

¢) vhodnost, ve smyslu zaclenéni
do tdtvaru - maji specidlni program
(,360“), béhem néhoZz mentor casto
pracuje 1 na 1 s rekrutem zarazenym
do programu. Klicové je zjistit, jak se
lidé chovaji ve stresovych situacich.
Hledaji emotivni charakter, ale emocné
stabilni!

Od zacatku vysvétluji, v cem vidi roz-
dil mezi ,,byt soucasti armddy“ a ,,praco-
vat pro armadu”. Jejich cilem je slouzit,
poskytovat servis. I proto je nedilnou
soucasti rozvoje kontinudlni hodnoceni
leadershipu (vedeni). Rovnéz stale vy-
hodnocuji akceptovatelny risk. Pro¢ se
velitelé rozhodli pro ten ¢i onen postup,
zda vzali v potaz, co se mohlo stat s lidmi
zapojenymi do akce. Po kazdém cviceni
avojenské operaci organizuji sezeni s na-
zvem ,war in the middle“. Velitel operace
sedi ve stfedu kruhu, kolem né;j je shro-
mazdéno 30 lidrt jednotek. Velitel odpo-
vida v rychlém sledu na otazky tykajici
se rozhodovacich procest. Cilem je najit
hranici bezpec¢ného risku.

Nébor a vybér novych rekrutt je velmi
sofistikovany a dlouhy proces. Dtikazem
jsou i napiiklad nékolikadenni vstupni
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MICHAL JEZDIiK

¢ Vedouci sportovné metodického
Useku Ceské basketbalové
federace, ¢len VV COV. Byvaly
basketbalovy reprezentant, trenér
narodniho muzstva muzd a U20,
Sparty, Prosté&jova, Nymburka. Byl
¢lenem realizacniho tymu NBA
Detroit Pistons v letnich ligach.
Opakované absolvoval Euroleague
Basketball Institut. Certifikovany
lektor COV.




pilotu a velitelu

eracich

pohovory, jejichz cilem je poznat poten-
cidlniho kolegu ze vSech stran. Kdo to
opravdu je? Setkani vedou interni i ex-
terni specialisté, véetné dustojnikl se
zkuSenostmi z praxe.

Ocekavanym cilem neni najit mladého
dokonalého velitele, ale vybrat ¢lovéka,
jenz ma ty nejlepsi predpoklady se jim
v budoucnu stét. Vybrat bojovnika, ktery
mad vlastnosti jako pokora, duvéryhod-
nost, ptistupnost, odolnost, dlouhodoba
udrzitelnost, kolegialita, IQ (inteligencni
kvocient) a EQ (emoc¢ni kvocient), sebe-
jistota, nesobeckost.

Nehledaji nikoho s vlastnostmi jako
sebestfednost, zviditelnéni sebe sama

(uznéni dutlezitéj$i nez vykon), pri-
meérnost bez snahy se zlepSovat, nizky
intelekt, zvySena agresivita, nedostatek
upfimnosti.

Standardni cesta od naboru po zacle-
néni do tymu je rozc¢lenéna do nékolika
fazi. Pro vstupni pohovory a jejich posu-
zovani je vyhrazeno 7 dni, pro samotny
vybér pak dalsich 14 dni. Blokovy vycvik
a ziskani zakladnich dovednosti trva 6
mésict az 1,5 roku, v zavislosti na po-
zadovanych dovednostech. Pro pfechod
do zivota tymu je vy¢lenéno 6 mésicu,
samoziejmosti jsou nasledné pribézné
provérky a skoleni, stejné jako kontinu-
alni hodnoceni.
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BODY K ZAMYSLENI

PRISTUP « Boj. Nabor. Posouzeni.
Vybér. Trénink. Neni to o tom, kdo ma
pravdu, ale co je spravné.

NASTAVENI MYSLI PRO ROZVOJ «
Kazdy chybuje. DuleZitou soucasti je
to, zda si chybu pfizname, zda jsme
schopni sebereflexe.

VYSOKE STANDARDY e« Jaké
vlastnosti hledame? Pokoru,
dlvéryhodnost, pristupnost, odolnost,
konzistentnost, kolegialitu, I1Q & EQ,
sebevédomi, nesobeckost.

ODOLNOST « Nastavili jsme scénare
tak, abychom zjistili, jak se lidé
vyporadaji s krizovymi situacemi.

REAKCNI DOBA « Duistojnici dostavaji
hodnoceni svého leadershipu.
Zjistujeme, jak reaguji, kdyZ se musi
vyporadat s dilematem, jak analyzuji
riziko. Hledame jejich motivaci pro
sluzbu v armade, jejich touhu slouzit.

LEADERSHIP (vedeni) ¢ je nutnosti
na kazdé Grovni.

KOMUNIKACE ¢ Je mnohem
efektivnéjsi, kdyz lidé informace
vnimaji vice smysly - sluch, zrak, pocit.

Pouhy sluch je méné efektivni.

RESPEKTUJTE RAZINOVA PRAVIDLA

* poznejte vstupni parametry,
eliminujte proménné, budte proaktivni,
ne reaktivni. Je nutné naslouchat -
procesovat - porozumét. Kdyz mate
pochybnosti, ihned reagujte.

ODPOVEZTE SI NA OTAZKU « Cim
chcete byt a co pro to chcete udélat.

Podobné jako sportovni ¢i obchodni
organizace musi i armada celit vyzvam.
Mezi ty nejduleZitéjsi v soucasné dobé
patfi: Unava lidi i techniky vzhledem
k 19leté ucasti ve vdlce. Chyby, ze kte-
rych je nutné se poudit a vyvodit dasled-
ky. Vydani mnoha knih. Dobry potencial
lidi. Ohrozeni znacky ,armada“.

Na zdkladé pribéznych hodnoceni do-
spéli k nékolika zjisténim, pravdam. Lidé
dulezitéj$i nez kvantita. Specidlni jed-
notky (SOF) nemohou byt masivni pro-
dukci a nemohou vznikat az po mimo-
fadnych udalostech, vétsina specidlnich
operaci nevyzaduje jejich pomoc.



CODIALOG

S MARTINEM HASKEM

14. DIL

Zhoubné mysleni
od soboty do sobot

Zda se to mozna zvlastni, ale kdysi jsem dal trenérovi Martinu Haskovi nabidku, aby

mi Sel jako predsedovi volejbalového svazu délat sportovniho feditele. Vazil si toho,

ale odmitl. Neni divu, ¢ekal na své fotbalové angazma. To nakonec dostal v prazské
Bohemce. Jeho nazory byly vzdy oteviené a mné v mnohém blizké, a jsou i nadale.
Prestoze nejsem znalcem fotbalového zakulisi, nékteré jeho postrehy jsou mi povédomé
i z hlediska celého ¢eského sportu. Dobry diivod pozvat ho do Dialogu.

ZDENEK HANIK: ,Jsi pfedstavitelem ur-
¢itého stylu trenérského mysleni. V ¢em
si myslis, Ze je odlisSny?*

: ,Mockrat jsem o tom
premyslel. Ten zdkladni rozdil je, ze
vétsina trenértl v Cesku mysli v médu:
Chci angazma, a kdyz mam angazma,
tak chci v sobotu vyhrat, a kdyz vyhra-
ju, tak chci vyhrat taky ve sttedu nebo
pristi sobotu. A to je ta nejvyssi meta.
Bavim se o profesiondlnich trenérech,
ale plati to obecné o vSech trenérech
dospélych. J4 ptemyslim, jak mazu dé-
lat svoji préci, abych posunul co nejvic
klub, abych posunul hrace, které mam
k dispozici. A nemyslim pouze na ho-
rizont pristitho zdpasu, ale rok, dva, tfi
doptedu. Vykonnostné hrace posouvat,
zvlasté mladé, aby o né byl na trhu
zajem, aby byli prodejni s co nejvétsim
ziskem pro klub.“

ZH: ,,To by mélo byt v ¢eskych podmin-
kéach spi$ normou nez vyjimkou, ne?

., Reknéme, Ze jde o harmonii mezi
rozvojem hra¢t a bodovymi zisky. Kdyz
predavam muzstvo dalsimu trenérovi,
musi byt vzdy co nejlépe pfipravené.
Nemyslet ve smyslu: ted z toho vytézim
co nejvic a co bude po mné, mé neza-
jima. JestliZe ale vétSina lidi premysli
od soboty do soboty, tak nachazi kolem
sebe vic lidi, ktef{ jsou podobni, nebo
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TEXT: ZDENEK HANIK

stejni. A vzdycky, kdyz jsi jiny nez vét-
Sina, tak je problém. To plati i pro bilou
vranu.“ (smich)
ZH: ,Reknéme, Ze profesiondln{ sport je
o tom Tady a ted. Takze pokud tikas, ze
té zajiméa dlouhodoby rozvoj, musel bys
takové zadani dostat od vedeni klubu.“
: ,Presné tak. A kluby se samozftej-
mé i timto zptisobem prezentuji, kdyz
tfeba predstavuji nového trenéra. Ale
jsou to vétSinou jenom slova. ProtoZe
kdyby to nebyla jenom pouha slova,
musely by za tim byt systémové Ciny.
A ty tam, podle mého nazoru, ve vétsi-
né klubt nejsou.
ZH: ,Napadlo t€ nékdy, Ze zatimco tre-
néfi v profesiondlnich soutézich musi
naplnovat kritéria v kategoriich vzdé-
lani a délka praxe, tak majitelé a spor-
tovni feditelé k vykonavani ¢innosti nic
takového nepottrebuji?“
: Vérim, Ze se shodneme na tom,
Ze fotbal je vysoce odborna ¢innost
v mimofddné konkurenc¢nim prostiedi.
A my to déldme tady v Cesku tak, Ze
mame kladivo a Sroubovak a déldme
to v garazi. Majitelé, kteti maji urcovat
sméfovani klubu, ¢asto nevédi, jakou
by méli mit filozofii, jaky zptisob hry
by méli produkovat, jaké vybirat hrace,
aby tu filozofii a z ni vyplyvajici zptisob
hry naplnovali. Kde vzit lidi, ktef{ jim



ty hrace vyberou, jaky trenér by s témi
hraci mél pracovat, aby to bylo kom-
patibilni. To vétSinou nevédi. Takze

u nas se pracuje tak, zZe majitel chce
vyhrat nebo vyhrévat. Nejlépe vSechno
a vzdycky. Vezme sportovniho reditele
a tekne mu: Jsi za to zodpovédny, musi$
vyhravat! A praimérny sportovni feditel
v Cesku prvni, co fesi, je, aby rozhod¢{
piskali dobfte. Pak se seberou hraci.
Pfedstava o tom, jak by se mélo hrat?
No hlavné by se mélo vyhrat! Podle jaké
strategie vybiraji trenéry? Je napiiklad
bézné, ze si klub vyhlédne dva trené-
ry, kazdy chce hrat aplné jiny fotbal,

a klidné s nimi jednaji.“

ZH: ,Protoze sami nevedi?“

MIH: ,,To chci pfesné fict. Sami nevedi,
jinak by takova situace nemohla nastat.
Mozn4 Ze aZ na zakladé jednani s trené-
rem se chtéji dozvédét, jak by asi tedy
méli hrat. Ale to uz je pozdé. To musi
védét diiv, nez ty trenéry oslovi. Mys-
lim si, Ze dobrym pfedstavitelem toho
je Sparta. Kdyz se ji nepovede sezona,
hned v té pristi chce vSechno vyhrat.
Tak vezme penize, koupi hrace, ale nevi
jaké. Vezme trenéra, vzdycky toho, co je
Gplné nejlepsi, nevi presné jakého, a jde
se na to. Za pul roku se zjisti, Ze ti hrac¢i
jsou $patni. Tak se zase nakoupi. A po-
fad dokola a dokola. Jenom proto, ze

chtéji ted hned tspéch. Jsou neschopni
se zklidnit, vyhodnotit situaci a zacit
tak, jak jsem fikal: filozofie, celoklubo-
va koncepce, zptsob hry, trenér, reali-
zac¢ni tym. Tomu odpovidajici skauting,
prace s mladezi, metodika, zaclenovani
hraca zespoda, piestupy zvenku a tak
dal. Neni toho tolik a neni to tak slozité.
Ale v Cesku to je naprosto neobvyklé.

A neni to prakticky nikde. Nékde je to
dané tim, Ze jsou tak nizké rozpocty,

Ze ptirovndni k té garazi, Sroubovaku

a klestim sedi piesné. Aby bylo reali-
zovatelné to, o ¢em mluvim, je potieba
ro¢ni rozpocet klubu vysoko nad sto
miliont korun. TakZe skoro vSude chybi
penize, i kdyZ ve vyspélém fotbalovém
svété hovotime o platu jednoho, dvou
hraca tymu... Ale nékde ty penize jsou
a... Samoziejmeé Cest vyjimkam. Jsou
kluby, kterym se dati s penézi nakladat
efektivne.”

ZH: ,Mame ve volejbalu stejny pro-
blém, jenom nejsme ekonomicky tak
zajimavé prostiedi. Ale pouze nékteré
kluby v Cesku mély koncepci, podle ni
by postupovaly.“

IVIH: ,,Ale na tu koncepci neni potteba
mit obrovské penize. Zaroven to nejde
délat v garazi. Nejprve ji musis vytvo-
fit, mit mnoZinu myslenek srovnanou

a zformulovanou, dlouhodobé za ni stat.
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ZDENEK HANIK

* zakladatel Unie profesionalnich trenéru
pri COV

 byvaly kou¢ volejbalovych
reprezentaci muzu Ceska
a Rakouska

« soucéasny mistopredseda COV

FOTO SPORT: PAVEL MAZAC
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Utoénik Adam Toula se probiji dortmundskou obranou v utkani juniorské Lize mistrd, které mladi

slavisté vyhrali zkraje fijna 1:0

K tomu vybrat lidi a musis je samoztej-
meé zaplatit, abys to drzel dlouhodobé
bez néjakych vykyvi. Urcité to nejde bez
prichod@ hraca zvenku, a ty musis vyti-
povat. A pottebujes, aby to bylo funkéni,
iumladeze. K tomu potiebujes jen na tu
mlddez, rozpocet, ktery ma Bohemka
pro prvni muzstvo, plus vybudovanou
infrastrukturu. Abys tam mél vzdélané
trenéry, maximum co nejtalentovanéj-
$ich hraca. Stoji to penize a velké usili
mnoha kvalitnich lidi. A opakované

a dlouhodobé, protoze koncepce je
systematicka prace rok za rokem. Za jak
dlouho se mi projevi dobra koncep¢-

ni prace s mladezi, kdyz ted zacnu?
Moznd za pét let prvni vlastovky. A celd
koncepce za deset let. Takze to musis
ekonomicky vydrzet, ale i ideové. Cestou
nejsou samé uspéchy a zpochybniovaca
se vzdycky najde dost. Citi$ naro¢nost
tohoto tkolu? A ted'si to dej do kontextu
s myslenim sobota — sobota...“

ZH: ,,Ani Plzen nebo Slavia tuto struk-
turu nemaji?“

MH: ,Rekl jsem ¢est vyjimkam. Plzen,
podle mé, déla fotbal dlouhodobé nejlé-
pe. Je jasné vidét, ze pracovali s 4Ckem.

Udélali perfektni stadion, pracuji na tré-
ninkovém zdzemi, ziskali akademii,
investuji do mladeze. Tam jsou ty kroky
jasné viditelné, zapadaji do sebe a maji
logiku. Ve Slavii je to jesté tézko hodno-
tit, tam je ta cesta zatim prili$ kratka.
Mam pocit, zvenku, nevidim dovnitf,

Ze rozhodujici je prvni muzstvo, to je
jasné. Ale u Slavie se mi to zda zatim
kiehké. Sice to navenek funguje velmi
dobte, protoze vykladni skiin je skvela.
Ale uvidime, aZ budeme délat rozhovor
za dva nebo za tti roky, jestli to tak jesté
bude, nebo jestli budeme vzpominat, jak
to tenkrat bylo dobry.”

ZH: ,A Sparta?“

VIH: ,,M4 neskute¢né dlouhodobou
ekonomickou stabilitu. Ale jak jsem
tikal, sama se to¢i dokola. Oni ted

sice tvrdi, Ze maji mladé hrace, kteri
jim tam naskod¢ili. Ale mdj nézor je,

Ze ve skute¢nosti by z té mladeze Slo
vytézit mnohem vic, nez se jim dari.

Ja si myslim, Ze ve funk¢nim klubu by
prace s mladezi a metodika zaclenova-
ni hrac¢a do 4¢ka méla byt dulezitéjsi
soucdsti, nez je tomu ve Sparté. A byl
jsem u toho.“
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Za tolik milionti korun prestoupil
Tomas Rosicky ze Sparty do Dortmundu,
kdyZ mu bylo 20 let. Prekonal ho
az 25lety Tomas Soucek, Slavia za néj
od West Hamu dostane 520 milionii.

ZH: ,Kolik trenért tam tehdy, zhruba
pied sedmi osmi lety, letenskou mladez
rozvijelo?*

VIH: , Jesté, neZ jsem odesel do Bohem-
ky, byl u dorostu jeden profesionalni
trenér u kazdého tymu a ostatn{ amaté-
fi. U zakd, ¢tyti ro¢niky, jeden profesi-
ondlni trenér dohromady, ktery vede
acko — a dalsf tfi ro¢niky vedou amatéfi.
A trenéfi pripravek, dal$i minimalné
Ctyti ro¢niky, taky jeden profesionalni
trenér dohromady a ostatni amatéti. To
prece neni pochopitelné u klubu, ktery
ma rozpocet stamiliony nebo miliardu.
Kdyz vezmu jednoho hrace, ktery prisel
za Stramaccioniho, a mimochodem,
skoro vsichni byli nepottebni, tak z toho
zaplatim tficet Spickovych mladeznic-
kych trenért a fyzioterapeutti. OvSem
to by musela byt mladez a jeji maximal-
ni rozvoj pro klub dtilezita. Jak by se ti
hradi rozvijeli, pokud by na dvacet déti
nebyl jeden profesionalni trenér, ale tfi
a opravdu dobii? A kdyby to bylo takto
odmalicka, kdyby se v pfipravce neztra-
tily tfi roky tim, Ze té vedou amatérsti
trenéfti, a pak v mladsich zacich dalsi
roky...“

ZH: ,Ta tvoje ivaha vypada strategicky.
Kdysi jsem ti daval nabidku, abys Sel
délat sportovniho feditele volejbalové-
ho svazu. Nejsi spis typem sportovniho
feditele nez trenéra?“

ViH: ,,To by se musel najit majitel, ktery
by premyslel podobné jako ja. Myslim
si ale, Ze moje misto je, alespon v tuto
chvili, spiSe na pozici trenéra.“

Pokracovani Dialogu s Martinem Haskem
najdete v pristim Cisle.

Reé bude i o nasledujicich tématech:
Kde v ciziné funguje fotbal jako byznys?
Proc se nedati ve fotbale Danielu
Kretinskému?

Cim média brani pokroku?
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BALICEK: VAK + TRICKO
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