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Tak trochu politika

Kvétnovy Uvodnik zacinal slovy
»rouskou je odolnost“. Aniz by to byl
tehdy mdj zamér, ukazuji se tato slova
v dnesni dobé jako prorocka. Zaprvé je uz
jasné, Ze ta rouska latkova neni vselék.
A zadruhé mnoha lidem uZ dochazi, ze
spoléhat se na stat neni nejmoudrejsi
strategie. Cim dal vice také citime, jak
zasadné promlouva COVID-19 do sportu.

Dohrala se fotbalova Liga mistrli bez
ale zdvizeny prst v podobé pozitivné
testovanych hracu a izolace celych
tymu vyvolava otazku, zda, kdy a jak
se soutéze viibec dohraji. Ba co vic,
zda se neocitdme tvari v tvar likvidaci
kolektivnich sportd.

Pokud se budou pribézné testovat
i zdravi hraci a nasledné budou kompletni
tymy odesilany do karantény ¢i dokonce
izolace, je nebezpeci pfedéasného
ukonéeni soutézi akutni. Bohuzel je
toto téma i trochu politické, ¢imz se
dostavam k hlavnimu ¢lanku tohoto Cisla,
protoZe téma doping, které s peclivosti
jemu vlastni zpracoval Michal Barda, je
pohfichu politické.

Pani Dr. Petra Volkova, feditelka
Antidopingového vyboru CR, sice spravné
fika: ,V minulosti nebyla oblast metodiky
a vzdélavani dostatecné preferovana.
Cinnost ADV se koncentrovala spise
na testovani, tedy represivni slozku.
Rada bych, aby tyto dvé ¢innosti byly
v rovnovaze.“

Navzdory tomu Michal Barda odhaluje
v zavéru krutou politiénost celého
problému: ,Rusko pozvalo olympijské
hosty k sobé& domd, aby je tam s pomoci
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tajnych sluzeb podvedlo a okradlo.
Anglosasky svét se nasledné rozhodl
vymazat rusky sport z mapy. Je nékdo
lepsi a nékdo horSi? Rusové 1zou a udavaji
jeden druhého, Donald Trump hrozi, Ze
zastavi WADA financni prispévky, USADA
se snazi ziskat rozhodujici vliv po celém
svété. Tlak je nesmirny a je zazrak, ze
WADA stéle jesté drZi jakousi linii...“

Odvazné nazory fotbalového trenéra
Martina Haska, které ve fotbale vyvolavaji
jisté kontroverze, se v Dialogu tohoto
Cisla ve srovnani se dvéma zminénymi
politickymi tématy jevi jako détska
slavnost. A tak si v této zvlastni ne
zcela srozumitelné dobé, kdy jsou lidé
nervozni, ponévadz zatim nevidi na konec
tunelu, jisté radi zpestrite Zivot ¢etbou
reflexe Michala JeZdika, ktery nahlizi
do podhoubi Spi¢kové vykonnosti,
predevsim do psychické oblasti. Nebo
rozhovorem s Jakubem Kudlackem,
ktery pracuje po boku Michaela Jordana
v klubu NBA Charlotte Hornets.

Jednim z kliovych poselstvi kampané
Ceského olympijského vyboru ,Siln&jsi
pro Zivot“ je: Zachovejte si dobrou naladu
- to je také stit proti nakaze. A to vam
pfeju do dalSich dni a tydn(.

Zdenék Hanik

byvaly trenér volejbalové
reprezentace a predseda
Ceské trenérské
akademie COV
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Jestli covidova opatreni
obratila potreby néjaké
profese vzhiru nohama,
pak té jeho. Zavrena letiste,
zaviené hranice, zruseny
mezinarodni kalendar

a zavrené haly. Presto
pusobi naprosto uvolnéné
a mluvi, jako by se ve své
roli pohyboval desitky let.
Coz neni moznég, protoze
JAKUBU KUDLACKOVI

je teprve tricet. Presto
ma vedle ikony Michaela

Jordana velké slovo

v tom, ktery ze svétovych
basketbalovych mladikul si
v pristich letech natahne
v NBA jejich triko Charlotte
Hornets. Kdyz mluvi

o talentu, oCi mu sviti.
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M usim se na to zeptat: v roli
séfa mezinarodniho scoutingu
spolupracujete se zcela mimoradnou
osobnosti svého sportu. Nezajimaji
mne Cisla a rekordy NBA, ale jak plisobi
Michael Jordan v praci a jako ¢lovék?
,Nevim, jak bych to popsal jinak nez
jako magickou auru a opravdu silné cha-
risma. Jeho energie je neuvéritelnd - pro-
mitd se do ni jeho tspéch, drive a souté-
zivost, vasen, ale tfeba i neuvéritelné
socialni citéni a laska pro mistni komu-
nitu. V zivoté jsem nic takového nezazil.
Nevim, jestli to je tim, co ma v sobé on,
nebo tim, jak jsem ho vnimal ja. MozZna
to zni pitomé, ale kdyz prijdu do kance-
late, poznam, jestli tam je, nebo neni,
i kdyz jsem nevidél jeho auto dole v ga-
razi. Uz jen podle toho, jak se ostatni lidé
v kancelati chovaji.”
Proc¢ vas vlastné tak zajima talent
a jeho DNA? Nemyslim, Ze je to jen
proto, Ze je to vas job! Spis si myslim,
Ze si vas ten job pravé kvili tomu
nasel...

,Tihnul jsem k tomu odmalicka. Vzdyc-
ky mne fascinovalo, co ten ktery ¢lovék
m4d, nebo nema. Je okolo toho takové
zvlastni mystérium, protoZe talent neni
presné definovan a ani nevim, jestli ho
definovat lze. Nékteri lidé talent vidi, né-
ktefi ho citi, ale kazdy ho popisuje jinak,
kazdy ma pro néj jinou definici a jina
slova. Talent je tézko uchopitelny a tézko
pochopitelny, a proto je tak krasny. Vidét
talent je nékdy tézké, proto neni vyjim-
kou, kdyz tfeba kluby v nasi branzi obcas
chybuji a vyberou si $patné.“

A nevnimam talent nékoho jiného podle
toho, jak rezonuje s né¢im ve mné?

»Stoprocentné! Proto kdyz se bavim
s lidmi, ktefi tomu rozumi, kazdy hovo-
i o pocitech. My ale chceme vSechno
zmérit, popsat a dat do rovnice, a logicky
k tomu potiebujeme data. Dési nas, kdyz
nemuzeme piijit na to, pro¢ ano a pro¢
ne. Jak se v poslednich letech rozmoh-
lo testovani, méreni a sbér dat, mérime
Uplné vsechno. Libi se mi, co ekl Wayne
Gretzky: ,Nemétime to proto, Ze by to
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Trikrat Ceska NBA. Jifi Welsch si ji zahral

v letech 2002-06, Tomas Satoransky v ni
udivuje od roku 2016, mezi nimi sedi byvaly
reprezentant Jakub Kudlacek, ktery se

do prestizni ligy prosadil jako funkcionar.

bylo dalezité, ale proto, Ze to zméfit do-
kazeme! A protoZe to dokdzeme zméfit,
tak si namlouvame, Ze je to dtleZité! Sbi-
rame data proto, aby potvrzovala nase
pocity!‘ Ale tu nejdtlezZitéjsi komponen-
tu stejné porad nejsme schopni zmérit
ani definovat. To je na tom tak krdsné
a zaroven i trochu mystické.“

Je vilbec mozné zméfit talent nebo

hru?

,Samoziejmé se o to snazime - lid-
stvo, sport, nase odvétvi. Software udé-
lal v posledni dobé neskutecné kroky
doptedu. Systémy, které mame v hale,
na hte méti a monitoruji tplné vsechno,
a potom ji analyzujf a modeluji. Rika se
tomu quantitativ analysis, kvantitativni
analyza. Jsou to neskute¢né kompliko-
vané matematické modely a predikce,
které se snazi rozpoznat, jak bude hra¢
uspésny.“

To, co fikate, jen potvrzuje slova
Wayna Gretzkého, Ze méfime to, co
zméfit umime. A snazime se z toho pak
predvidat budoucnost.



,Pro mne je to vysvétleni, pro¢ profese
jako moje jesté nevymrela. A dovolim si
tvrdit, Ze jesté chvili nevymfte. Jsou spor-
ty, kde software uz snad mutze mit na-
vrch. Ale v tymovych micovych hrach je
néco, ten pocit, ¢ich, oko, fec téla i ener-
gie se spoluhraci a fada jinych faktord,
které jsou nemétitelné a nakonec rozho-
duji o vysledku. To software potrad jesté
rozpoznat neumi. Ale pracuji na tom
opravdu chytii lidé, celé tymy chytrych
lidi, kteti modely neustdle vyvijeji a zlep-
$uji, takze v budoucnosti budou mnohem

vyspélejsi.«

Podobné systémy uz néjakou dobu
pecuji o bezpecnost na letistich.
Monitoruji a ¢tou pohyb, mimiku

ci gestikulaci a detekuji pfipadnou
nervozitu a napéti cestujicich. Odtud
uz je ke cteni reci téla v basketu jen
kousek...

,Myslim, Ze se k tomu brzy dostaneme,
Ze iv této oblasti bude software piesné;jsi
a spolehlivéjsi nez lidské oko. Ale jestli
dokaze nahradit lidsky pocit, to ukaze az
cas.”

Které prvky DNA talentu jsou pro
scouta Kudlacka nejdulezitéjsi?

,Je toho strasné moc a je to komplexni.
Nemyslim, Ze je mozné, aby dnes nékdo
hral na té nejvyssi trovni bez talentu.
Clovék musi mit n&jaky predpoklad, pro-
toze to hraji opravdu ti nejlepsi z nejlep-
Sich. Talent je ale jen mala ¢ast velkého
celku, ktery urdi, jestli je hra¢ dost dobry
nato, aby na $pickové trovni hrdl. Zase se
vracime k definici, co vS§echno do talentu
pocitame. Pro mne je talent néjaky vro-
zeny predpoklad: fyzicky, vrozené vlohy
pro konkrétni ¢innost, vlohy mentdlni.
Ale kolik ¢eho tam ma byt? Nemyslim,
Ze béhem Zivota si miZzeme talent zvysit
nebo snizit. Soucasti mentalni slozky je
ale i ratio, rozum. A ten znamena, Ze si
hra¢ muze néco uvédomit a pracovat tvr-
déji, dat do hry vic i se tfeba nadchnout.
Takze vasen, ktera tfeba zpocatku neby-
la tak silnd, se u nékoho mutze pozdéji
zazehnout jako ohen.”

Myslite, Ze vasen se opravdu miize
zaZzehnout rozumem?

,Myslim, Ze ano - ale je otdzka, jak se
pak bude manifestovat v té konkrétni

INZERCE
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JAKUB KUDLACEK

Narozen: 3. 3. 1990 v Litoméficich

Profese: byvaly basketbalovy rozehravac,

nyni feditel mezinarodniho scoutingu
Charlotte Hornets v NBA

Hraéska kariéra: Reggio Emilia (2007-11),
San Severo (2011), Juvecaserta (2011-12),
Cantd (2012-13), Sutor Montegranaro (vse |t.,
2014), Nymburk (2014), Clavijo (Sp., 2014-15).
V letech 2008-2013 reprezentoval.

Nejvétsi tspéchy: s Cantu si zahral Euroligu
v sezoné 2012-13 a v roce 2012 s nim vyhral
italsky Superpohar, Gcast na ME 2013
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¢innosti. Nam se nejvic libi ta nejcistsi
forma vasné, ta ¢ird radost a nadseni,
zépal, skoro az posedlost pro néjakou
¢innost. Patf{ sem ale i inspirace, vzory,
motivace. Ve sportu nékdy viibec nevadi,
kdyz je ta motivace jind. Nékdo muze byt
motivovan penézi. Nékomu se v jedena-
dvaceti narodi dité, on najednou uciti, Ze
musi zabezpecit rodinu a za¢ne fungovat
v Gplné jiném maddu. Libi se ndm sice ta
nejcistsi forma vasné, ale nakonec jde
o to, jestli na to hra¢ m4, nebo nema. Co
ho Zene, uz nemusi byt tak tplné ddle-
Zité.“
Nékdy je to tak, Ze teprve jak hrac zraje
jako Clovék, zacne sviij talent chapat.
,Ja si paradoxné myslim, ze nékdy,
hlavné v mladi, maze byt spousta talentu
na Skodu. Kdyz ma hrac¢ vrozeny pied-
poklad néco délat, jde mu vSechno leh-
ce a Casto se nemusi ani snazit. To, co si
ostatni museli vydfit, je schopen udélat
za dvé sekundy, funguje takhle celé mla-
di. A pokud ho prosttedi dostate¢né ne-
stimuluje, aby mu stavélo vyssi vyzvy, tak
vzdycky jen tak proplouva. A dostane se
do bodu, kde talent najednou maji iplné
vsichni, kde je jen jednou slozkou cel-
kového vykonu. A najednou se zjisti, Ze
neni zvykly pracovat, neni zvykly byt tvr-
dy a odolny, neni zvykly jit za hranu a po-
slat sdm sebe z komfortni zény. Nema to
v sobé zazité a tfeba ani neni ochoten
nebo schopen to podstoupit a zménit.“
Talent ma tedy radu slozek, i radost
z objevovani za hranici komfortni zony?
,Rad tohle popisuju na jednom prikla-
du. Kdyz se potkaji vsechny slozky talen-
tu v nejvyssi mite, je to nadhera, ale je
to strasné vzacné. Kdyby tomu tak neby-
lo, byly by téch Michaelt Jordant, Kobe
Bryantti a Federer( desetitisice a uz by
nebyli vzacni. Kdyz je hradi tficet let, tak
ndm v podstaté muze byt jedno, jestli
ma ten vrozeny talent nebo ne. To uz se
budeme spi$ bavit o tom, zda na to ma
vykonnost, nez Ze bychom se pidili, ko-
lik ma vlastné toho ryziho talentu. Moc
by nam asi nevadilo, Ze si to musel vic
vydtit. Logicky ptjdeme po tom lep$im
hradi, byt se tieba shodneme, Ze vroze-
ného talentu nema tolik jako ten druhy.”
Pro¢ nas tedy talent tolik zajima?

HRDY ORIGINAL
SE NA SVE CESTE NEZASTAVI

18+ POUZE PRO STARS 18 LET
Www.napivosrozumem.cz
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'V TYMOVYCH MICOVYCH HRACH JE NECO, TEN POCIT, CICH, OKO, REC TELA | ENERGIE
SE SPOLUHRACI A RADA JINYCH FAKTORU, KTERE JSOU NEMERITELNE A NAKONEC
ROZHODUJI O VYSLEDKU. TO SOFTWARE PORAD JESTE ROZPOZNAT NEUMI.“
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,Myslim, Ze talent by nam mél slou-
zit k tomu, abychom identifikovali ces-
tu, kterou se ma kazdy clovék rozvijet.
ProtoZe ho to bude vic bavit, ptjde mu
to snadnéji a bude se v tom zlepSovat.
A kdyz cloveék déla néco takového, ma
vétsi radost ze zivota. Takze pro mne je
talent néco, co bychom jako spole¢nost
méli identifikovat idedlné pro kazdého
¢lovéka. Abychom mohli fici: Ty mas
takovy predpoklad, my ti pomuZeme té
nasmérovat, protoZe pokud tomu das
energii, ¢as a vasen, bude$ mit vétsi san-
ci uspét. S talentem bychom proto méli
pracovat hlavné u mladych hraca, aby-
chom je nasmérovali spravné. U profesi-
onalt uz ndm o talent az tolik nejde, tam
nas zajima predvedena hra a vykon.“

To by znamenalo, Ze talent je vlastné
radost a uspokojeni z toho, co délam?

,Nemélo by se ale zaménovat ,mam
radost’ s pouhym ,bavi mé to‘, protoze
kazdého muzZe bavit milion véci. To ne-
znamena, ze ke vSemu m4d predpoklady.
Vidél jsem tolik hra¢t i nad$enct, kteti
si jdou radi zahrét, protoze je to bavi,
ale predpokladt dostat se na vrchol tam
moc neni.”

Co by v basketu mélo byt soucasti toho
fyzického talentu?

,Na to neni jednoznacnd odpovéd,
protoze se to méni v ¢ase, jak se hra vyviji
ajak ji méni vyrazné individuality. Do ur-
Cité doby si tteba cloveék nemyslel, Ze né-
kdo, kdo je tak vysoky jako Usain Bolt,
muze béhat tak rychle. A on dokézal,
Ze muze. Je otazka, jestli je to vyjimka
a hti¢ka ptirody, ¢i jestli by talent scouti
v atletice méli hledat pravé takové typy.
A stejné je to v basketbalu. Pred dvaceti
lety hledali scouti na pozici pivota tplné
jiné typy, nez hleddme dnes. To nezna-
men4, ze kdyby se objevil nékdo opravdu
dominantni se somatotypem jako pied
dvaceti lety, Ze by vyvoj hry zase neob-
ratil zpatky.“

Je rychlost v basketu klicova?

,Na rozdil od atletiky méme v basket-
balu rtizné rychlosti: je rychlost bézecka,
rychlost rukou, koneck prstt, rychlost
mysleni a rychlost rozhodovani. Nékoho
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Devonte‘ Graham patfi mezi tahouny souc¢asného tymu Charlotte Hornets

vidime a fekneme, Ze nema rychlost, ale
to automaticky neznamend, Ze nemuze
hrat. ProtoZe jeho herni rychlost, predvi-
davost a herni inteligence mtze vykom-
penzovat rychlost bézeckou. A to nemlu-
vime o dynamice. Vidél jsem tolik hrac¢a,
ktet{ maji neuvétitelnou schopnost hrat
na ruznych rychlostnich stupnich. A na-
jednou se ukaze, ze bézecky pomale;jsi
hrac¢ je ve hie efektivnéjsi a jeho sou-
pet, byt je v maximu rychlejsi, nestiha.
Tohle je v micCovych hrach nejkompli-
kovanéjsi, dalezitych faktort je strasné
moc.”

Do jaké miry jsou nejlepsi tymy
schopné z toho odvodit i pouceni pro
trénink?

»Tohle je kapitola sama pro sebe. Tré-
nink a péce o talent prosly za posledni
desetileti neuvéftitelnou transforma-
ci a individualizaci. Piiprava udélala

INZERCE

AN

CZECH
TEAM

Den za obnovu lesa
- Den, ktery nas spoji

ve vSech oblastech obrovsky skok - vcet-
né regenerace, spanku a vyzivy. Tre-
nérské tymy jsou pocetné, jsou v nich
specializovani experti, ktefi maji vlastni
hodnotici skdly a zdroven kazdému ta-
lentu na miru vyvijeji individualizované
postupy, jak ho zlepsit. Hraci maji ne-
uvétitelnou péci a moznost se rozvijet.
Tohle vSechno se udélo za relativné krat-
kou dobu. V osmdesatych, devadesatych
letech si hrac¢ dal svi¢kovou se Sesti, Sel
a hral. Krasa naseho sportu je ale v tom,
Ze muzZeme mit v tymu hrade, ktery déld
v tréninku vSechno dokonale, spi doko-
nale, stravuje se dokonale. A vedle néj
hrace, ktery ptijde ve tfi rdno, naobédva
se ve fastfoodu a vecer muze byt nejlepsi
na hristi. I tohle trenéfi musi fesit: nejen
data, ktera umime zmérit, ale zaroven
i to, aby byl hra¢ v pohodé a mentdlné
vyladény na vykon.“

Hraci se tedy od odbornikil neustale
uci vnimat svoje télo a jeho odpovéd’
na trénink. Trochu mi to pfipomina svét
formule 1, kde jsou nejvic cenéni jezdci,
ktefi kromé vysledku v zavodé dokazou
po tréninku presné fict inzenyriim
v boxu, co je na auté tfreba vylepsit. Je
trénovatelnost taky soucast talentu?
,Jeden muj byvaly fyzioterapeut, s kte-
rym jsem spolupracoval v Italii, byl fyzi-
oterapeutem u tymu Ferrari. Vypravél,
jak neuvéftitelny talent mél pro tohle
Michael Schumacher. Dokazal pry nejen
presné popsat spojeni s vozem, ale také
motivovat cely tym inZenyrd, aby mu viiz
naprosto perfektné usili na télo. A aby
pro néj délali véci, které by pravdépo-
dobné nedélali pro nikoho jiného. To je
nddhera a zdroven i trochu désivé, pro-
toze téch komponent, které bychom radi
meéli pod kontrolou, je tolik, a my casto

ani nevime, kterd z nich je pravé ted ta —»

PRIJDTE SAZET I VY

TAKE VE VASEM KRAJN
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spravnd. Nékterd, kterd funguje pro
tenhle tym, viibec nemusi byt aplikova-
telna na néjaky jiny.“

TakZe se shazime zméfit talent, ale
neznamena to, Ze by se nam podafilo
jeho cestu zopakovat, protoze slozeni
tymu muzZe byt unikatni?

,Kazdy clovek je unikat, kazdy reagu-
je trochu jinak. Kdyz postavime vedle
sebe deset lidi a vS§em fekneme stejnym
hlasem totéz, na kazdého to zapusobi
trochu jinak. Dynamika vztaht v tymu je
tak unikatni, Ze je témér neopakovatelna
v jiném prostiedi.“

Zapominame casto, jak je komunikace
slozity proces?

»,Nejkrdsnéjsi na tom je, ze zdlezi
i na tom, kdy mi co teknes, v jakém roz-
polozeni se pravé nachdzim a jak to mdgj
mozek zpracuje. Lidé, kteff umi komuni-
kaci vnimat a ¢ist, ovladaji velké kouzlo.
Nékdy to mtize vypadat az jako magie.“
A neni?

,Ja si to nemyslim. Je to stejné jako s ta-
lentem: nékdo ho prosté ma, nékdo ne!
Pro ty, kteti ho nemaji, maze i talent vy-
padat jako magie. Libi se mi heslo ,Vidim,
co znam!‘ KdyzZ totiZ néco neznam a ne-
rozumim tomu, vubec nevim, co mam
vidét. J4 tfeba nerozumim uméni. Kdyby
mé nékdo vzal do galerie, uvidim obraz,
ale nerozpozndm na ném vibec nic. Zna-
lec uvidi ndladu, tahy stétcem i styl, az to
na mne bude pusobit jako magie, protoze
tomu nerozumim. To plati pro jakouko-
liv oblast lidské ¢innosti ve védé, uméni
i sportu. Pokud nerozumim, tak netusim,
co vSechno bych mohl vidét.“

Hovorime o talentu jako predpokladu,
ale tieba teprve vliv prostiedi muze
¢lovéka naucit svému talentu
porozumét...

,Prosttedi je kli¢ ke vsemu. Jestli jsme
popsali talent jako predpoklad pro néja-
kou ¢innost, muze byt jeho soucasti i ab-
sence limitt. A mtze pak byt jako ¢ista
stranka, ktera ¢ekd, co na ni okolni pro-
stfedi napiSe. Zajimala by mne studie,
ktera by néco takového dokazala zmérit
a prokazat. Teorii o talentu je strasné
moc, tteba popularnich deset tisic hodin.
Zni hezky, ale i tak jsem presvédcen, ze
kdyby se dva lidé vénovali intenzivné de-
set tisic hodin stejné ¢innosti, ten s lepsi-
mi pfedpoklady by na tom byl lip. Kdyz
mas néjaké predpoklady a jsi ochoten
tomu dat energii, ¢as a vasen, vysledky
se dostavi. Ale je otazka, zda v té abso-
lutni $picce uz nejsou jenom ti, kteti byli

FOTO: CZ BASKETBALL/VACLAV MUDRA
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ochotni tomu tu energii, ¢as a vasen dat.
A mezi nimi jsou pak nejlepsi ti, kteri
méli talent vétsi.“

Je vyhodou velkych sportti, Ze jejich
hvézdy jsou tak medializované, ze
piitahuji nejen pozornost a penize, ale

i odbornost?

,Mozna ano. Ale vidél jsem za svou ka-
riéru i hrace, kteti se dostali na skvélou
uroven jen diky Cistému talentu, bez tre-
nérské podpory, a délali na hristi nesku-
te¢né véci. V podstaté ani nevédéli, co
délaji, neuméli to popsat, méli prosté in-
stinkt a bylo to pro né automatické. Kdy-
by takovy neopracovany potencial nékdo
systematicky kultivoval, mohlo by z toho
vzejit opravdové herni monstrum.“

Ted' budu provokovat: nezabil by takovy
strukturovany, cilevédomy a diisledny
pfistup tu herni intuici?

,Kreativitu hrac¢ nejlépe rozviji v her-
nim prosttedi. Proto tfeba hraci z Jizni
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0d bfezna roku 2018 je Jakub Kudlacek
feditelem mezinarodniho scoutingu Charlotte
Hornets, za néZ v obdobi 1995-97 hraval Jifi

Zidek, prvni Cech v NBA.



Ameriky maji v sobé to néco zvlastniho,
protoZe se rozvijeli naplno ve hte. Ve fot-
balu i v basketu je to pritom stejné. Je
dévno prokdzané, ze trénink musi vést
hrace pravé timto smérem, nesmi ho za-
Skatulkovat nebo zaviit do vézeni. Tak-
Ze kdyz rikam systematicky kultivovat,
mam na mysli, aby hrace trenér rozvinul
tim nejlep$im zptsobem ve spravném
poméru - technika, taktika, dovednosti,
télo, hlava a srdce.“

Zda se, Ze ti nejlepsi, prestoze jsou to
»jenom* hraci, jsou zaroven sami pro
sebe i trenéry.

,,§piékov1' hradi jsou extrémné motivo-
vani. Jak sami do sebe investuji, jak se
sami chtéji rozvijet, je neuvétitelné a in-
spirujici. Dochazi k obrovské individuali-
zaci tréninkového procesu i vykonu, ma
to ale i jedno nebezpeci. Téch dvanact
silnych individualit se nakonec must slo-
zit do jednoho tymu. Kdyz jdou indivi-

Hvézdna sestava zacatkem srpna v nymburském sportovnim centru dokazovala, Ze priklady
tahnou. V ramci Lionfestu inspirovala ceské basketbalové nadéje na besedé s podtitulem
Lcesty k Uspéchu“. Zleva Jifi Welsch, Jakub Kudlacek, Tomas Satoransky, hudebnik Mirai
Navratil a moderator Jifi Kalemba.

duality kazda jinym smérem, malokdy je
tym tspésny.”

Kdyz uz se podafri silny tym poskladat,
jak dlouho se da udrzet?

,V identickém sloZeni asi ne moc dlou-
ho. Upfimné jsem nevidél zadny tym,
ktery by to vydrzel vic nez nékolik sezon.
Dvanact lidi se vyviji v ¢ase a v zavislosti
na tom, jak se vyviji jejich osobni ambice,
za rok muzou byt tplné jiné. Individua-
lity, které jsou zaroven ovliviiovany i ex-
ternimi faktory, osobnimi i profesnimi.
Vyhravam, prohravam... Dynamika se
méni, nékdy mtze dojit k pocitu uspo-
kojeni, je potfeba oziveni a nova krev.
Ale co muze vydrzet opravdu dlouho, je
kvalitni a silna tymova kultura... Skoro
bych to popsal jako energii. Nékam pfi-
jdete a mate pocit, ze vite, jak se mate
chovat a co se od vds ocekava. Pokud se
podati tohle vybudovat a vybirat do toho
ty spravné individuality, d4 se to drzet
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hodné dlouho. Jsou druzstva, tymy i celé
organizace, které drzi svou kulturu dlou-
ha desetileti.“

Co je nejdulezitéjsi pro to, aby kultura
tymu vydrZela tak dlouho?

,Ted feknu jednu hnusnou a nepopu-
larni véc, ale to nejlepsi a nejjednodussi
jsou vysledky. Protoze sport je snadno
méfitelny: vykon a vysledek. Vysledky
a kultura jsou spojené nadoby. Da se vy-
hrat i bez kultury, jen talentem, vykon-
nosti a dobrymi hraci, ale nebude to dlou-
hodobé udrzitelny systém. Ale zaroven
plati, Ze jsme vSichni hodnoceni za vy-
sledky, a dobrd kultura jesté automaticky
neznamend vysledek. Bez vysledku se
kultura rozpadne. Vidél jsem za svij Zivot
spoustu tymu, kde se méli vSichni radi,
kde kultura byla skvéld, ale ten tym na to
nemél, protoze nemél tfeba dostatecnou
kvalitu, prosté nebyli dost dobti. Nedo-

kazu si predstavit, Ze bych jako generdl- —»
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Terry Rozier, rozehravac Charlotte, se snazi prosadit pres braniciho Tomase Satoranského z Chicaga,

aktudlné jediného Cecha v NBA

ni manazer dlouho chodil za majitelem
a fikal: ,Sice nam to na htisti moc nejde,
ale kulturu mame skvélou a kluci se maji
kulturu je dlouhodoby proces a chce
spoustu osvicenych lidi, ktef jsou trpéli-
vi, ochotni do toho investovat a védi, ze
je to néjaky proces. Ale kdyz uz je kultura
vytvorena, je to to nejlepsi prosttedi pro
podévani nejlepsich vykont a tim pddem
i S$ance na vitézstvi, které by bylo dlouho-
dobé udrzitelné. Nicméné nejjednodussi
cestou, jak ji udrzet, je vyhravat.“
Hazenkarsky trenér Dagur Sigurdsson
fika, Ze vitézstvi je nejlepsi
teambuilding.

,Dokud budeme hodnoceni podle
toho, zda tym vyhrdl, nebo prohrdl, je to
je strasné tézké udrzet si zdravy odstup.
Kdyz tym hraje objektivné Spatné, po-
sledni stfela soupefi nahodné vypadne
z obroucky a vyhrajeme o bod, ve vétsi-
né pfipadd je hodnoceni utkdni jiné, nez
kdyby to tam soupeti spadlo.”

Bavime se o jedincich, ktefi v tom,

co délaji, jsou zcela mimoradni. Neni
nebezpedéi, Ze jejich extrémni orientace
na vykon miZe u vétsinové spolecnosti
narazit?

,Otazka je, co bereme jako vétSinovou
spole¢nost. Vétsinova spole¢nost posled-
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_NEDOKAZU SI
PREDSTAVIT, ZE BYCH
JAKO GENERALNI
MANAZER DLOUHO
CHODIL ZA MAJITELEM

A RIKAL: SICE NAM TO

NA HRISTI MOC NEJDE,
ALE KULTURU MAME
SKVELOU A KLUCI SE MAJI
RADI.¢

nich let Zije na socidlnich sitich. Velka
vlna proleti na par klik@ celou planetou,
z nazoru jednoho jsou miliony, které ho
sdili. Nékdy ale tieba hloupy nézor za-
stane hloupym bez ohledu na to, jestli to
tika jeden ¢lovék nebo milion. Je nebez-
pec¢im nasi doby, Ze jsme se prestali pidit
po podstaté a obsahu, prestali jsme ana-
lyzovat, jestli je ten dany ndzor dobry,
spravny a opodstatnény, nebo naopak.
Méritkem kvality dnesni doby se stala
kvantita. KdyZ si k tomu pfipo¢teme, Ze
spousta lidi mozna poradné nevi, co je
potieba k tomu, aby ¢lovék v né¢em pat-
til mezi nejlepsi na svété, navic v extrém-
né konkurenénim prosttedi... Nékdy je
tieba délat véci nebo se chovat tak, Ze to
opravdu néjaka ¢ast spole¢nosti nemusi
umét chapat.“

Co s tim?

,To, aby ti nejlepsi byli opravdu nej-
lepsi, vyzaduje uritou miru nékdy az
nezdravé obsese a soutézivosti. A sou-
tézivost mlze byt zdrava, nezdrava, ale
treba i ilegdlni. Mtze prertst do néce-
ho nepochopitelného pro ty, ktefi v ni
neziji. Ale protoze je ¢lovék v nasi spo-
le¢nosti a ve vrcholovém sportu obec-
né jesté porad odménovan a oslavovan
za vysledek a vykon, je to nevyhnutelna
cesta.”
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Rezani

v kouri

zplodin

je minulosti

Kdyz se léto louéi, nastava sezéna pripravy dfivi

na zimu. Ani u toho ale neni potfeba rusit sousedy
hlukem vytocené motorové pily — vyzkousejte moderni
a vykonné akumulatorové stroje, které udélaji spoustu

prace s minimalni namahou.

Prace s motorovou pilou vyZzaduje
kromé Sikovnosti i dostatek sily. Takze
neni pro kazdého. Jenze jak pfipravit
horu dfivi na zimu, odvétvit stromy nebo
proFezat silné kefe na zahrad&? Regenim
jsou vykonné a tiché akumulatorové pily,
s nimiz pohodIné a bezpecné udélate
stejnou praci jako s motorovou pilou.

| pro laiky

Vyhodou akumulatorové pily je
kromé nizsi hmotnosti a minimalnich
vibraci hlavné jednoduchost ovladani.
Stadi stisknout tlaéitko a uz fezete
bez otravného tahani za $ndru nebo
dolévani benzinu. Diky tomu lze pilu
snadno pouzit i v interiéru nebo pod
stfechou, kde nehluci a nevypoustéji
Skodlivé emise.

Dnes uz pfi préaci s akumulatorovymi
stroji nemusite hledét na hodinky.
Akumulatorové pily svédské spoleénosti

Husqvarna vydrzi na jeden akumuléator
pracovat az dvacet hodin tesafskych
tkond nebo osm hodin béhem
vyvétvovani. A komu to nestaci, mize
zvolit ekonomicky rezim. Aktivuje se
tladitkem eSave — snizi vykon motoru
a prodlouzi dobu prace pro pfipad,
Ze by nestadila standardni kapacita
akumulatoru.

Jeden pro viechny

Vyznamnym bonusem akumulétorovych
strojli je vyuZiti jednoho pohonného
zdroje — zatimco v [été pila zahali,
baterie najde praci v sekacce nebo
jakémkoli jiném akustroji znacky. V dobé
padani listi se hodi naptiklad zahradni
fouka¢ Husgvarna. Vykonu mé dostatek
pro vyklizeni celého pozemku.

Myslete soucasné — pouzivejte
akumulatorové stroje!

B Husqvarna

HUSQVARNA |
AKUMULATOROVE

STROJE

« SNADNE OVLADANI | PRO LAIKY
- MINIMALNI VIBRACE

« NERESITE BENZIN A STARTOVANi
« NiZKA HMOTNOST TOLIK
NEUNAVUJE
« BEZ ZPLODIN A ZAPACHU
« MINIMALNi NAKLADY
NA PROVOZ

WWW.HUSQVARNA.CZ



COOKENKO Z NHL

SLAVOMIR LENER

* po boku Ivana Hlinky trenér
hokejovych olympijskych vitézu

v Naganu 1998

» v NHL pUsobil Sest sezon jako
asistent Calgary Flames a Florida
Panthers, kou¢ reprezentacniho
A-tymu i U20, Sparty, Disseldorfu,
Luley a Linkdpingu, kde odkoucoval
pfes 1000 utkani (2x zlato a 4x bronz)
* plsobil jako Séftrenér svazu

a manazer reprezentace (1x stfibro,
2x bronz)

c h arakterizujte soucasného
hrace a trenéra. ,Mnoho hrac¢ta

a trenértt md velmi dobré dovednosti

a znalosti. Krok k excelenci udélate,
kdyz je zacnete pravidelné pouzivat. Hra
se vyviji, je tfeba nejen zachytit trend,
ale i iniciovat. Hraci jsou komplexnéjsi,
skvéle ptipraveni, musime jim vSak ro-
zumeét. Nehled€ na to, jakou ligu hrajete,
musite byt excelentni. Ptijdou chyby,
kroky zpét. Musite vSak dostat z hrac¢a
to nejlepsi, a to diky skvélé komunikaci

s nimi. Pokud se vam to podafi, jste
vitéz.“

Jak se vyrovnat s tézkymi casy. Je
rozdil v Evropé a v NHL? ,Tézké Casy
vzdy ptijdou, musite to vzit na sebe,
byt psychicky odolni. Chrante tym.
Kazdodenni tiskové konference, tlak
25 novinéit v Buffalu, agresivita jedin-
c(, ktefi se snazi vds vykolejit. Drite se
své filozofie, planu, zustarite pozitivni,
nenechte se rozhodit. Dtlezité je mit
dobrou rovnovahu v osobnim Zivo-

té, budte fit. Kvalitni strava a spanek
pomohou byt silnou osobnosti. Tlak je
vSude. Trenér reprezentace v Evropé
nese na bedrech tihu celého naroda,
trenér zaka Celi stdle vétsim ambicim
rodict, trenér v NHL obrovskému tlaku
médif.“

Hired to be fired. Trenér je najat, aby
byl vyhozen. , Diiv jsem mél strach,

obavy, abych uzivil rodinu, kdyz ztratim
préci trenéra. Proto jsem se cely Zivot
vzdélaval a pripravoval na pripadnou
jinou pozici. Ted uz je to jiné, snazim se
plnit o¢ekavani managementu, zajima

mé jen myj tym, jen dnesek, pfitomnost.

Uzivam si to. D¥{v jsem byl precitlivély
na kritiku v novinach a podobné. Nyni
se absolutné oprostuji od vnéjsich vlivi.
Nectu noviny, socidlni média. To vas
ubiji. Medidlni manazer mi predava jen
podstatné ptipominky a esence. Kolem
sebe v kabiné ale chci mit lidi, ktefi jsou
otevieni, pravdivi, sdilni a kriticti.*

12 otazek na télo
Ralpha Kruegera

Minule jsme si predstavili postoje neobycejného
muze, jehoz trenérska zkusSenost presahuje
mantinely svéta NHL, protoze se uchytil i ve fotbalové
Premier League. Dovolte mi jesté jednou upozornit
na otevienou mysl Ralpha Kruegera, trenéra Buffala
Sabres, stoji to za to.

Jak vznika negativni prostredi

v tymu? ,,Pokud nedodrzite dohodnu-
ty pldn trenéril a tymu, nenapliiujete
ocekavani. Pokud sjedete z cesty,
musite zasdhnout. Chce to cit. Nega-
tivni prostredi nastartuje i to, kdyz

za ojedinélou chybu na ledé to hraci
okamzité na stfidacce nandate. Tam
se naopak ptimo snazim ,chytit hrace
za dobrou véc, stavim na pozitivnich
okamzitych prikladech. Pokud se kupi
mnozstvi chyb, budte dusledni, rdzné
zakroCte, a tym to bude respektovat.
V kabiné maZete byt trochu kriti¢téj-

_POKUD SE KUPi MNOZSTVi CHYB, BUDTE DUSLEDNI,
RAZNE ZAKROCTE, A TYM TO BUDE RESPEKTOVAT.*

Co jste se naucil za sest let v Sou-
thamptonu v Premier League? , Zjistil
jsem, jakym fenoménem fotbal ve svété
je. Ziskal jsem obrovsky prehled, co vSe
se v klubu déje, jaké jsou vazby v ma-
nagementu a hlavné to, jak jsou lidé
kolem tymu i ti na stadionu daleziti

a respektovani. Nehledé na pozici. Ne-

smirny optimismus, otevicenost, sdilnost.

Ted toho vim vic o sportovni védé, jak
naloZit s mnoZstvim nabizenych dat,
beru jen esenci a kvalitu. Z taktiky jsem
prebral to, jak je dilezité, aby se hraci

s micem/pukem neustale nabizeli dva
hréadi pro spolupraci.”
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$i. Pouzivam Ctyti negativni-vyukova
videa a osm pozitivnich-potvrzujicich,
ktera ukazuji na dobré véci, které
délame, jako je naptiklad dusledny
forcekink, rychly pfistup obranca. To
se jim zapiSe do mozku. Jesté trochu
kritictéjsi mohu byt v jednani s hra¢em
v situaci 1-1, kdy je klid a ¢as na dis-
kuzi. Nejlepsi tymy tak funguji. Musite
neustdle prosazovat a zduraznovat
dané cile, povzbuzovat hrace, musite
mit odvahu, vydrz. V tom se jako hlav-
ni trenér Casto citite osamély. Pokud
to v8ak nezvladnete, nemuzete byt
hlavnim trenérem.“
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Jak na hrace, ktefi nedodrzuji tymova
pravidla? ,Super otazka. Vzdy se s tim
budete prat. Jeden slaby ¢lanek v fetézu,
a je tu problém. Nemuzete dosdhnout
svého potencidlu. S hra¢em musite
dusledné komunikovat presvéddéit ho,
Ze pti dodrzovani tymovych pravidel se
bude citit 1épe. Pokud to nejde, musite
reagovat. V klubu u mlddeze musite byt
extra trpélivi, do reprezentace vsak jiz
hrace nemusite pristé povolat. V NHL
konkurence nabidne dalsiho.“

Jaky je rezim hrace v den tréninku?
,0d 9.30 hodin jsou hraci v zdprahu

3 hodiny. Zhruba 1 hodina rozcvicovani,
vysvétleni tréninku, aktivace mozku,
soustfedéni se. Pak 35-50 minut trénink
na ledé, tempo jako v zapase. Prvni
tretina Casu je zapracovani, dovednosti,
maly odpor. Mnozstvi prudkych ptihra-

vek a stiel. Druh4 ttetina je technicka,
cviceni typu 1-1, 2-1 az 3-2, tempo.
Brani i itod{ tito¢nici, stejné tak obranci.
Vsichni v pohybu, ¢asovy i prostorovy
tlak, vSe zapada do systému hry. Tteti
Cast je taktika, systémy v pétkach ¢i
ctveticich, presilovky, oslabeni, vha-
zovani. Pak nasleduje 20-30 minut
individudlni trénink, kazdy hra¢ ma sva
specificka cviceni. Nejlepsi hrace, jako
je kapitan tymu Jack Eichel, musime
vyhanét z ledu.”

Jaky je rezim v den zapasu? , My,
trenéfi, vzdy ptichazime do haly v 6.30
a mame 3 hodiny ¢asu na to se ptipravit
na tym. Hlavni trenér, dva asistenti,
trenér brankart, dva videokoudi. Ko-
munikujeme, diskutujeme, rozdélime
si zodpovédnosti smérem ke hra¢tm,
délame sestavu. Pokud byl trénink den
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predem, na led nejdeme a jsme v rezimu
off-ice. Od 9.30 v kabiné - tymova snida-
né, meetingy, skupinova videa, stre¢in-
ky, lehka cviceni. Tymovy obéd. Doma
odpocinek. Od 16.00 trenéti v kabiné,

v 17.15 hradi. Motivacni zélezitosti, pte-
silovky, oslabeni. V$e kratce, vystiZne€,
malé skupinky. 18.50 posledni tymova
te¢ hlavniho trenéra ke vSem v kabiné.
V 19.00 z4pas.“

Kam sméruje hokej v pristich deseti
letech? ,Bude pokracovat v soucasném
trendu a bude se neustale zrychlovat.

V NHL je kazdy ptipraven, pohybujete
se neustéle na hrané. Vétsi diraz bude
kladen na komplexnost, atletismus, kon-
krétné na silu, flexibilitu, mobilitu, rov-
novahu a vyzivu. Tomu se fika 365denni
atlet. Na ledé pak skvélé individudlni
dovednosti, zadné vyckavaci obranné
systémy. Aktivita véech hra¢t ihned

po ztraté puku. Uplné se smaZou pozice
obrancu a uto¢niki. Neustdlé prolinani
vSech, uméni dtodit i branit. To uz ted
ucte své mladé hrace kazdy den.“

V jakém véku je hrac pripraven

na NHL? , Je to velice individualni.
Nechme hrace vyvijet se pfirozené, at
provozuji vic sportt az do16 let, ale pak
uZ nastupuje specializace, zodpoveédnost
a disciplina. Nékdo je pripraven na NHL
jiz. v 19 letech, jinému, at je to Svéd,
Cech, Svycar anebo hréa¢ US College,
prospéje ndrodni soutéz vic, mtze do-
zrdvat az tfeba do 23 let.”

Jaké kvality by mél mit evropsky
kouc, aby mohl pracovat v NHL, a jaké
kroky by mély predchazet? ,Vasen. Byt
lepsi kazdy den, ucit se, byt excelentni
lidr ve svém klubu. V Evropé dlouho-
dobé. V zamoti pak vzit jakoukoli Sanci
seznamit se s Giplné jinym prostredim.
Vzit asistenta u juniorky, farmé nebo
NHL. Nehledét na finance, podminky.
Tim si musite projit. Obétovat svému
snu spoustu ¢asu.”

Jaké knihy ctete a doporucujete?
»,Mnohé mé inspiruji, obohacuji a moti-
vuji. Je dobré si z nich néco vzit, ale pak
musite jednat sdm za sebe. Tady jsou
nékteré tituly: Everyone ‘s a Coach (Ken
Blanchard a Don Shula), Principle Cente-
red Leadership (Steven Covey), Every-
thing is F*cked. Book about Hope (Mark
Manson), The Art of War (Sun Tzu).“

O
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U Uherkd doma se vZzdycky hodné sportovalo. Na prvnim misté byla atletika.
ONDREJ UHERKA ale volani tatinka nevyslySel a v Uherském Hradisti zaéinal
s fotbalem. Tymovy sport vymeénil za individualni, své Stésti nasel ve squashi.
Poznal, Zze obnasi velkou dfinu a vyZaduje vSestrannost. Aby se mohl maximalné
rozvijet, vydal se za trenéry do Anglie.

TEXT: JIRI NIKODYM

Nerad mluvim,
radeji makam

ONDREJ UHERKA

Narozen: 24. 9. 1991

Klub: TJ Slovacka Slavia Uherské Hradisté
Zebiicek PSA (svétové poradi): 126.
(nejvys 124.)

Zebricek CASQ (Seské poradi): 6. (nejvys 2.)
Nejvétsi uspéchy: finalista turnaje svétové
série PSA v Kyjevé (2016), 4x semifinalista
turnaju PSA (Grimsby a Kuala Lumpur
2017, Valencia 2018, Petrohrad 2019),
reprezentant, Gcastnik ME (9. misto

ve dvouhre 2016) a MS

Zacatky s fotbalem

,Zacinal jsem v péti letech u nds
v Uherském Hradisti s fotbalem, i kdyz
doma vladla spis atletika, protoze
tatinek diiv béhaval. Pak dé€lal i trené-
ra mladeze, vedl atleticky krouzek. Ja
jsem chodil na zakladni $kole do fotba-
lové sportovni tiidy. Nékdy v jedendcti
letech jsem objevil squash, ktery jsem
az do osmé tridy s fotbalem kombino-
val. Zacinal jsem s tatou v dobé, kdy se
v Hradisti postavily squashové kurty.
Nemél jsem zddného trenéra, s tatou
jsme chodili hrat vyslovené pro zabavu
a oba nds squash chytil. Je to vSestranny
sport, kde ¢lovék musi umét vsechno.
Ja mam vSestrannost po rodi¢ich. Doma
jsem délal vSechno mozné, porad jsem
sportoval, lezl po stromech nebo jsem
ze sklepa vybihal schody na cas. Bavilo
me to a prvni tspéchy se dostavily
velice brzy.“

Konec fotbalové hry

,Ve squashi jsem mél vétsi uspéchy
avosmé tiidé definitivné vyhral. Mdm
rad tymové i individualni sporty, ale
squash jsem si vybral i kvili fotbalové-
mu trenérovi, kterého jsem nemél rad.
Dodnes na to vzpomindm jako na nega-
tivni zku$enost, tim spis, kdyz sdm mi-
fm k trené¥iné. Rika se, Ze déti si maji
sportem hlavné hrat. Ale kdyz mi bylo
jedendct, na fotbale to prestala byt hra.
Slo ptedevs$im o vykon a vysledky. ZaZil
jsem protezovani, negativni projevy pti
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povzbuzovani, coz s psychikou malého
kluka dokaze zahazet. Tim spis, kdyz
vsichni nejsou stejné vyspéli a prednost
dostavaji ti vétsi a siln€jsi. Dnes uz je to
jiné, ale tehdy to tak bylo.“

Pavel Blaha

,Tata u mé ve squashi jako trenér
nefungoval, protoZe zacal hrét ve stej-
nou dobu jako ja. Na Slovacké Slavii se
v klubu objevil amatérsky squashovy
tym. Borci, kteti byli dospéli chlapi
ve veku 20 az 30 let a hréli tieti ligu, mé
vzali mezi sebe a chodili hrat s tfinacti-
letym klukem. Nebyly to cilené tréninky,
jen jsme hrali. Jeden hrac, Pavel Blaha,
mé vzal pod svd kiidla a diky nému jsem
se zacal zlepSovat, bavilo mé to a byl
jsem uspésny. Pavel se vyrazné zaslouzil
o squash v Uherském Hradisti, a i on
sam je ve veteranské kategorii uspeésny
na republikové trovni.“

Trikrat tydné do Brna

»Jak jsem se zlepSoval, objevila se
moznost jezdit na tréninky do Brna.
Trénoval jsem s Martinem Stépanem,
coz nebyl sice oficidlni trenér, ale byl
druhy nejvys postaveny hrac¢ na ¢eském
zebricku a trénoval kluky v Brné. Zazna-
menal jsem tam velké zlepSeni. Vidél
jsem hrat lepsi hrace a chtél jsem byt
jako oni. V Brné jsem mél individudlni
lekce a trénoval se starSimi détmi a také
s dospélymi. Pro mé byla v té dobé du-
lezita uderova technika. Hodinku jsme



trénovali néjaké idery a pak jsem hrél
s lidmi, ktefi tam chodili, tréninkové
sety nebo i celé zdpasy.“

Technika, nebo hra?

,Preferuji herni trénink. Z vlastni tre-
nérské zkusenosti musim fict, Ze to ale
neni mozné bez technického zakladu.
Pokud je trenér Sikovny, da se to sklou-
bit. Vymysli se néjaké herni cviceni, tzv.
conditioned game, v niz ma hra¢ néjaka
omezeni, aby se donutil do spréavné
techniky nebo konkrétni situace. Ja
sam jsem nezacinal s technicky dobrym
trenérem, ktery by mé naucil spravné
technické prvky. A pak to bylo hodné
tézké, protoze jsem se techniku musel
doucovat.“

Prechod do dospélé kategorie

,Dostal jsem se do juniorské repre-
zentace, kterou vedl Angli¢an John
Milton. Jako profesionalni trenér mél

,NEBYLO UPLNE
SNADNE SE V ANGLII
USADIT. TRENOVALI
JSME PORAD
DVAKRAT DENNE,
JEN V NEDELI JSEM
MEL VOLNO.“

za sebou hrace v prvni svétové desitce
a spoustu uspécht. John mné a celé
reprezentaci ukdzal, jak se trénuje

v zahranici, protoZe u nas byl squash
relativné novy sport. Jeho trénin-

ky a vedeni mé nadchly. Mé bavilo
trénovat, jsem typ, ktery hodné a rad
trénuje a v tréninku ¢asto predvadim
lepsi vykony nez pfi turnaji. Pak jsem
za Johnem jezdil do Anglie. Ukézal
ndm, jakd je squash dfina. U nas nikdo
tak nemakal, méli jsme dvoufazové
brutalni tréninky na krev. Ani ne tak

v technickych drilech, ale fyzicky i psy-
chicky. Vzdycky jsem bral squash a tré-
ninky vazné, ale vidéli jsme, kam az

se da posunout. Ukdzal ndm tréninky
téch nejlepsich hrac¢a a co museli délat,
aby se dostali tak daleko. U nas nebyli
trenéfi, trénovani se vénovalo jen par
lidi v Praze. A proto jsem se piestého-
val do Anglie, abych mohl pokracovat
a zlepSovat se.“
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Odchod do Anglie

,Do Anglie jsem $el, protoZe John
Milton skoncil u reprezentace. Kdyz to
Slo, jezdil jsem do Anglie na squashové
kempy. John mi navrhl, abych se do An-
glie zkusil prestéhovat. S cizinci mél
zkusSenosti, protozZe u né€ho trénovali
i hradi ze Spanélska, Austrélie, Jizni
Afriky nebo Dénska. Doma mtj zdmér
prosel s podminkou, ze budu studovat.
Nasel jsem si pobliz skolu se sportov-
nim zamérenim a mohl jet. Bydlel jsem
v malé vesnicce Little Berkhamsted
kousek od Londyna. John je ¢lovék se
strasné velkym srdcem, hodny chlap,

a navrhl mi, abych u néj bydlel, protoze
nebylo iplné snadné se v Anglii usadit.
Trénovali jsme potdd dvakrat denné,
jen v nedéli jsem mél volno. Porad jsme
makali. Vétsinou trval kazdy tréninko-
vy blok dvé hodiny. Délali jsme fyzic-
kou ptipravu a squash, jeden trénink

byl kondi¢ni a druhy squashovy. Nebylo -

FOTO: IRENA VANISOVA
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to jen o béhani, ale o celkové fyzické
piiprave, v€etné posilovny, a me bavilo
hodné si naklddat. Spolupracovali jsme
s trenérkou Fionou Scottovou, ktera
vystudovala kondici. V té dobé zacinala
pracovat s profesionalnimi sportovci

a uz ma na kont€ i olympijské vitéze.
Jeji prace meé inspirovala natolik, Ze
jsem se ptihlasil na stejnou skolu,
kterou absolvovala ona, na magisterské
studium. Byl jsem s Johnem pomeérné
dlouhou dobu, az se vytratila potiebna
jiskra, a navic on byl pfed odchodem
do dichodu. Potteboval jsem vice
technické vedeni a dva az tti roky jsem
se trénoval sdm, nebo jsem obcas zajel
za néjakym trenérem. Musim Tict,

ze neni idealni byt bez trenéra. Ale

na druhou stranu jsem se hodné naucil
pro svou kariéru i zivot.“

Adam Fuller a Paul Carter

,Vybral jsem si je sdm, po letech, kdyz
jsem se ptipravoval bez trenéra. Poridil
jsem si auto, abych se mohl za trenérem
dopravit. M€l jsem na Adama od dalsich

,KDYZ JEDETE

NA TURNAJE VE SKUPINE,
POPROSITE KAMOSE, ABY
VAS KOUCOVAL. A PAK VY
ZASE KOUCUJETE JEHO.“

hraca vyborné reference a domluvili
jsme se na spolupraci. Adam byl mlady
trenér, ktery pred lety hraval profesi-
ondlné. Paul Carter, ktery se jako hra¢
stal mistrem Britanie, je starsi trenér

a funguje jako Adamtv mentor. Oba
dva se spolecné vénuji celé tréninkové
skupiné. Role maji rozdélené tak, ze
Adam je v klubu hlavni trenér, ktery
urcuje tréninkovy program. Kdyz ptijde
Paul, tréninky vedou spolu a Paul ma
obcas i individualni tréninky. Pro mé je
dobré, Ze soucasné pracuje jako konzul-
tant pro britskou squashovou asociaci

a ma tudiz ptistup k novym informacim
a trendim.“
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Trénink s Fullerem

,Casto komunikujeme, na ¢em bych
chtél pracovat. Oba mame néjakou
predstavu. Adam na zakladé nasi debaty
urci cvi¢eni nebo herni trénink, abych
se zaméftil na to, co zrovna pottebuji.
Individualni trénink vypada tak, ze je
se mnou na kurtu a nahrava mi, nebo
se me snazi dostat pod tlak v urcitych
vécech, na kterych potiebuji pracovat.
Obcas mi sdéli i technické postfehy
nebo mé povzbudi. Ja nerad mluvim,
radéji hodné makam. Snazim se, aby
nase komunikace byla rychld, stru¢na
a idernd, protoze Adam zase nékdy vic
mluvi. Mivdme jeden az dva individu-
alni tréninky a ti skupinové. Ostatni
tréninky jsou v mé rezii a teba kondici
si uz délam sam.“

Skupinovy trénink

»Skupinovy trénink mtize vypadat
ruzné. ZéleZi na fazi sezony, jestli je
pripravnd, nebo herni. Lisi se i podle
turnaji a jak vysoko jsou hraci na zeb-
ticku. Nas byva na tréninku obvykle
Ctyti az deset, vSichni profesionalové.
Adam s Paulem maji pfedem vymyslené
néjaké téma, které je po dobu naptiklad
dvou mésict podobné, a pak se méni.
Vétsinou trenéfi pripravi herni cvic¢ent
a hrddi se na kurtu to¢i mezi sebou
kazdych asi pét minut, vétSinou podle
vykonnosti. Ale miiZe nastat situace, zZe
vychézejici junior hraje s 20. hracem
na svété, coz je paradni. Téma tréninku
muze byt naptiklad uto¢né hra dopte-
du, kdy se zaméfujeme na drop shoty.
Nebo na zménu tempa, kdy se jeden
uder hraje pomalu, dalsi rychle. Nebo
fe$ime délku tiderd. Nebo pripravu
utoku.”

Taktika pred zapasem

,Ve squashovém svété nékdy zatim
nemame dostatek informaci, abychom
se pred utkdnim mohli vénovat podrob-
né pripravée na konkrétniho soupefe.
Prosttedi a technika nenf az tolik
profesiondlni a vétsina hraca si takovou
pripravu déla sama. Nékdy prijde SMS
od trenéra, pokud toho hrace zn4, jinak
spis povzbuzeni a psychicka podpora.
Vétsinou se takticka ptiprava odviji
od silnych a slabych stranek soupefte, to
zjednodusené znamenad, kam mu to hrat
anehrét. Ale dtslednéjsi rozbor v nasem
sportu zatim chybi. Neni ani moc zapast



na videu a hraci si sami nékdy utkani
nahrdavaji, aby méli aspon sviij maly
archiv.”
Koucovani pri utkani

,PTi zdpase muze trenér béhem dvou-
minutové prestavky prijit na kratkou
poradu a sdéli jednu nebo dvé dilezité
véci. Rad si ho vyslechnu, nijak s nim
nediskutuji, ale mam problém to pouzit
ve hte. Mné se to ve chvili, kdy vejdu
na kurt, vykouti z hlavy. (ismév) Znam
ale hréce, ktefi jsou perfektné kouco-
vatelni. Mezi né patii z mé zkusenosti
u nas Daniel Mekbib a Martin Svec,
tedy Ceska jednicka a dvojka, s nimiz
jsem objel hodné turnaji. Kdyz jim néco
teknu, dokazou to perfektné prenést
do hry. Casto se kou¢ujeme vzajemné.
Kdyz jedete na turnaje ve skupiné, po-
prosite kamose, aby vas koucoval. A pak
vy zase koucujete jeho. Na trenéry, aby
jezdili s nami, nejsou penize, protoze
zpravidla trénuji vice hrac¢a.“

Reprezentacni trenér

,Kazdy mame své osobni trenéry,
s nimiZ pracujeme. Je tedy velmi tézké

INZERCE
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hledat v reprezentaci s Davidem Toman-
kem terminy na spole¢nou piipravu.

S Davidem jsme ve spojeni, zavola,

jak se mi dafi. Je ptitomen na ceskych
soutézich, takze vsechny reprezentan-
ty vidi a ma predstavu o nasi aktualni
vykonnosti. Co se tykd mistrovstvi svéta
a Evropy, slozeni tymu a findlni ptiprava
je vyloZené na ném. Vzdycky nés jede

o jednoho vic pro ptipad zranéni nebo
odpocinku. Pfed kazdym a po kazdém
utkdn{ je takticka porada. Rekneme si,
kdo koho zn4, v ¢em jsou dobft1, slab-

$i, a podle toho se prizplisobi taktika.
Béhem utkani nam David mezi sety
sdéluje posttehy. Nebo ten, kdo nehraje

126

Tolikaty je Ondiej Uherka
na svétovém Zebficku. Pfed nim jsou
z Cechii jen Daniel Mekbib (72.)
a Martin Svec (103.). Pofadi viadnou
étyfi Egyptané.

@ #18 Marek Maly 3

Reprezentant CR, palkaf & nadhazovaé, klub Beavers\Chomutqv
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a néceho si v§imne, predé sviij pozna-
tek Davidovi a ten pak pieda informaci
hradi.«

Sam trenérem?

,Jesté nevim, kam pfesné smétuji.
Nejvic by se mi libilo, kdyby se dal sladit
kondi¢ni trénink se squashem. Uz mam
mensi trenérské zkusenosti. Rad trénuji
vSechny, nerozlisuji mezi dospélymi
a détmi nebo trovnémi hrace. Bavi
mé trénovat i lidi, ktefi squash vibec
neumi, protoZe tam nejvic vidite pokrok
a ti lidé jsou strasné stastni, kdyz trefi
micek tam, kam chtéji. Takhle jsem si
v Anglii ptivydélaval na zivobyti. Ted’
uz jsem ale domluveny, Ze od zafi za¢nu
trénovat jako soucast tréninkové skupi-
ny ve Squash Clubu Strahov, soucasné
budu hra¢tm délat kondi¢ni piipravu
a také pusobit jako kondi¢ni specialista
pro Ceskou asociaci squashe. V budouc-
nu bych si dokézal predstavit skloubeni
kondi¢niho trenéra a trenéra squashe
nebo tfeba vést détskou akademii. Na to
je porad brzy, protoZe mam stale mys-
leni hrace. Trénovani by ale mohl byt
v zivoté dalsi krok.“

Sila a tajemstvi odpalu
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23. cervence 1896 zemrel

ve velSském Aberamanu

na nasledky vyCerpani a tyfoidni

horecky 24lety Arthus Vincent

Linton. Profesionalni cyklista,

ktery od brezna do kvétna

toho roku absolvoval tyden -

co tyden naroc¢né vytrvalostni

zavody v Anglii i Francii, mezi \
jinymi 24hodinovku Bol d’Or
nebo prosluly non-stop zavod h
z Bordeaux do Pafrize. Linton je
mnohymi povazovan za prvni obét
dopingu v novodobém sportu.

Jeho manazer mu mél k vykonu

pomahat koktailem ze strychninu,
TEXT: MICHAL BARDA  Kkofeinu a nitroglycerinu.
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Pfesné v dobé, kdy Arthus Linton
pendloval mezi Anglii a Francii, aby
si kazdy tyden vyjel svou profesionalni
gazi, se v Parizi konaly prvni novodobé
olympijské hry.

Kontrast zdanlivé nemtze byt vétsi:
na jedné strané zaopatieny a vzdélany
francouzsky aristokrat, historik a peda-
gog Charles Pierre de Frédy, Baron de
Coubertin, ktery se sportem v Anglii ne-
chal inspirovat pro sv{ij koncept vzdéla-
vani pohybem a zalozeni Mezinarodniho
olympijského vyboru.

Proti nému Arthus Linton, ktery
od dvanacti let pracoval v dolech Jizniho
Walesu, aby se se svymi bratry nadchnul
pro vznikajici cyklistiku a pfes prvni po-
kusy na vysokém kole se stal tovarnim
jezdcem francouzského vyrobce bicykla
Gladiator na patizském predmesti. Na-
déje, ze prace profesionalniho cyklisty
bude leh¢i a méné nebezpecnd nez prace
v dole, ho stala zivot.

Presto méli ti dva mnoho spole¢ného.
Setkali se nékdy?

Trocha historie

Olivova ratolest, penize a slava
motivovaly olympijské sportovce uz
ve starém Recku, aby na hrach dopo-
vali. Pomahali jim 1ékati i kuchati, po-
davaly se zviteci utroby, odvary z hub,
preslicky, opium i med. Knézi a soudci
pecovali o to, aby uzité ptisady i postu-
py zUstaly utajené.

O 2000 let pozdéji byly povzbuzujici
napoje stale béZznou vybavou olympij-
skych sportovct. Thomase Hickse, vité-
ze maratonu na hrach v St. Louis v roce
1904, jeho tym v podstaté pronesl cilem
poté, co ho poslednich patnact kilometr
na trati podpirali a napdjeli smési bran-
dy se strychninem. Tato smeés, ve vys-
sich davkach smrtelnd, byla spolu s ko-
kainem, kofeinem a heroinem v onéch
dobéch mezi vytrvalci oblibena. Teprve
pozdéji byly tyto ptipravky jen na pred-
pis.

Kdyz Adolf Hitler v roce 1936 na olym-
piadé v Berliné hostil svét, testovala uz
jeho strana anabolické steroidy na véz-
nich. Chemie byla vrozkvétu a jeji obzory
nedozirné. V roce 1935 némeckd firma
Schering (ano, ta kterd spolufinancovala
pokusy doktora Mengeleho v Osvétimi)
a Svycarska Ciba témeér soucasné pripra-
vily synteticky testosteron a uvedly ho
na trh. Chemici Butenandt a Ruzicka
za to ziskali spole¢né Nobelovu cenu.

FOTO: PROFIMEDIA.CZ

V nésledujicich letech bylo vyvinuto vel-
ké mnozstvi derivata, které si brzy nasly
cestu i do svéta sportu.

A pak uz to slo rychle: steroidy, am-
fetaminy, HGH, clenbuterol, EPO prvni,
druhé, tieti i ¢tvrté generace, transfize
vlastni i cizi krve, tramadol a dalsi 1éky,
které sport ¢asto zacal pouzivat driv, nez
opustily klinicky vyzkum.

Ze salonu do ilegality

V salonnim pojeti britské aristokracie
se sport opiral o fair-play, v praxi to ale
dlouho nevydrzelo. V roce 1928 svétova
atletickd federace IAAF oznacila doping
za problém a jako prvni ho zakazala.

V roce 1966 FIFA a UCI poprvé testo-
valy vzorky moc¢i na svych mistrovstvich
svéta. Peloton byl v té dobé nazyvéan
,pojizdna apatyka“ a UCI se snazila za-
sahnout, jezdci ale snahu bojkotovali.
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Kdyz v zdvodé profesiondlt Rudi Altig
prespurtoval Jacquese Anquetila i Ray-
monda Poulidora a stal se mistrem svéta,
odmitlo odevzdat povinny vzorek moci
hned Sest prvnich jezdcu. UCI vsech-
ny diskvalifikovala, o par dni pozdéji
ovsem diskvalifikaci stahla, protoze se
bala zaloby organizatort na ndhradu
skody.

Prvni olympijské dopingové testy pro-
béhly v roce 1968 v Grenoble a Mexico
City. Paradoxné pravé volba mexické
metropole zptisobila pozdéjsi dopingo-
vou explozi, protoze fada védeckych pra-
covist zacala zkoumat, jak zajistit vykony
v nadmoi'ské vysce s nedostatkem kysli-
ku. Zrodilo se EPO.

Soucasny boj proti dopingu vychdzi
z iniciativy OSN, resp. UNESCO, Rady
Evropy a MOV. Celosvétovée ho koordinu-
je agentura WADA (World Anti-Doping



Rozpaciti vitézové, vesely poraZeny. Tenhle
zvlastni Ukaz sledovali divaci na atletickém
MS 2017 v Londyné, kde se loucil jamajsky
velikan Usain Bolt. Na stovce dobéhl treti,

za dvéma Ameri¢any Justinem Gatlinem

a Christianem Colemanem. Gatlin se stal

v 35 letech nejstarSim mistrem svéta

na stovce, ale vit€zné kolo si neuzil. Publikum
mu vytrvalym buéenim pfipominalo Ctyflety
trest za opakovany doping.
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Agency) prostfednictvim svého antido-
pingového kodexu.

Fenomén doping

Kazdy vi, ze doping je podvod. Jak
je tedy mozné, Ze ani za tolik let ze
sportu nevymizel? MoZna proto, Ze je
to vSechno mnohem slozit€jsi. Moz-
na proto, zZe homo sapiens je porad je-
nom clovék a touha znamena vic nez
rozum.

Uz organizatofi prvniho cyklistického
zavodu z Bordeaux do PatiZe v roce 1891
se prepocitali. Zavod méril pres 600 km,
startoval v pét hodin rdno a mél se jet
nekolik dni. Mésta po trase uchystala
jezdcim a doprovodu distojnd uvité-
ni, pfi kterych nemélo chybét opulent-
ni jidlo, horka sprcha a pohodlny hotel
na prespani.

Pozdéjsi vitéz Anglican Mills vsak za-
stavil jen na pét minut, zhltl cosi syro-
vého a ,specialné ptipraveny stimulant,
skocil znovu na kolo a pokracoval v jizde€.
Vzdélenost do Parize zdolal ve Spatném
pocasi, na tehdejsim kole a po tehdejsich
silnicich na jeden zdtah za 26:36:25.

V dopingu jde hlavné o svaly, energii
a regeneraci. Cim fyziologi¢téjsi sport,
tim G¢innéjsi doping je. Nékteré spor-
ty vyzaduji hlavné intenzivni spalovani
bez velkych technickych fines, proto
jsou k dopingu nachylnéjsi nez sporty
technické. A spalovani neni nic jiného

CHCETE JEZDIT JAKO TYM | VY?

PROACE VERSO —
PROSPORT

Vice na www.autoprosport.cz

nez hoteni - vznika pti ném teplo. Jeden
z téch, kteti védi, potvrzuji: ,Zavodit
s EPO a bez néj je jako jet v pousti autem
s klimatizaci a bez ni!“

Cista necista cyklistika

Prvni Tour de France se jela roku 1903
a vyhral domdci Maurice Garin. A pro-
toZe se jelo o velké penize, hned druhy
ro¢nik byl poznamendn skanddlem. Ga-
rin vyhral opét, ale po ctyfech mésicich
o vitézstvi pfiSel, protoze vyslo najevo, ze
si s fadou dal$ich zdvodnikt kruté alpské
stoupani usnadnil jizdou vlakem.

Z4dna antidopingovad opatfeni teh-
dy neexistovala, vétSina jezdcl jezdila
na vlastni smési z kofeinu, amfetamind,
opiatt, éteru, kokainu, chloroformu ¢
alkoholu. Po druhé svétové valce byly
tyto mixy v pelotonu znamé pod ndzvem
Jla bomba“.

Fausto Coppi byl v roce 1949 prvnim
cyklistou, ktery v jediném roce dokazal
vyhrat Tour i Giro. O tfi roky pozdé&ji
tenhle kousek zopakoval a v rozhlaso-
vém rozhovoru po zavodeé se uzivanim la
bomby netajil:

Otdzka: Uzivaji cyklisté la bombu?

Coppi: Ano, a s témi, ktefi tvrdi, Ze ne,
viibec nemd cenu se o cyKklistice bavit!

Otazka: A co vy, uzival jste la bombu?

Coppi: Ano. Kdykoliv to bylo zapo-
ttebi.

Otézka: A kdy to bylo zapottebi?

Coppi: Skoro porad.

Jacques Anquetil, pétindsobny vitéz
Tour, prisahal na vlastni koktail z mor-
finu a amfetamind. ,Jen hlupdk ¢ po-
krytec si maze myslet, Ze profesiondlni
cyklista, ktery zavodi 235 dni v roce, by
to mohl vydrzet bez stimulanta!“ fikal.
A pozdéji jesté doplnil: ,, Zavodnici berou
stimulanty uz padesat let. Samoziejmé
bychom mohli zdvodit i bez nich, ale
pak pojedeme 25km za hodinu a ne 40.
A protoZe po nas porad chtéji, abychom
jezdili rychleji, musime je brat!“

Na jate 1977 bylo pii jediné kontrole
usvédéeno 24 belgickych cyklistd z uzi-
vani amfetamint. Bratr Eddyho Merc-
kxe, sam tspésny jezdec, byl vystudova-
ny farmaceut a napsal o amfetaminech
studii.
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A pak pftisel skanddl, ktery americka
antidopingova agentura USADA oznaci-
la za ,nejpropracovanéjsi profesionalné
vedeny uspeésny dopingovy program,
jaky sport kdy zazil“. Vitéz sedmi Tour,
ktery léta odmital jakékoliv pochybeni
a zaloval kazdého, kdo proti jeho Cistoté
zvedl hlas, padl. Vsichni, kteti do projek-
tu po 1éta pumpovali stamiliony dolard,
zacali v panice prchat: americka posta,
Nike, Anheuser-Bush, Trek, Giro...

Neslo jen o cyklistiku, ale taky o nada-
ci, kterd poskytovala pomoc nemocnym
s rakovinou, zaroven ale slouzila i jako
nastroj PR a danovych ulev. Prilakala
mnoho jmen, zdravotnich i védeckych
instituci a pomohla mnoha nemocnym.
Na vrcholu v roce 2011 méla znacka
hodnotu ptal miliardy dolarta. Nikdo
uz netekne, kolik védecké kapacity slo
na vyzkum rakoviny a kolik bylo zneuzi-
to pro podvod na kolech.

Opravdu to celé vymyslel, zreziroval
a organizoval jediny ¢lovék, ktery celé
ty roky skvéle zavodil na kole? Tymem
za téméf dvacet sezon prosly stovky
expertll, desitky jezdct byly usvédce-
ny z dopingu. VétSina zlstala cyklistice
v néjaké funkei zachovana.

V roce 2015 hlavni aktér v interview
pro BBC priznal: ,,Kdybyste mé pfesadi-
li zpatky do roku 1995, kdy byl doping
vsudyptitomny, pravdépodobné bych to
udélal znovu.“ V dubnu 2018 zaplatil
Lance Armstrong za mimosoudni urov-
nani stomilionové zaloby americké vla-
dy 5 milion@ dolard, urovnani ostatnich
pfislo na vice nez 20 miliond. Zustaly
mu obrovské majetky v texaském Aus-
tinu ¢i v Aspenu v Coloradu. Je tohle
litost?

Splnény sen

Zkuste zaviit o¢i a predstavit si, Ze Zije-
te zivot sni v nejlep$im systému na své-
té. Spole¢nost tam obcany hyckd, zajis-
tuje jim bezpeci a umoziuje vSestranny
rozvoj, zajimavou préci i zivot v pfimeé-
teném blahobytu. Ocenuje pili a pracovi-
tost a slusné vas plati. Dava vam zdarma
pracovni pomucky a dokonce i médni
oblecCeni, umoziuje cestovat po luxus-
nich destinacich po celém svété. Lidé vas
ocenuji a vazi si vas, véechno je fajn.

Jen to neni tak tplné zadarmo. Musi-
te systému pravidelné hlésit, kde jste, co
a kde budete v kterou hodinu ve volném
Case Ctvrt roku dopfedu délat, kde bu-
dete spat. Musite uvést vSechny adresy,

FOTO: PROFIMEDIA.CZ

Rusky bobista
Alexandr Zubkov
jako symbol obfiho
podvodu v narodnim zajmu
na zimnich olympijskych hrach
v Soci 2014. Zubkov byl vlajkonoSem
vypravy, vyhral dvé zlaté medaile.

Po dopingovém odhaleni o né prisel, nikoli
o statni vyznamenani od Vladimira Putina. Tzv.
McLarenova zprava odhalila, Ze ruské trady v cele
s ministerstvem sportu planované kryly doping svych

sportovcl mezi lety 2011-2015, v moskevskych laboratorich

dochazelo k organizované vyméné vzorkd moci a ke statem

financovanému uzivani dopingu. V Soci byli do vymény vzork( zapojeni

i agenti statni tajné sluzby FSB. Podle zpravy, kterou WADA zverejnila v roce
2016, dopovalo od OH v Londyné 2012 béhem vrcholnych soutézZi pres tisic
ruskych sportovcu. Statem fizeny rusky doping je Zhavym tématem dodnes...
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Doping Control Station

kde se budete zdrzovat. Musite hlasit,
kdybyste se cestou z dovolené v Tatrdch
chtéli zastavit u babicky na Morave.
Musite zadat Komisi o svoleni, Ze smite
byt 1éceni, kdybyste ndhodou nastydli.
Musite zajistit, aby v kazdém okamziku
fungoval zvonek u domu, ktery opili van-
dalové z hospody rozbiji tiikrdt do me-
sice. Ustanoveny komisat, davérnik, fizl
(* nehodici se Skrtnéte) vam v kterykoliv
den smi zazvonit u dvefi. Musite mu ote-
viit, pozvat ho do bytu, bez odmlouvani
se pred nim svléknout, do noci odpovidat
na jeho otazky a nakonec podepsat pro-
tokol. Nemusi se hlasit predem, otevrit
musite vzdycky.

Kdyz néco z toho nesplnite, Systém
vam zakaze pracovat a potresta vas. Ma
vas v hledacku a vi o vas uplné vSechno.
Nékdy vam aZ prejede mraz po zadech,

protoZze nevite, kdo vSechno se na vas
v Systému diva. Je to takova zvracena
peep-show za krajic namazaného chle-
ba, od rana do vecera, den co den. Nikdy
nevite, kdy zazvoni u dveti. Leknutim
procitnete, protoze tohle uz neni vas sen,
ale splnény sen George Orwella.
Kdybyste chtéli ovladat svét a vSechno
olidech védét, netouzili byste takovy Sys-
tém mit? Jestli jste si odpovédéli ano, jste
jako Jéra Cimrman, kdyz klepal na dvete
patentového uradu a slySel opakované
,-..ted’ tu byl!“ Tenhle Systém totiz uz
davno existuje, jmenuje se ADAMS.

Jak to funguje

ADAMS je zkratka pro Anti-Doping Ad-
ministration and Management System.
Do néj sportovci zadavaji vSechna data
o svém pobytu, soutézich i dovolenych,

CISTi MAJI VETSi SEBEVEDOMI A SEBEUCTU
,MUj postoj je znamy, nemam rad doping ve smyslu
porusovani zavaznych pravidel a z mnoha ddvodd nemam
rad antidopingové asociace. Svym prijmenim jsem tak trochu
determinovany, na antidopingovych asociacich mi nejvic
vadi pokrouceny princip etiky a poruSovani svobody ¢lovéka.
Paternalisticky pristup, kdy mi nékdo z nadfizené pozice fika,
co mam ve svém vlastnim zajmu délat, a tvafi se, Ze to vi Iépe
nez ja.

Vyznavam svobodu spojenou s osobni disciplinou a zaroven
zodpovédnosti, kvili mné by tu antidoping byt nemusel.
Nic¢im mi nikdy neprospél, jen naopak. Néktefi sportovci si
ale mysli, Ze se musi kontrolovat stale vic, aby byli chranéni
pred témi dopujicimi. To je ale utopie. K tomu, abych zacal

celé nastaveni zpochybnovat a nebal se ozvat, Ze se mi néco
nelibi, mne prived| bracha.
Je to o sebeduvére: fikdme, Ze k dopingu ¢asto sahnou ti,
ktefi jsou mentalné slabi, nevéri si a maji pocit, Ze bez néj
to nedokazou. Pfi Spickovém vykonu trpi kazdy, ale vétsi
sebevédomi a sebelictu maji ti, ktefi jsou Cisti. Samoziejmé
jsem mél vytipovanych nékolik souperd, na které bych si
vsadil, Ze jsou nasypani, a v tu chvili mi zacinalo lichotit, Ze
museji brat, aby se se mnou mohli mérit. Recept je tak podle
mne jednoduchy a jasny. Neni v represich, ve zdUraznovani,
jak je doping strasné Spatny, jaké je to zlo a jak vSichni
podvadeéji. Je ve vychové a vzdélavani, v predavani hodnot
a pusobeni prostredi.“

DAVID SVOBODA o dopingu

COACH 9/2020

25




FOTO: PROFIMEDIA.CZ

Armstrong

to be stripped

Barred for
life by US
for doping

the record booKs

1 SPOHTS
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spravuji se v ném zadosti o terapeutické
vyjimky, biologické pasy i vysledky do-
pingovych testd.

Systém tedy obsahuje velmi citliva
data a Zivot sportovce na ném zcela za-
visi. Tfi chyby ¢i zmeskana kontrola bé-
hem dvandcti mésicti znamenaji poru-
Seni antidopingovych pravidel a mozny
trest - i bez podvadéni!

Jak je takovy zivot slozity, popisuje
David Svoboda, olympijsky vitéz v pé-
tiboji z OH v Londyné: ,Pro mij postoj
ke svobodé jsem systém ADAMS vyplio-
val Casto tak, aby tam néco bylo a svitilo
to zelené. Ale vyplnit, kde piresné budu
spat na tfi mésice doptedu, jsem casto
nedokazal. Abych si pokazdé vzpomnél,
kdyz nahodou ptespim u ptitelkyné a ne
u sebe doma, Ze musim aktualizovat mis-
to pobytu v systému? Takze jsem casto
délal chyby, a protoZe jsme se s brachou
nebali antidoping kritizovat, nadélali
jsme si neptdtele, ktefi nam to pak chtéli
osolit. Obc¢as mi vyhrozovali, Ze mi ma-
zou dét zdkaz cCinnosti az na dva roky,
stejne, jako kdybych podvadeél. Nékteré

e ———
Padly hrdina, ktery pfekonal rakovinu varlat

a vyhral sedmkrat v fadé Tour de France. Po dopingovém odhaleni Lance Armstrong
o triumfy priSel a na vrchol dodatec¢né neposkodili ani druzi v pofadi. | oni totiz uvizli v dopingové siti...

opravdu hodné bavilo, ze mé maji v hrs-
ti. Komisati maji velkou moc a nékdy jsou
vedeni spiSe vlastni zvali nez snahou
o Cisty sport.

Ekonomie dopingu

Uzivani dopingu vysvétluji dvé teorie,
jedna z nich vychazi z ekonomie zloc¢inu.
Zjednodusené tika, ze to, zda sportovec
sdhne ¢i nesdhne k dopingu, je dano jeho
promyslenym zvazenim nakladu a vyno-
st. Pokud mozné vynosy (slédva, penize,
...) znatelné prevazi nad naklady (poru-
$eni vlastnich etickych standardd, $kody

Vic nez 25 miliont dolarii musel zaplatit
cyklista Lance Armstrong v soudnich
sporech s byvalymi sponzory.
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na zdravi, trest pti odhaleni, ...), budou
sportovci dopovat. Pokud vynosy nepte-
vazi, dopovat nebudou.

To potvrzuje i David Svoboda: ,Byl
jsem doma s brachy vychovan, ze dopin-
gové latky v téle, stejné jako i naduzivani
1€k, znamend vzdycky jisté zdravotni
riziko. To vedle smyslu pro fair play a po-
ctivého pristupu sehralo rozhodujici roli
v tom, Ze jsme po tom netouZili, nikdy
jsme po tom nesahli a ani jsme to nefe-
§ili.«

Druhy pfistup vychdzi z teorie her
a popisuje zndmé yvéznovo dilema‘
V idedlni situaci, kdy nikdo nedopu-
je, jsou na tom vsichni stejné. Ten, kdo
s dopingem zacne jako prvni, vsak ziska
enormni vyhodu. Pokud takhle budou
uvazovat vSichni, vezmou na sebe moz-
nd rizika a dopovat za¢nou. Vysledky se
tak ptilis nezméni a Cisté vynosy budou
mensi, nez kdyby nedopoval nikdo. Sta-
bilni rovnovéaha ale nastane az tehdy, kdy
budou dopovat vSichni.

Podle teorie her tedy sportovci nema-
ji na vybér a musi ndsledovat ostatni, -
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pokud si chtéji udrzet sanci na uspéch.
Neciti se pak ani jako podvodnici, jak
potvrzuje Jan Ullrich, vitéz Tour z roku
1997: ,Nebral jsem nic jiného nez vsich-
ni ostatni. Podvadél bych jen, kdybych
bral néco jiného a ziskal tim vyhodu, ale
tak to nebylo. Chtél jsem prosté jen mit
stejnou Sanci!“

V druhé poloviné 90. let, kdy EPO jes-
té nebylo mozno odhalit, tak byla snaha
jezdit ¢isty mnohymi jezdci v pelotonu
povazovdna za nedostatek motivace
a neprofesiondlni piistup.

V roce 2019 ptesdhl obrat globalniho
sportovniho primyslu 500 miliard ame-
rickych dolarti, tfetina pfipadd na USA.
Reputaci sportu pritom nejvic skodi do-
pingové skanddly jako stanozol Bena
Johnsona na OH 1988. Prekvapi tolik, ze
velké americké ligy signatari antidopin-
gového kodexu WADA nejsou?

Znahodnéné dotazovani

WADA kazdy rok vydava detailni re-
port, podle néjz se v zavislosti na spor-

Cinsky plavec Sun Jang, trojndsobny
olympijsky Sampion, zlobil protivniky, ktefi
s nim odmitali sdilet stupné vitézu i podat si
s nim ruku. Pro¢? V zafi 2018 nafidil svému
doprovodu po dopingové kontrole rozmilatit
vzorky své krve kladivem, presto plaval dal
a navrch se choval arogantné. V Ginoru se
hodné divil, kdyZ dostal osmilety distanc.

FOTO: PROFIMEDIA.CZ
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tu doping prokaze u jednoho az tii
procent testovanych sportovcu. Véd-
ci ale znaji i metody, jak se lidi ptat
na nepfijemné véci a dostat pravdivou
odpovéd. Technice se tikd ,randomi-
zed response, zndhodnéné dotazo-
vani.

Odpovidajici pfi ném vi, ze odpo-
véd nemize byt ptifazena ptimo jemu,
a nema tedy potiebu lhat. Za pouzi-
ti této techniky se védci z povéreni
WADA v roce 2011 zeptali celkem 2167
$pickovych atletl, zda v minulych 12
mésicich uzili zakdzané latky. Studie
ukazala, Ze nejméné 30% ucastni-
kit MS v jihokorejském Tegu a 45%
ucastnikti pan-arabskych her v ka-
tarském Doha uziti zakdzanych latek
priznalo. Biologické testy vSak odha-
lily jen zlomek téchto ptipada (0,5%
na MS, resp. 3,6% na pan-arabskych
hrach).

Dopingovi komisati uz ptritom vidéli
a slyseli leccos. Cizi mo¢ vpravenou pied
odbérem do téla, kondom s hadickou
v podpazi, muzskou DNA ve vzorcich
udajné Zenskych atletek. Nejde navic
jen o vlastni doping, ale i o latky, které
ho maskuji. Z dob, kdy systém ADAMS
jesté neexistoval, vzpominaji pamétnici
na sprintera, ktery pred dopingovymi
komisati vyskocil oknem a v tretrach
upaloval pfes Stromovku do viru velko-
mésta...

Quo vadis?

Kazdy vi, Zze doping je podvod. Svét se
vsak polarizuje i v oblasti sportu. V sou-
¢asném nastaveni plati spiSe presumpce
viny, sladit postih dopingu s legislativni-
mi systémy vice nez dvou set zemi svéta
je nesmirné obtizné.

Rusko pozvalo olympijské hosty k sobé
dom, aby je tam s pomoci tajnych slu-
Zeb podvedlo a okradlo. Anglosasky svét
se nasledné rozhodl vymazat rusky sport
z mapy. Je nékdo lepsi a nékdo horsi?
Rusové 1zou a udavaji jeden druhého,
Donald Trump hrozi, Ze zastavi WADA
finan¢ni ptispévky, USADA se snazi zis-
kat rozhodujici vliv po celém svété. Tlak
je nesmirny a je zazrak, ze WADA stale
jesté drzi jakousi linii, protoZe jinych ob-
lasti, ve kterych se OSN shodne, na této
planeté moc neni.

Grigorij Rodcenkov, jehoz systém
mél Rustim v So¢i dopomoci k vitézstvi
za kazdou cenu, prchl do USA a skryva
se na neznamém misté. Jdou po ném.

V srpnu 2016 WADA oznamila, Ze rus-
ka hackerskd skupina Carsky tym, zna-
ma v bezpecnostni komunité jako Fancy
Bear, ziskala ilegdlné pristup do systé-
mu ADAMS a zvefejnila data nékterych
sportovcll. Skupina je spojovéna s rus-
kou vojenskou rozvédkou a udajné stoji
za snahou o destabilizaci Jizniho Kavka-
zu i za kybernetickymi dtoky na némec-

ky parlament, francouzska média ¢i Bily
dam.

Chtélo by se rici, Ze tohle uz neni sport,
Ze je to jina hra, ale neni. Je to stale stej-
nd hra. Hra o moc, dominanci a vitéz-
stvi, hra ptirody a proto i hra veskrze
lidska.

Kazdého, kdo chtél nékdy dojit tam,
kde nikdo jiny pred nim nebyl, se jeho
vnitini hlas pta: Kde je hranice, za kterou
opravdu nikdy neptjdes? Ptal se tak Ro-
berta Scotta i Roalda Amundsena pfi je-
jich cest€ k jiznimu pdlu, ptal se Francise
Scobeeho a jeho kamaradt, kdyz nastu-
povali do raketoplanu Challenger. Ptal se
stejné Arthuse Lintona i Toma Simpsona
pii jeho stoupdni na Mont Ventoux, ptal
se i krasné kralovny sprintu Flo-Jo...

Rada z téch, ktet{ chtéli dosdhnout
vic nez ostatni, svou touhu nepiezila.
Rada z nich - hod kamenem kazdy, kdo
to nikdy neudélal - podvadéla. Nékteii
nepodvadeéli a dosli az na vrchol. Jsou
i taci, ktefi radé€ji opustili to, co tolik mi-
lovali, aby podvadét nemuseli. Svobo-
dou ¢lovéka je moznost volby.

Ten vnitfni hlas se ¢as od casu ozve
a zepta se kazdého z nas. Az ho pristé
uslySime, zkusme si vzpomenout na slo-
va némeckého filozofa Immanuela Kan-
ta: ,,Dvé véci naplnuji mysl vzdy novym
a rostoucim obdivem a Uctou, ¢im Castéji
se jimi zabyva: hvézdné nebe nade mnou
a mravni zdkon ve mné!“

REPRESE BEZ PREVENCE
NEFUNGUJE OPTIMALNE

To je koncept, s kterym do Gradu pfichazim: dobre proskolit
vSechny sportovni subjekty, organizace a svazy, sportovce,
trenéry i dalSi za¢astnéné osoby.

»Pro mne je doping v prikrém rozporu s duchem fair play,
etikou a hodnotami, na kterych stoji olympijské myslenky

jsou dva klicové: testovani a vzdélavani. V minulosti nebyla

ADV se koncentrovala spiSe na testovani, tedy represivni
slozku. Rada bych, aby tyto dvé ¢innosti byly v rovnovaze.
Samotna represe bez prevence nefunguje optimalné. V gesci
ADV budou proto Skolit pouze licencovani lektofi.

Sportovci budou védét, ze mame koncepci vzdélavani

a Skoleni, které budeme prostrednictvim licencovanych

i cely sport. Doping se musi postihovat. Narodni antidopingovy
program pro rok 2020 zahrnuje Sest hlavnich pilifd, mezi nimi

oblast metodiky a vzdélavani dostatedné preferovana. Cinnost

lektorll poskytovat jako soucast prevence sportovnim svazim.

S tim souvisi i proSkoleni komisafd. VZdy je to o lidech

a komisari jsou ti, ktefi ADV reprezentuji v prvni linii. Zazili

jsme skupinu komisaru a véfime, Ze se nam s mensi

skupinou bude Iépe spolupracovat. Chtéla bych, aby dokazali

pfi kontrole sportovctm vysvétlit, jaka jsou jejich prava,

zodpovédnost i jejich povinnosti, dané kodexem. Komisar

by mél byt odbornym privodcem sportovce dopingovou

kontrolou. UZ z principu to nikdy nebude jeho pritel, ale mél

by tam byt vzajemny respekt k Gkollim a povinnostem toho

druhého. Kdyz nebudeme mit vzdélané komisare a zaroven

informované sportovce, nemuZe prevence spravné fungovat.”
JUDr. PETRA VOLKOVA, od 1. 6. 2020 feditelka

Antidopingového vyboru CR
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1 otazka / 15 odpovédi




DAVE WOHL

basketbal, poradce Los Angeles Clippers, byvaly hrac, hlavni trenér a generalni manazer v NBA

J10 je skvéla otazka. Myslim, Ze se s ni hraci musi vyporadat

v kazdém sportu, zejména na profesionalni Grovni. Jsou

totiz nékdy pfitahovani dvéma rliznymi sméry. Chtéji pfispét

k tymovému Uspéchu, ale zaroven si uvédomuji, Ze chtéji to
nejlepsi i pro sebe, aby se zaopatfili co nejlépe a na co nejdelsi
dobu. Rovnéz si myslim, Ze kazdy hrac si preje byt ,vynikajicim‘ tymovym
hracem, ne pouze ,dobrym‘ tymovym hracem. Podle mého tfi ctnosti jsou tyto:
1. Nesobecky se soustredit na to, co mize hrac¢ udélat, aby pomohl tymu
uspét. To vyzaduje, aby hrac¢ pochopil, kde jeho sportovni dovednosti a mékké
dovednosti (tzv. soft skills) miZou doplnit nebo naplnit potfeby tymu.

Nemusi to totiZ byt role, kterou si prejete nebo na kterou jste zvykly, avSak

v predstavé trenérského tymu je to role, kterou mdzete pinit a pomoci tymu
nejvic. V této chvili se musite vzdat vami vysnéné role a soustredit se na to,
abyste se stali hvézdou v roli, kterd vam byla uréena. Pokud tak ucinite, budete
mit jasno, co délat v kazdém tréninku a utkani, a také budete pro tym dobrym
prikladem, jak se pro néj obétovat. Skvélym pfikladem je Andre Iguodala, kdyz
pusobil v Golden State Warriors. PriSel z Philadelphia 76ers a po celou dobu
kariéry byl velmi dobrym hraéem zakladni pétky. Pak se dostal do Warriors

a Steve Kerr chtél, aby vstupoval do hry jako stfidajici hrac. Véril, Ze tak mohou
vyhrat titul. Andre se musel naucit novou roli, jak vstoupit do utkani ze stfidacky
a zapadnout do jejich systému. Stal se z n€j vynikajici tymovy hraé¢, neohrnoval
nos, netrucoval, nestéZoval si, Ze jeho role byla upozadéna, byl skvélym
prikladem pro své spoluhrace, hvézdou ve své roli a vyhrali titul.

3. Hréag, jenZ investuje a travi ¢as se véemi svymi spoluhraci, nejen s témi, se
kterymi se citi nejlip. Mluvte s nimi a naslouchejte jim. Zjistéte, kdo jsou, odkud
pochazeji, jaké jsou jejich sny, v jakém prostredi vyrdstali, co jejich rodina,
protoZe tak zacnete rozvijet vzajemnou dlvéru jako spoluhraci a divéra je
zakladem vSech skvélych vztahd.“

OMAR KOLEILAT
CEO Crestyl

~Zavazek, velkorysost

a disciplina. Zavazek k procesu
a cildm tymu. Velkorysost

Vv pristupu k ostatnim v tymu.
Disciplina v uskute¢novani
strategie.”

MAURIZIO GHERARDINI
basketbal, generalni manaZer Fenerbahce Istanbul
v ramci tymu a musi vZdy

’-_-‘ —
&
pouZivat slovo MY, zatimco

je k dispozici spoluhraciim a trenériim.“

,Dobry tymovy hra¢ musi byt
v prvni fadé pokorny, musi
rozumét a prijmout svoji roli

JOUNI OLKKONEN
florbal, Séftrenér mladeZe ve finském sportovnim
institutu
,Respektovani kazdého
¢lovéka ve vasem tymu.
Pracovni etika. Dejte ze sebe
to nejlepsi v kazdém tréninku
a zapase. Zavazek. Vérte
v dlouhodobé cile a pracujte na nich kazdy
den. NezjednodusSujte si to, jen abyste dosahli
rychlého Uspéchu.”

DAVID WINKLER

baseball, reprezentacni trenér U18, ¢len trenérsko-metodické komise,
hlavni trenér baseballové akademie Brno

KEN WAY

~Respekt: ke sportu, ke hie, ke svym
spoluhraciim a souperim. Pokora: ke vSemu
pristupovat s pokorou a nikdy se nepovySovat L. [

nebo zesmésnovat. Tvrda prace: pracovat '

britsky psycholog spolupracujici se sportovnimi tymy i sportovci

,1. Oteviené podporujici. Chovaji se tak,

aby spoluhraci védeéli, Ze jsou pristupni/k
dispozici, aby s nimi diskutovali o téZkostech Ci
problémech, a tak jim pomohli, at uz se jedna
o debatu tykajici se vykonu hrace, nebo jeho

na sobé a svych schopnostech, hrat a trénovat
na sto procent.

Tyto vlastnosti jsou dle mého nazoru zakladnimi jak

z hlediska pristupu k déni na hristi, tak i mimo né. Jejich
budovani je zasadni a mnohdy jsou nadfazeny samotnym
hernim vlastnostem zaloZzenym na okamzitém vykonu

a Uspéchu. V pfipadé, Ze je hra¢ ma, nemusi byt hvézda
tymu, ale muZe byt skvély tymovy hrac a lidr. Pak zalezi

na trenérovi, jaky typ hrace bude upfednostiovat, napriklad
individualista vs. tymovy hrac.“

JAKUB PETR
ledni hokej, trenér reprezentace U18

,Sebevédomi - osobni, ale i schopnost prenaset
ho na spoluhrace, pokora, soutézZivost spolu

s vasni, sila mysli (vitézna natura kazdy den),
komunikace, zavazek, spojeny urcité s hrdosti
na tym a organizaci, kterou reprezentuji.“

osobnich zalezZitosti. Jinymi slovy se chovaiji tak, jak je mezi
opravdovymi prateli zvykem - podporuji, naslouchaji, poradi.
Radi se zapoji do formovani tymovych diskusi, zejména zaruci,
Ze takové diskuse jsou vedeny pozitivné.

2. Disciplinovani. PIni poZadavky manaZerd, trenér( a kapitana,
pokud néjaké maiji, ¢imz jsou vzorem pro ostatni. Tato
,disciplina‘ prokazuje vynikajici pracovni etiku a nasazeni,
ukazuje spoluhraciim v tymu, Ze bez ohledu na vék a zkuSenosti
se stale chtéji ucit a rozvijet.

3. Kulturné flexibilni. Jsou zbéhli v nachazeni zplsobu,

jak ovlivnit kulturu tymu tim, Ze rozpoznaji prilezitosti, kdyz
potrebuji:

a) byt vice asertivni ke spoluhracdm, kdyz je vedou k tomu,

aby ocenili vhodné, pozitivni chovani a reakce. To plati i pro
spoluhrace, ktefi radi ,ohybaji pravidla‘ s méné produktivnim
nebo negativnim chovanim.

b) vice naslouchat a reagovat na socialni dynamiku tymu,
napriklad pomahat k vytvoreni a udrZovani atraktivni, pfijemné
a pozitivni kultury.“
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ONDREJ ALMASI

hokejbal, reprezentacni trenér brankard

L,Umét dat ego stranou, mit ho pod kontrolou; byt sobec
pouze v tu spravnou chvili, kdy to tym potiebuje. Hrac
by se mél umét obétovat pro tym; priorita blaha tymu
nad vlastnim. Mit velkou toleranci k chybam druhych;
byt oporou, ne negativistou, a vzdy zacinat u sebe.“

RONNIE SCHNEIDER
fotbal, byvaly trenér Zenské reprezentace lzraele

e ,Schopnosti lidra. Sebeiicta. Vitézna mentalita. Jsou

ﬁ“ﬂ-‘ tFi ctnosti mezi péti, které délaji top hrace. Leadership
( ,3} F | je zasadni. Vezméte na sebe zodpovédnost za vykon
-1\/' tymu. V dobrych ¢asech hrace chvalte, ve Spatnych
gt je motivujte, aby byli lepsi. Akceptujte pfipominky
a cerpejte z nich. Sebelcta je vZdy dllezita. Budte pfikladem pro
ostatni. Délejte to, co fikate. Dovedte je k Gspéchu. Ukazte jim
mimoradné nasazeni. Vitéz je ten, jenZ se z porazky pouci, napravi
chyby, aby pristé podal lepsi vykon. Na hfisti budte Cislem jedna.

Soucasné budte i ¢islem dva a tfi, abyste podpofili ostatni spoluhrace.

Bud'te pokorni a zaujméte pfistup MY namisto JA. Pfehnané ego byva
prekazkou.”

JAN MUHLFEIT

byvaly prezident Microsoftu pro Evropu, kou¢ top manazer(, olympionikd, umélcd
a autor bestsellerli Pozitivni Leader (Pearson 2016) a Odemykani détského
potencialu Albatros (2018)

. ~Sebepoznani. Musim védét, jaké jsou moje silné
stranky a jaké jsou naopak moje slabiny. Co od tymu
¢ekam a co mu mohu naopak dat.

Rozumét ostatnim. Kdyz rozumim sam sobé, teprve
tehdy miZzu porozumét ostatnim clentm tymu, mazu
si fici, v ¢em jsme stejni, v ¢em jsme jini a mUzZu pochopit i princip
vzajemné zavislosti. To znamena, Ze se spoléhame jeden na druhého
a vyuzivame, co je v kaZzdém z nas to nejlepsi, coz vede k velké
synergii.

Sdilena inspirace. Tzn. sdilené emocni pouto k cili i cesté, ktera k cili
vede, protoZe tym, ktery je inspirovan jako celek, se snadnéji dostava

do tymové zdny (flow) a tim padem podava nékolikanasobné lepsi vykon.*

MICHAL SAFAR

psycholog, dékan FTK UP Olomouc a predseda Asociace
psychologu sportu

~Pokud se na to podivam

z psychologického hlediska

jako na ,zadouci osobnostni
charakteristiky‘,moji zkusenost

Ize shrnout do tfi bodd s tim, ze
zakladni premisou je, Ze ,dobry tymovy hra¢ musi
byt pfedevsim dobrym hracem®.

Herni sebedtivéra - jen hrac, ktery ma primérenou
dlvéru ve svuj vykon, dokaze vnimat spoluhrace

a podélit se o ¢as, prostor a mic. Nejistota, nedivéra
a pochybnosti ¢asto vedou ke kradeni prileZitosti,
urputné snaze urvat si pozornost na tGkor tymového
vykonu.

Herni inteligence - zejména ve smyslu rozpoznani
tenké hranice mezi sebeprosazenim a kooperaci.
Hrac potfebuje vrchovaté obojiho a Gspésny
tymovy hrac dokéie intuitivné rozpoznavat, coje

vykon.

Sebereflexe - s dlirazem na schopnost uznat
vlastni chybu a poucit se z ni. Dobry tymovy hrac
umi byt v principu pfisnéjsi na sebe nez na druhé.

“

DANIELA VIKTORYNOVA
softball, hlavni trenérka reprezentace divek U15

,Dobrého tymového hrace nebo
hracku cti uméni prace s mirou
vlastni (ne)sobeckosti. Hrac

se umi ve spravny moment
rozhodnout pro podporu ostatnich,
ale kdyz prijde duleZita chvile utkani, dokaze si
vzit silu sdm pro sebe a vybojovat pro tym odpal-
bod-gol-pozici-co je treba. Dalsi skvélou viastnosti
je pracovitost, kdy hrac¢ svym pristupem

k tréninku ¢i utkani naladi atmosféru v tymu.

A konecné, dobry tym potiebuje dobrou energii,
takZe treti ctnosti je Sifeni pozitivni zaujatosti

a radosti ze hry.”

ZDENEK HANIK
volejbal, predseda CTA a mistopredseda COV

~Prvni vlastné neni ctnost, protoze
jeden z davodu, které formuiji

tymového hrace, je, Ze se mu

vyplati spolupracovat. Cili trochu

i pragmatismus. Druha vlastné taky
neni ctnost, jedna se o to, ze tymovym se ¢lovék stane,
kdyZ mu tym poskytne dustojnou roli, v nizZ se citi
dobre. A teprve treti je asi ctnost. Skryva se v tom, ze
¢lovék pochopi dlleZitost nadosobniho principu, nejen
ve sportu, ale i v Zivoté, jinymi slovy jakasi moudrost,
jejiz soucasti je pochopeni toho, Ze nas néco presahuje
jako individualitu. Rad(iza zpiva ,sam nejsi nic‘. Tento
postoj prichazi zpravidla az s vékem.“

FILIP JICHA

hazena, trenér THW Kiel, Trenér
roku 2020 v Némecku, nejlepsi
hrac svéta v roce 2010

JOHNNY ROGERS

basketbal, viceprezident Pro Personnel
u Washington Wizards v NBA

,Budte hvézdou

ve vasi roli. ,Statecnost:
o I Udélejte vse, o co brat na sebe

jste pozadani, zodpovédnost

co nejlépe, at uz i v situacich,

jde o strelbu, pfihravku nebo které

clonu. Nesobeckost. Vzdy jsou vazné. Pracovitost:
upfednostnéte potfeby tymu pred pracovat v kazdém ohledu.
svymi. Obé&tujte se ve prospéch Pravdomluvnost: tym
tymu. Pfedavejte tymu pozitivni potfebuje mit v sobé
energii, at uZ jste na palubovce, Cistotu.”

na stfidacce Ci v Satne.”
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[DHLAS TRENERA

PETRA SKABOVA s velkou peclivosti a pozitivni energii lesti 20lety plavecky diamant
jménem Barbora Seemanova. ZkuSenosti pro trenérskou praci sbirala pri studiu

na univerzité lowa State ve Spojenych statech, kde vedla své prvni tréninky. Po navratu
domu si prosla od trénovani déti az po nejvyssi Groven mistrovstvi svéta a olympijskych
her. Nyni nese odpovédnost za Seemanovou, ale i fadu dalSich reprezentantu

ve Vysokoskolském sportovnim centru MSMT Victoria.

TEXT: JIRI NIKODYM

U deti je nutne
byt prisny i oblibeny

Proc¢ jsem se stala trenérkou?
,Zajimava otazka. V podstaté za moji
profesi stoji ma byvala trenérka,

pani Jaroslava Passerova, ktera mi

v roce 2005 nabidla misto trenérky

na sportovnich tfidach v USK Praha. Vyvoj
byl pak ale delsi, nicméné jsem zacala
trénovat 5. a 6. tfidu v roce 20086, pfi
svém manaZzerském povolani. Pro¢ jsem
se stala trenérkou? Sama nevim. Dlouhé
roky jsem plavala a sport a zejména
plavani mam moc rada. Jako dité jsem
chtéla byt ucitelkou. Trenérstvi je takové
podobné povolani, které mé napliuje.
Taky jsem roky ucila ve své plavecké
Skole, na studiich v USA jsem délala
teacher assistant a ucila plavani ve Swim
of America, tedy jsem si trochu splinila
ucitelsky sen, jen ne za katedrou. Profesi
planuji zménit jesté jednou, vérim ale, Ze
u sportu zlstanu. | kdyz ¢lovék mini, Zivot
meéni.“

Moje nejsilnéjsi viastnost?

»Asi si hodné cenim své cilevédomosti.
VZdy si jdu za tim svym cilem, at uz

ve sportu Ci v Zivoté. Nebavi mé Zit jen
tak, rada se takzvané za nécim honim.
Snim a jdu za sny.”

Co na mé mélo nejvétsi vliv?

,Rekla bych, 7e Béara. Je to divné a asi
i zvlastni, ale je to tak. Bavi mé délat
s Clovékem, jako je ona. Nékdy je to az

neuvéfitelné. Upiné mé vse pohltilo,
otoCila mi Zivot vzhiru nohama.*

Jakymi hodnotami se jako trenérka
fidim?

»Asi nemam Uplné filozofii, fidim se tak
trochu instinktem. S plavci si musim
sednout lidsky. Nelze trénovat nékoho,
pro koho nechci pracovat. Zni to divng,
neb doktofi IECi vSechny, ale ja nemohu
trénovat vSechny. Hodnoty jsou pro mé
respekt, skromnost a jit za svymi cili.”

Nejlepsi rada, kterou jsem kdy dostala?
,Nejlepsi radu mi dal David Vydra,
kondi¢ni trenér Petry Kvitové, se kterym
se kamaradime, kdyZ jsem mu vypravéla
néjaké pribéhy z bazénu a trenérstvi.
Vidél mou nejistotu, ze se poddavam,

a fekl mi: Nikdy se nesmisS bat! Strach

do trénovani nepatfi! Jsem mu asi dost
podobna. KdyzZ ho vidim pfi zapasech
emocné fadit, vidim sebe, kdyz Bara
plave finale a ja témér padam do bazénu.
Casto se neubranim slzdm a na MS mé
poradatelé okfikli. No, trochu nahlas
piskam, ale kdyZ nefandim, prijde Bara

a fika: Koudi, jako ja jsem té neslySela, co
jsi tu délala?“ (Gsmév)

skupinu, kterou jsem méla moc rada,

a posunout se s Barou o level vys. Obavy
z toho, zda to zvladnu, zda na to mam,
zda mam na to Baru vést dal. A zaroven
jsem védéla, Ze skupinu plavcl, kterou
jsem roky vedla, rozpusti, coZ mé hodné
mrzelo a bolelo. Ale musela jsem jit dal,
nebo skoncit.“

Co se mi opravdu povedlo?

,Z ¢eho mam velkou radost, a co se
opravdu povedlo - i kdyZ kdo vi, jak to
dopadne - je, Ze se Bare podarilo splnit
tvrdé A-limity na OH v Tokiu, a to ve dvou
disciplinach. Plan byl mit rok klid jen

na pripravu. To se opravdu da fict, Ze se
nam, a hlavné Bare, povedlo. Dal mam
radost z dalSi mé svérenkyné, nebot
kolem Bary se vytvoril silny tym, a to
Kristyny Horské. Podafilo se mi jit proti
zdi a - zatim - nenarazit. Navzdory vSem,
co mi naSeptavali, abych si ji nebrala

do tymu. Tato plavkyné je nesmirné
vnimava a velkou radost jsem méla

Z jejich osobnich rekordu letos v lednu
na Evropské lize v Lucembursku. TéSim se
i na dalSi praci, je priblizena olympijskym
hram na jedno procento od limitu

a nesmirné ji véfim. Jsem opravdu rada,
Ze se mi podairilo ziskat ji do tymu.“

»Zatim jsem asi moc tézkych chvil
neproZila. Ale hodné tézké bylo opustit
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Kdy jsem méla pocit, Ze jsem méla
véechno v tréninku nebo pfipravé pod
vlastni kontrolou?



PETRA SKABOVA

Narozena: 22. 5. 1979

Plavecka kariéra: 5. misto na MEJ 1994

na 400 m polohovy zavod (pod divéim jménem
Plaminkova), studium a trénink na univerzité
lowa State v USA

Trenérska kariéra: USK Praha, Motorlet
Praha, Plavecka a sportovni Skola Bubble
Trouble (od 2018), Vysokoskolské sportovni
centrum MSMT Victoria (od 2018), osobni
trenérka juniorské mistryné Evropy a vitézky
olympijskych her mladeZe Barbory Seemanové
Nejvétsi tispéchy Barbory Seemanové:

2x zlato na OH mladeze 2018 (50 m a 100 m
volné), bronz na OH mladeze 2018 (200 m
volné), juniorska mistryné Evropy 2017 (50 m
volné), mezi dospélymi 9. na MS 2019 (200 m
volné), 6. na MS v kratkém bazénu 2018
(100 m volné), drzitelka deviti ceskych rekordu

FOTO: CSPS / IVO STEJSKAL

,NEJLEPSI RADU MI DAL DAVID VYDRA, KONDICNI
TRENER PETRY KVITOVE, SE KTERYM SE KAMARADIME.
VIDEL MOU NEJISTOTU, ZE SE PODDAVAM, A REKL

MI: NIKDY SE NESMIS BAT! STRACH DO TRENOVANI

NEPATRI!“

.Nejlepsi pocit jsem asi méla pred
olympijskymi mladeznickymi hrami

v Buenos Aires v roce 2018. Priprava
Sla skvéle, Bara se vénovala jen plavani,
plné soustfedéna. A tréninky vychazely,
jak jsme chtéli. Bara vSemu naslouchala
a do pismene plnila vSe. V tento rok
nasledoval i Gspéch v podobé dvou
finalovych Gcasti na MS v kratkém
bazénu.“

Do jaké miry rozlisuji v pfistupu mezi
starym a mladym plavcem?

,Stary plavec je jiZz naucen zvykim,
zna své télo, umi si fict a také nema
7adné zajeci umysly. Vi, Ze kdyZ dobfe
neodtrénuje, nebo podvede, podvede
sam sebe a ne trenéra. Dokaze sam
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sebe pokarat, fict si: PriSté to udélam
kvalitnéji. Pfemysli nad technikou

a trenér mu neni na obtiz, nevnima

ho jako toho, co kibicuje a sam nic
nedéla, ale jako partaka na jedné lodi.
Mladsi plavce je nutné tohle vSechno
naucit. Prosla jsem si vSemi kategoriemi
od pocatku plavani az po dospélé
reprezentanty a neni to jednoduché.
Dnes, kdyZ koukam na trenéry Zakovské
kategorie, uz bych to asi nezvladla

a maji muj velky obdiv. Napfiklad

u trenérky mé dcery si kolikrat fikam,
boze, ta Zzena ma svatozar. Tady je
nutné byt pfisny, ziskat si respekt, ale
téZ byt oblibeny. ProtoZe déti se musi
rady vracet, a nejen ke dfiné. Décka by
sport neméla vnimat jako dfinu, i kdyz —



[DHLAS TRENERA

k tomu v podstaté dospéji. U velkych ¢i
starych plavcu jsem také prisna. Myslim,
Ze sami védi, kdyz néco prezenou

a nasleduje trenérsky fev. Pak umi byt

u bazénu hrobové ticho a jen se maka,
protoze kouc je rozcileny. Ale da se

s nimi jednat, mluvit, diskutovat a nemit
pristup ponizeni sportovce a respektovat
i jejich nazory. Vzajemny respekt musi
byt vZdy.“

Miij trenérsky ritual?

,Jsem pomérné povérciva a v roce

2017 se mi to az vymklo z rukou.
Vyhledala jsem odbornou pomoc, protoze
povércivost zasla tak daleko, Ze jsem

si myslela, Ze se Bare nepoved| zavod,
protoze jsem si nejdfiv nandala levou
ponoZku, kdyz si prece vzdycky nejdriv
nandavam pravou!

Trpim na talismany, spravna tricka. | kdyz
tady mé pan reprezentacni trenér Perna
ovlada a tricka narizuje den predem,

to Stastné, co vozim s sebou, alespon
pékné na pokoji sloZzim. Jiné ritualy moc
nemam, ale vZdy drzim stopky, i kdyz je
nepotrebuji.”

Gim se trenérsky vzdélavam nebo
inspiruji?

JTrenérsky se vzdélavam od ostatnich
trenér(. Nasloucham, sleduiji, diskutuji,
zapisuji. Jsem milovnikem sesitkd.

(usmév) Hodné hledam na internetu,
Ctu si nejraznéjsi ¢lanky, napady,
navrhy a vSe spojené. To mé hodné
bavi a dokazu tuto ¢innost délat celou
dobu mezi tréninky. PiSu si z toho
zapisky a pak si pfi tréninku fikam, kdy
jsem co pouzila. Mam rada i seminare,
které Gasto vypisuje Victoria VSC
(Vysokoskolské sportovni centrum),

pripadné Cesky svaz plaveckych sportu.

Zajima mé rovnéz, jak to chodi v jinych
sportech. Treba posledni seminar
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Michala Poganyho byl pro mé vic nez
inspirativni.”

FOTO SPORT: PAVEL MAZAC, MICHAL BERANEK

Plavciim letos chybi velké mezinarodni
akce, vedle OH bylo zruseno kvétnové
ME a na konci roku MS v kratkém
bazénu. Jak se mi dafi plavce béhem
letosni sezony motivovat?

Protoze jsem se stale drzela

a s Usmévem jim tvrdila, Ze vSechno je,
Ze bude aspon mistrovstvi svéta. A pak
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spadla klec a na bazén jsem prisla se
slzami v oCich i ja. Ale pak jsme si vSichni
sedli a dali si prosté cile ¢asové. Jdeme
po osobécich a jsme smifeni s tim, ze
letos nic neni, ale mifime do roku 2021
a priprava je jiz nyni hodné dulezita.
Rovnéz cekame, co udélaji se Svétovymi
pohary. Kdyby byly, bylo by to super

a zase skvéla zahraniéni zkusenost.“

S Barborou Seemanovou spolupracuji
uz velmi dlouhou dobu. V ¢em spociva
nase Uspésnost?

»S Barou jsme si sedly lidsky, cozZ si
myslim, Ze hraje velkou roli. Prisla

ke mné jako mala holCi¢ka a jiz vyrostla
v Zenu. Respektuji jeji vek. A jak se
ménila, ménila jsem i ja pristup k ni.
Umime se pobavit o tom, co ji na tréninku
nesedi ¢i sedi, ale i o lidskych vécech

a jejim zivoté, pripadné i mém. Chova

ke mné respekt, je dobfe vychovana

a nestane se, Ze by se neuméla omluvit,
napsat SMS, co se déje, nebo poprosit i
za vSe podékovat. Do Zivota ji ale nikdy
nesaham a respektuji onu pomysinou
¢aru. Také nebudu lhat, Ze jsme jiz
néjakou pernéjsi chvilku neproZily.
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V tomto roce zacala
spoluprace Petry Skabové
s Barborou Seemanovou.

WWW.PRAGUEBASEBALLWEEK.EU

Jednou pfi tréninku po mné hodila
gumu. (Gsmév) Dodnes ji to pfipominam
a fikam: Cekam, co zas po mné
mrsknes.“

Jak vést plavce, u kterého jsou uz

ve velmi mladém véku znat vyjimecné
predpoklady, aby jeho organismus
nebyl pretiZeny a zvladal zatéz

po fyzické i psychické strance?

.10 je téZké takto napsat, kazdy je

jiny. Ale urcité bych rekla nespéchat

a nepretéZovat. S Barou jsme Sly hodné
postupné, stanovily jsme si priority

a respektovaly i Skolu a osobni Zivot.
Tvrdy sport musi bavit, je to obét, je
tfeba se vzdat spousty véci, a tak nékdy
je treba myslet i na to, Ze je nutno Zit
osobni Zivot na néjaké Grovni. Dal bych
fekla, ze se Bara nikdy v nikom moc
nevzhlizela, abychom chodily a fikaly: To
je druha Jana MySkova a té sebereme
rekord, nebo podobné. Radovala se vzdy
z vysledku momentalniho a jejimu véku
umérného. Tim Ze si nedavala prehnané
a nedosazitelné cile, Ze musi byt lepSi
nez nékdo, jeji hlava zUstala klidna a neni
pretizena po psychické strance.”

#BASEBALLCZECH
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NA CO MYSLIM, KDYZ BEZIiM...

Podhoubi spickove
vykonnosti

Dva hlavni trenéri, dva byvali hraci, dva podobné sporty australsky fotbal a ragby, dva
kluby, kazdy na jiném kontinentu. Jedno spole¢né téma: Co se skryva za prostredim,
ve kterém se rodi Spickova vykonnost?

hris Scott z Geelong Cats, zastupce

australského fotbalu, a Dan McFar-
land z Ulster Rugby v Severnim Irsku
prozivaji podobny piibéh. Po uspésné
hracské kariéfe se postupné propraco-
vali do roli hlavnich trenért. Mél jsem
prilezitost jim naslouchat na panelu kon-
ference Leaders, tematicky zaméfeném
na trenérskou profesi a rozvoj trenért.

Na otdzku, kdy u nich vznikla laska
k trenérské profesi, oba odpovédéli, ze
zacatky jsou v jejich hracské kariére. Mi-
lovali hru a identifikovali se se sportem,
kterému se snazili dat to nejlepsi, co moh-
li, a on jim to vracel tim, Ze mohli byt sou-
Casti néceho vétsiho, nez jsou oni sami.

Dulezita byla také vitézstvi prindsejici
emoce z uspokojeni a spoluhraci, se kte-
rymi mohli emoce sdilet. Za podstatnou
oba rovnéz uvedli prilezitost pracovat
v tymu a pro tym.

Za naprosto zasadni a zaroven velmi
tézké oznacili obdobi po hracské kariére.
Piechod od stavu, kdy vés vsichni opeco-
vavaji, do situace, kdy v roli trenéra mate
odpovédnost za vSechny hrace a realizac-
ni tym, je velkd zména, na kterou nebyli
dobie ptipraveni. Jejich hnacim motorem
byla opét laska ke sportu, kterému se vé-
novali. Chtéli mu pomoct vybudovat lepsi
prosttedi, paradoxné néco, cemuz jako
hradi ¢asto i svymi postoji branili, protoze
upfednostnovali sami sebe pred tymem.

Zahy poznali, Ze v trenérské profesi je
obtizné a zdrovenl dtlezité kontrolovat
své emoce. Nesmite je tiplné potlacit, ale
pracovat s nimi uvazené a efektivné. To,
co plati na jednoho hrace, nemusi nutné
byt efektivni v komunikaci s druhym. Po-

dobné tomu je pti kontrole vaseho cho-
vani, emoce by nad nim nikdy nemély
prevzit kontrolu. Tlumi logicky tsudek.
Na druhou stranu jsou emoce kofenim
hry a soucasti chovani. Nasim tkolem je
najit spravnou rovnovahu.

Pro Chrise Scotta byla v obdobi pte-
chodu do pozice hlavniho trenéra dile-
zitym faktorem dlouhodoba komunikace
se svym vzorem, mentorem, nejlepsim
trenérem v australském fotbale. Na za-
kladé jeho trenérskych zkusenosti, svych
ziskanych poznatka a hrac¢skych zkuse-
nosti si vytvoril ¢tyfi zdkladni ukazatele,
které byly jeho voditkem na zacatku tre-
nérské kariéry:

¢ budovéni kontaktd, jejich propojova-
ni a udrzeni, véetné sdileni informaci

* poznat vSechny své spolupracovniky,
véetné hraéli, manazert a trenérského
tymu

* rozpoznat, zda je jejich hlavnim hna-
cim motorem vasen, nebo néco jiného,
pripadné co; vasen je sestrou posedlos-
ti, kterd, kdyZ je dobfe zaméfend, mize
clovéka privést na absolutni vrchol jeho
moznosti

e pfi pozndvani lidi se zaméfrit nejen
na IQ (znalosti a védomosti), ale stej-
né tak na EQ (emoc¢ni kvalitu a ochotu
s ni pracovat). EQ je ¢asto tim faktorem
na misce vah, ktery dostane hrace a kole-
gy na vasi stranu

Dalsim navazujicim nekone¢nym pro-
cesem je kultivace prosttedi, ve kterém
se rodi $pickova vykonnost. Zakladem
tohoto prostiedi jsou vitézstvi i porazky,
chvala i kritika, potlesk i piskot, negativ-
ni i pozitivni emoce. Je to také pracovni
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TEXT: MICHAL JEZDIK

MICHAL JEZDiK

* Vedouci sportovné metodického tseku Ceské
basketbalové federace, élen VV COV. Byvaly
basketbalovy reprezentant, trenér narodniho
muzstva muzl a U20, Sparty, Prostéjova,
Nymburka. Byl ¢lenem realizacniho tymu NBA
Detroit Pistons v letnich ligach. Opakované
absolvoval Euroleague Basketball Institut.
Certifikovany lektor COV.



strategie vedouci k podpofte talentu pti
dosahovéani jeho potencidlu. Pro trenéry
je to i nekoneény proces vzdélavani se
a komunikace, které nekon¢i na drovni
klubu, ale maji presah do celé ligy a spor-
tovniho prosttedi.

Kdyz se s tim vSim ztotoZznite, zjistite,
Ze jednim z kli¢ovych pilitd je nastave-
ni standardu. Nestadi je vymezit pouze
ve vasem klubu, v lize, ale idedlné v ce-
lém sportovnim prostiedi. Vsichni by
si méli uvédomit, ze ackoli jsou soupe-
ti na htisti, v kone¢ném vysledku jsou
partnery, ktefi buduji spole¢ny produkt.
Dojdete do stavu, kdy zjistite, Ze je malo,
aby standardy fungovaly pouze v utka-
ni na htisti mezi dvéma kluby. Vychézet
z nich musi celd liga, vSechny tymy.

Byt soucasti Spickové urovné vyzaduje
nastavit vysoké standardy. Nékteré stan-
dardy jsou pohanény hradi, jiné trenéry
a koudi a dalsi zase manazery. Kazdy
vytvorili kompaktni celek, jehoz cilem je
byt tak dobfti, jak jen miiZeme byt!

Oba koucové se shodli, ze autokra-
ticky pfistup nevytvoti dobré prostiedi
pro hrace generace Z (skupina lidi na-
rozenych od poloviny 90. let 20. stoleti
do soucasnosti). Ta vyzaduje a potte-
buje mnohem castéji dostavat odpoved
na otazku ,Pro¢?“ Velmi téZké to muzZe
byt ve sportovnich hrach podobnych
ragby a australskému fotbalu, kde pra-
cujete s vétsim poctem hraca, jejichz
vékové rozmezi je 17-35 let. Neni vyjim-
kou, ze komunikujete v tymu se tfemi
generacemi hracu a realizaénim tymem.
Pro kone¢nou soudruznost je dulezité
vyslechnout kazdého z nich, zndt jejich
nazor, pochopit jejich potieby a najit
pruseéik mezi jejich osobnimi cili a ci-
lem tymu. Stejné tak je dulezité jim vy-
svétlovat véci v souvislostech. Snaze se
s nimi ztotozni.

Jednou z moZnosti, jak to zvladnout,
je pracovat s ruznymi metodami a di-
daktickymi styly, vcetné snahy o indivi-
dudlni pristup. Metoda ,,0ne size fits all“
(na kazdého stejny metr) na Spickové
urovni nefunguje, nebo funguje malokdy
a malokde, a jen kratkodobé.

Vytvotit nové prostiedi s tymem hrac¢a
a trenérq, ktef{ byli v klubu pfed vémi,
je slozité. Lepsi ptilezitost ke zménadm se
nabizi, kdyz vice lidi odejde, a naopak
vice novych ptijde. Dulezité jsou zmény
na vSech urovnich, v hrac¢ském kadru,
v realiza¢nim tymu i v managementu.

BODY K ZAMYSLENI

KONTROLUJTE SVOJE EMOCE: « | kdyz
nejste dobrym porazenym (ktery trenér
je?), zamezte prichodu negativnich
emoci, obzvlasté pred hraci. Je
opravdové umeéni najit spravny trik,
abyste tyto situace zvladali.

SOUVISLOSTI JSOU ZASADNI:

« Jako trenér musite pochopit, v jakych
souvislostech je kazdé rozhodnuti
ucinéno. A jako lidr je musite posoudit
driv, nez podle nich budete jednat.
Nejsou to sportovci, ktefi jsou jini. Jiné
jsou souvislosti.

SOUDRZNOST JAKO JEDNA
Z KLIGOVYCH VLASTNOSTI:

« Idealni situace je, kdyz hraci souhlasi

Pak je dileZita trpélivost. Uspéch se
nedostavi ze dne na den. Nejprve budou
tspésni jednotlivci, pak tym a az nakonec
celd organizace. Chris a Dan ndm dopo-
rucuji, abychom byli pfipraveni na to, ze
predstavy se budou lisit od reality. I proto
jsme spolecné na zavér panelu vytvotili
nékolik doporuceni, ktera ndm pomohou
zvlddnout obdobi pfestavby prostiedi
smétujictho k vysoké vykonnosti:

e urcit smeér a vysvétlovat, ze véci se
nezméni hned, je to béh na dlouhou trat

 vysvétlovat, pro¢ to tak je, proc se
véci maji délat, jak se pozaduje, postup-
ne dostat vétSinu na svou stranu

* byt jasny a konzistentni v nazorech

* pracovat s rolemi; ne kazdy muze
byt lidr, méjte ale na paméti, zZe vsichni
by jim radi byli
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s filozofii trenéra a vSe funguje hladce.
AvSak budte obezretni a ujistéte se,
Ze hraci jsou se senior leadershipem

v souladu a Ze se s nim ztotoznili.

ROVNOVAHA SiLY: « Klademe

na hrace priliSnou zodpovédnost,
aby zjistili, co je dobré a co ne?
Hraci mohou byt po prohraném
utkani v rozpacich. V takovém
pripadé jako lidr a trenér musite
védét, kdy je povzbudit a dodat jim
silu.

USPECH POMAHA V BUDOVANI
KULTURY: « VyuZijte pozitivni viny

po vitézstvich, v této chvili se pravidla
kultury klubu zakofenuji nejlépe.

* nastavte standardy a chovejte se
podle nich 24/7

* budte ptipraveni, Ze se objevi hraci,
ktefi vSe chapou jako ,single player®, ale
nerozumi spojeni s tymem

e daleziti jsou zkuSeni a klicovi hradi,
oni tidi ideje, které spolecné vytvorili
hradi a trenéfi

Kritickym mistem je vysvétlovat
vSechno a vSem. Pochopeni souvislos-
ti se jevi jako velmi dulezité. Moje po-
znamka: je nutné si uvédomit, ze vragby
trenér nesedi na sttidacce, ale je v hle-
disti, a tim padem jeho vliv na druZstvo
v utkani je minimdlni. I proto se péstuje
v hracich a v tymu samostatné rozhodo-
vani, v€etné vyjadfovani se ke konceptu
hry, taktikdm a strategiim pro utkani ¢i
turnaj.

FOTO: PROFIMEDIA.CZ
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Prostredi je nastavene
proti novym myslenkam

Nejsi spiS typem sportovniho reditele, nez trenéra?, ptal jsem se na zavér prvni ¢asti
dialogu Martina HasSka a myslel jsem to vazné. Jeho nazory totiz docela konvenuji s tim,
co jsem slySel rizné po svété o vyvoji vrcholového sportu ¢i klubové kultury. Dnes

vidim, Zze kdyz jsem mu svého ¢asu daval nabidku, aby Sel délat sportovniho reditele
volejbalového svazu, nestrilel jsem Uplné vedle. Své postoje, které prekvapivé oteviené
prezentoval, bude podle mé zkuSenosti jen velmi tézko prosazovat z role trenéra,

v prostredi, které k progresu nedozralo. Na prosazovani zmén totiz vzdy potrebuje ¢lovék
urcity podil na moci, ktera je ve fotbalovém klubu v rukou vedeni, nikoli v rukou trenéra.
A timto vas zvu k druhému dilu.

ZDENEK HANIK: ,Minule jsme skon¢ili
nase povidani konstatovanim o nutnos-
ti zaplatit Spickové mladeznické trenéry
nebo fyzioterapeuty, a Ze by ¢eské
kluby mély vénovat vychoveé talent
vétsi daraz. Mas dtikazy o tom, Ze toto
v zahranic¢i existuje?“

: ,Nemam. Jenom bych
tu prebiral informace, a to jesté neni
dlikaz. Hodné se psalo o Salcburku, tak
teknéme, Ze to uz je tak proflaklé téma,
Ze se to da povazovat za pravdu. Tolik
lidi tam bylo na stazi. Opravdu mnoho
informaci o tom uZ novinafti napsali.

Ja shodou okolnosti, kdyz jsem hral

v Rakousku, jsem se Salcburkem jednal
o prestupu. Tenkrat byl klub bez penéz,
pak se tam postavil stadion pro EURO,
jinak by ho v zivoté neméli. A najednou
méli novy stadion a majitel Red Bullu se
rozhodl, ze udéléd akademii. A ten pii-
béh potom u je znamy. Sli na to presné
timto zptsobem.“

ZH: Jak?“

: ,Stanovili si jasna pravidla, jak
budou fungovat, aby to bylo co nejvic
efektivni a nejel pres to vlak. A byl
na to dostatek finané¢nich zdroja. Maji
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presné stanoveno, jaké ptivadéji hrace,
jaké typy, jakého véku. A délaji fotbal
jako byznys. Hrace potom prodavaji

a jsou mimoradné uspésni — jak spor-
tovné, tak ekonomicky. A to je podle
mé cesta, kterd by §la opakovat i v Ces-
ku, minimdlné s penézi, co md Sparta
nebo Slavia. Podle mé by to nebyl
problém. Ale tak, jako chytry stat dava
penize do védy a vyzkumu, protoZze vi,
Ze mu to néco v budoucnu vygeneruje,
ale je smifen s tim, Ze to nebude piisti
rok, tak stejnym zptisobem by mél

dat fotbalovy klub penize do rozvoje.
Ale opravdu to musi byt rozvoj. Ne,

Ze postavim Sest hiist a: tady délejte,
ze néco délate. U toho musi byt lidi,
zaplaceni odbornici, ktefi se neusta-
le vzdéléavaji a jsou odborné tizeni.

A to v Cesku na podobné tirovni nen,
zatim jsem se s tim nesetkal. Kdyz chci
privést mladého hrace, tak musim mit
skolu, ubytovani, stravovani, zajistit
vyuziti volného casu... Aby to bylo
rozvojové a zaroven pod kontrolou.

A samozfejmé htisté, trenéry, kvalitni
spoluhréce. Kdo to dnes v Cesku

mar*



Televizni debata na Grovni, na tu jsou fanousci ve vyspélych fotbalovych zemich zvykli. Treba v Némecku, kde se oteviené bavi nejen kapacity Lothar
Matthaus a Ralf Rangnick. V tuzemsku kvalita ¢asto kulhda, prevliada opatrnost, servilita...

ZH: ,Jak je moZné, Ze tfeba pan Kietin-
sky je uspésny podnikatel a velmi inteli-
gentni muz, kterému kvete celosvétovy
byznys, ze k takové jednoduché uvaze,
kterou ty tady tikas, nedospél?“

. ,,To je urcité spravné polozena
otazka, ale nespravnému ¢lovéku.“
ZH: ,Dobfe, ale to jsi mi neodpovédél.
Takovy ¢lovék musi byt schopen analy-
zy a sbéru dat, podnika ve velkém stylu,
ivmédiich. Musi byt pfeci schopen
analyzy a progndzy. Tak pro¢ ji neni
schopen ve fotbale?“

: ,Ted se budu opakovat...“
ZH: ,Dobfe, tak jinak. Zda se, Ze trenéfti
by moznd pracovali jinak, pokud by se
zvedla kvalita mysleni majiteld a spor-
tovnich feditelt. Je to tak?“

., Urcit€, to je trzni véc. VEérim, Ze
se vétSina opravdu snazi, ale piesto
si myslim, Ze propast mezi ceskym
fotbalem a vyspélym svétem se prohlu-
buje. Mohli by byt asi vétsimi nositeli
pokroku. Kdyz tady kdokoliv zpochybni
cokoliv moderniho, okamzité se mu
dostane medialni podpora, protoze
i mnozi novinati jsou nevzdélani a ne-
odborni, a proto lidem, ktefi jsou taky

nevzdélani a neodborni, davaji v médi-
ich prostor. Pieci kdyz budu vzdélany
odborny novinét, tak neddm prostor
nékomu, kdo tvrdi néco, co platilo
pred tiiceti nebo ctyticeti roky. Ten,
kdo predklada informace typu ,fotbal
neni slozitd véc, mic¢ je kulaty, rozho-
duje se na htisti a hraje 11 proti 11
tak dostane prostor. A cokoliv nového
se dehonestuje. Prostfedi je nastavené
na to, aby tam nové myslenky nepro-
nikly. Lidi, kterym vlak ujel, se boji,
protoze by museli brzy z toho prostoru
odejit. A i pfesto, Ze v ceském fotbalu
je, ve srovnani s vyspélym fotbalovym
svétem, penéz neskute¢né malo, tak
jich je dost na to, aby se spousta lidi
v tom prostoru pohybovala a méli se
dobfte. Takze o ty pozice se bojuje.”
ZH: ,Mas navrh, jak se ma prostredi
zménit? Kazdy hybatel nebo novétor
musi mit politické a ekonomickeé kryti,
jinak nic neprosadis. Jaka je cesta ven?
Nebo myslis, Ze se to prostfedi mize
opravit samo?“

: ,Obecné, pokud se ma néco ménit,
tak bud revolu¢né, nebo evolu¢né.
Je mi 50 let, nejsem student, tak
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« zakladatel Unie profesionalnich trenéri
pri COV

« byvaly kou¢ volejbalovych
reprezentaci muzi Ceska
a Rakouska

« soucéasny mistopredseda COV
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VZKAZ OD MARTINA HASKA

,ABY TO MELO SMYSL, TAK TI, KTERI CHTELI, UZ SI VZALI
INSPIRACI Z TOHO, O CEM JSME SE TADY BAVILI. A TEM,

KTERI TO VNIMAJI JAKO UTOK NA SEBE NEBO OHROZENI
SVYCH POZIC, NEMA SMYSL NIC VZKAZOVAT.*

na revoluce, resp. na jejich prospés-
nost nevétim. TakZe zustava evoluce.

A evoluce pottebuje Cas. Nové mysleni
se prosadi automaticky tim, jak starsi
lidé budou starnout vic a vic, az budou
pozice opoustét. A musime doufat,

ze ti mladi budou z principu schopni
fotbal posunout. Snizit tu ztratu, kterou
mame za vyspélym svétem. Ale zaroven
fakt, Ze jsou mladi, neznamena, Ze to
budou automaticky umét. Kdyz mluvim
o fotbalovém prosttedi, ze je zkost-
natélé, tak to souvisi se vSemi lidmi,
ktefi se tam pohybuji. Hrac, trenér, ale

i sportovni feditel, majitel, fanousek,
novindr, travnikar, masér, sekretar. Ti
v8ichni tvoii prostiedi, v§ichni maji svij
nazor, vSichni néco tikaji. A ¢im budou

INZERCE

vsichni kompetentnéjsi, tim vice to
prosttedi bude sofistikovanéjsi.“

ZH: A kde se v tom sam vidi§?“

VIH: ,Fotbal délam 45 let a tu hru milu-
ju. Dokud u mé budou pievladat pozi-
tivni emoce, rad bych u fotbalu ztstal.
Musi mi to dévat smysl. Prace trenéra je
pires vSechny slozitosti krasna.“

ZH: ,Je to dost silna sprska, ale presto
mas touto cestou moznost poslat vzkaz
trenértim, majitelim a sportovnim
feditelim.“

VIH: ,Aby to mélo smysl, tak ti, ktefi
chtéli, uz si vzali inspiraci z toho, o ¢em
jsme se tady bavili. A tém, ktef{ to vni-
maji jako utok na sebe nebo ohrozeni
svych pozic, nema smysl nic vzkazo-
vat.“

VZKAZ OD ZDENKA HANIKA

,S LIDMI, JAKO JE MARTIN
HASEK, NENi JEDNODUCHA
SPOLUPRACE, ALE JEDINE
TAKOVI JSOU SCHOPNI
PRINASET DO KLUBU
PROGRES, ANIZ BY JE

K TOMU VEDENI KLUBU
MUSELO VYBIZET.

A SAMOZREJME SE PRI
TAKOVE SPOLUPRACI
NEKDY JISKRi A NEKDY
DOKONCE BOURI. ALE
KAZDY PROGRES JE

DO URCITE MIRY CESTOU
NA NEPROBADANE UZEMI.
A TO JE VZDYCKY RIZIKO.
OVSEM BEZ URCITE MIRY
ZDRAVEHO RIZIKA TO
NEPUJDE.“

CHCES SE STHT MISTREM SVETA?
POJD HRAT HOKEIBAL?
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