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Olympijska pochoden

Kral Covid nam vladne i nadale. Uz to
trva dlouho, ze? Jenomze sportovce zdobi
odolnost, takZe se tak lehce nedame. Jen
at uZ nas, proboha, pusti zase na hristeé...

Nicméné mésicnik COACH jede srdnaté
dal bez vypadku. Dnes zacnu trochu
osobnim vyznanim. K Jifimu Novakovi,
ktery v tomto Cisle odpovida v rubrice
Hlas sportovce, mam osobni vazbu. Byl
jsem trenérem narod'aku v dobé, kdy byl
,Patas“ hlavni ¢eskou hvézdou. Nebyl to
typ zabijaka, ale jemného mechanika,
ktery mél v zakladni Sestce vzdycky
nezastupitelné misto.

Malokdo ale vi, Ze si ho v Pafrizi, kde mj.
vyhral Ligu mistr( s tymem Paris Volley,
tak vazili, ze mu svérili, jako jednomu
z mala ¢eskych sportovcu, cest nést
pochoden s olympijskym ohném. Vérim,
Ze vas zajimavé (nejen) volejbalové ¢teni,
které pripravil Jifi Nikodym, zaujme.

Hlavni rozhovor s Janem Vopatem,
scoutem St. Louis Blues, je pro mé
naprosta bomba. Pro¢? Ponévadz
odkryva oblast, které v Cesku jesté dplné
nerozumime - scouting. Posudte sami:
na otazku Michala Bardy, zda se pfi své
praci nedostava do konfliktu s trenéry,
odpovida: ,Kazda organizace na této
Urovni se snazi, aby na to vSichni koukali
stejnyma o¢ima. V NHL o nasazeni hrace
ve Vétsiné pripadu nastésti nerozhoduji
trenéri, ale oddéleni rozvoje, které vyvoj
daného hrace sleduje. Ti za hracem jezdi
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a pomahaji mu, aby se rozvijel spravné
a pokud mozZno co nejrychleji dosahl
Grovné potrebné pro NHL, aby mohl
do hry naskocit. Trenéfi maji obcas jiny
nazor, pak musi rozhodnout generalni
manazer.”

Tohle neni Uplné typicky model mysSleni
v ¢eskych luzich, vidte. A kdyZ uZ jsme
u prostredi zamorského sportu, kam
s Uctou hledime, nabizi toto vydani jesté
jednu lahtdku. V hlavnim tématu mapuji
Michal Jezdik a Petr Janouch Zivotni
drahu jednoho z nejvétsSich basketbalistl
vSech dob Kobeho Bryanta.

A tak mi dovolte zavérem, abych
vam kromé prijemnych vanocnich
svatku popral, abyste se nenechali
srazit na kolena situaci, ktera je
pravdépodobné jednim z nejvétSich
zvratll naseho zivota. O tom, jak nam
covid otravi zivot, rozhoduje vedle vlastni
imunity i nastaveni nasi mysli - psychicka
imunita. Pfrijemnou ¢etbu a na shledanou
s COACHem v roce 2021, kdy nas ¢eka
olympijské repete.

Zdenék Hanik

byvaly trenér volejbalové
reprezentace a predseda
Ceské trenérské
akademie COV

FOTO: SHUTTERSTOCK.COM



[DROZHOVOR

Jako kluk si na tu slavno
v Zivoté sahnout. Zvednout
misu, kterou kdysi hokejistu
sir Stanley z Prestonu, hraby
Kanady, mu nikdy nebylo d¢
Iété v bostonské TD Garden
jiz témér metrové trofeje
patnact let totiz JAN VOPA
pomaha skladat tenh

TEXT: MICHAL B/

FOTO: HERBERT SLAVIK/COV
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ROZHOVOR

onzo, v Cesku scouti domacich
klubi skoro nejsou. Mame trenéry,
mame kouce, psychology, agenty,
ale nemame scouty. Jak se ¢lovék ze
zemé, kde scouti nejsou, stane hlavnim
evropskym scoutem vitéze nejlepsi
hokejové ligy na svété?

,U nds scouti taky jsou, ale nejsou moc
vidét, pracuji spiSe pro zahrani¢ni kluby.
Musel jsem svoji profesionalni kariéru ze
zdravotnich davodu skonéit v pomérné
mladém véku, bylo mi 27 let. Poohlizel
jsem se po néfem novém a samoziejmé
jsem chtél zistat v hokeji, protozZe to je
véc, kterou jsem délal cely zivot. Vrhl jsem
se v Litvinové na trenéfinu, trénoval jsem
malé kluky, a druhou polovinu sezony
jsem pomdhal panu Berdnkovi star$imu
u acka zachranovat extraligovou prislus-
nost. Myslel jsem si tehdy, Ze u trenétiny
zastanu. Jenze nékdy v dubnu 2002 mé
kontaktoval Ari Vuori, tehdejsi hlavni ev-
ropsky scout Los Angeles Kings z Finska,
jestli bych mél zdjem pro klub délat evrop-
sky scouting. Rozhodl jsem se to zkusit,
a dnes za¢indam devatendactou sezonu.“
Prace scouta znamena, Ze nejste
bezprostfedné zodpovédny za vysledek
dnes, ale za hru a vysledky tymu tfeba
za pét nebo za sedm let. Mél byste mit

tedy v hlavé obraz hokeje budoucnosti
a hledat do néj spravné hrace. Co pro
vas tedy znamena talent?

,Talentje néco vyjimecného, co ten kte-
ry jedinec md. Je to vrozeny predpoklad,
schopnost zvladat danou ¢innost. Vsich-
ni, kdo talent maji, ho dostali do vinku
od svych rodi¢a, ¢i, jak nékdo tikd, od P4-
naboha. Neni to nic, co se da zlepsit, ani
co se da ztratit — talent se da jen rozvijet,
nebo promrhat. Zndm spoustu pripadd,
kdy to extrémné talentovani hrac¢i nikam
nedotahli, protoze hokeji nedali vsech-
no. Jejich ptistup byl zalozeny prave jen
na talentu, a kdyz pftislo na tvrdou pra-
ci a odrikani, méla jejich kariéra kratké
trvani. Talent se da rozvijet v tréninku,
ve Skole nebo tfeba venku pred domem.
Myslim, Ze bez talentu se ¢lovék nemtze
stat nejleps$im hrac¢em na svété a nemuze
ani hrat nejlepsi soutéz na svété.“

Da se talent mérit?

,Ja si myslim, Ze talent v hokeji se moc
méfit neda. Kazdy na to md jiné oko, kaz-
dy vidi talent jinak, ale nakonec se stejné
vzdycky na talentu shodneme. Protoze
talent je vidét. Kdyz ptijdu na hokejovy
zapas a pozoruji hrace, da se velice rychle
rozpoznat, kdo talent ma. Na prvni po-
hled je vidét, kdo dobie brusli, kdo ma
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JAN VOPAT

Narozen: 22. bfezna 1973 v Mosté

Profese: byvaly hokejovy obrance,

nyni hlavni evropsky scout St. Louis Blues
Hracéska kariéra: Litvinov (1990-95),

Los Angeles Kings (NHL, 1995-98), Phoenix
Roadrunners (IHL, 1995-97), Utah Grizzlies
(IHL, 1997-98), Nashville Predators (NHL,
1998-2000), Milwaukee Admirals (IHL,
1999-2000), Landshut (Ném., 2000-01),
llves Tampere (Fin., 2001-02), Schénheide
(Ném., 2002-03)

Nejvétsi tspéchy: bronz s Ceskoslovenskem
na juniorském MS (1993), tGi¢ast na ZOH

(5. misto 1994) a MS (4. misto 1995),
nejproduktivnéjsi obrance extraligy (1994-95)
Nasledna kariéra: scout Los Angeles Kings
(2005-07), scout St. Louis Blues (od 2007,
poté od 2013 hlavni evropsky scout)

rychlost. Je vidét i technika hole, jak je
hrac schopen v rychlosti kontrolovat puk
a pracovat s nim. Pak ale pfijde to, co je
pro rozpoznani nejslozitéjsi, a to je ho-
kejové mysleni. Je to schopnost ¢ist hru
a premyslet o ni, mit cit a védét, kdy zpo-
malit, kdy zrychlit, vhimat déni na ledé
avytvaret precisleni a Sance. To se na prv-
ni pohled poznat nedd, trva to trochu
déle. Také na utkdni nechodime jenom
jednou, ale vidime hrédce tieba patndct-
krat nebo dvacetkrat za rok. Talentovani
hradi vzdycky oko scouttl pfitdhnou, fun-
guje to jako 3D obrazek. Koukéte na utka-
ni a talent z obrazu plasticky vystoupi.“
Nékteré sporty daji hodné na statistiky,
ale nakonec pry stejné rozhoduje lidské
oko a cit. Je to v hokeji podobné?
,Vsichni scouti a lidé okolo hokeje se
na statistiky a analyzy divaji. Je dobré vi-
dét, zda hrac, ktery se mi svym talentem
a charakterem na ledé 1ibil, byl efektivni
a produktivni i v Cislech. Ve vétsiné pti-
padt tomu tak je. Nejleps$i hraci, kde oko
zachyti talent, se zpravidla projevi i v ko-
ne¢ném kanadském bodovéni. Mize se
stat, Ze na néjakém turnaji hrac¢ produk-
tivni neni a bodt moc nemd. MiZe mit
slabsi chvilku, byt tfeba nemocny nebo
zranény. Pak je tfeba hledat, pro¢ na tom



konkrétnim turnaji nebodoval,
na minulém byl nejlepsi.”
Takze cisla nejsou rozhodujici?

,Na ¢isla samoziejmé koukame, ale
potad by to mél byt spis jen nastroj a po-
mucka, abychom na konci sezony, kdyz
stavime Zebti¢ek a ptipravujeme hrace
na draft, méli dobry pocit a svédomi, Ze
jsme nic nezanedbali. Kdyz se rozhoduje-
me mezi jednim a druhym hracem, tenhle
dal vic branek, tenhle byl konzistentni
a bodoval ve ¢tyrech turnajich, tenhle byl
na dvou turnajich dobry a na dvou za-
spal... Pak to mtze rozhodovat, Ze jeden
bude na zebricku vys a jeden niz. Ale je to
jen pomocny ukazatel. Vétsina je zaloze-
na na tom, co vidime na ledé a co o hra-
¢i zjistime mimo led. Jak ma nastavenou
hlavu, jaké ma srdce a jaky ma charakter.”
Kolikrat v priméru hrace za sezonu
vidite? A kolikrat ho chcete vidét,
abyste mél dobry pocit, Ze ranking
opravdu sedi?

WVelké turnaje jsou za sezonu Ctyfi,
na kazdém mohu hrace vidét trikrat
nebo Ctytikrdt, na mistrovstvi svéta do-
konce Sestkrat. To je néjakych patnact
utkdni za sezonu, plus se samoziejmé

kdy#

INZERCE

Tolik zapasu odehral za pét sezon
v NHL za Los Angeles a Nashville.
Nasbiral 70 trestnych minut,

15 plusovych bodi a 31 kanadskych
za 11 golu a 20 asistenci.

jezdim koukat do ligy, kterou hraje. To
muze byt $védskd juniorska liga, finskd
extraliga, Ceskd extraliga, Ceskd junior-
ska liga. Tam chci hrace vidét v dalsich
sedmi, osmi zdpasech, aby mé u néj nic
neptekvapilo. Abych ho vidél ve vsech
hernich situacich, v utkdnich, kde jeho
tym 10:0 vyhraje i 10:0 prohraje. Abych
vidél, jak reaguje, kdyz se dafi, i kdyz
se nedari. Idedlni je hrace vidét tak pat-
nactkrat az dvacetkrat za sezonu. I kdyz
se muze stat, Ze hra¢ néjaky turnaj kvali
zranéni nebo nemoci vynecha.”

Kdyz jste pracoval pro Los Angeles, nasel
jste pro Kings slovinského tutocnika

PAR KROKU OD SENZACE

Pfed 70 lety se znaéka SKODA malem postarala o senzaci pfi slavném vytrvalostnim
zavodu 24 hodin v Le Mans. Od fenomenalniho Gspéchu ji odfizla sou¢astka za par haléru.

Dlouhd noc na 25. ¢ervna 1950

v Le Mans pomalu kon¢ila a tym
SKODA si drzel druhé misto ve své
tridé a skvélé paté misto celko-
vé. Dosud $lo v§echno jako na

dratkach az do svitani, kdy tym po-
stihla smula. Po zavadé na pojistce
ojni¢niho ¢epu - soucastce, ktera
stala par haléra - se rozbil cely mo-
tor. A protoze tenkrat bylo mozné

zavodni vozy opravovat pouze se
soucastkami, které si vezly s sebou
po trati, nezbyvalo nic jiného nez
skoncit. Ne Ze by v tom nesmirném
zklamani byla ¢eska ekipa sama.
Cilovou paskou tehdy projela ne-
cela polovina startujicich. Tym se
vrétil do Mladé Boleslavi v nadéji,
Ze napresrok znasobi své Sance se
dvéma vozy. Jenze tomu politic-
ké situace nakonec ucinila pfitrz
arok 1950 zlstal dosud jedinym
pokusem znaéky SKODA ve slavné
Ctyriadvacetihodinovce. Ackoliv do
Le Mans se special SKODA Sport
nikdy nevratil, v zavodni kariére
presto dosahl fady ispécht. V na-
sledujicich 12 letech se zGc¢astnil
zhruba 80 zavodu, kde si vétsinou
ved| vice nez zdatné. Jenze to

byla klani ,,pouze" domaciho nebo
maximalné vychodoevropského
formatu, kde startovaly posadky
ze socialistickych zemi. Na méreni
sil se svétovou konkurenci bohuzel

uz nedoslo.

Anzeho Kopitara, ktery se béhem let
stal jednim z nejlepsich hraci NHL
a dvojnasobnym vitézem Stanley Cupu.

,Kopitara jsme nasli spolu s mym fin-
skym kolegou Arim Vuorim. Poprvé jsme
ho vidéli v roce 2002, kdy jako patndcti-
lety hrél za Slovinsko mistrovstvi svéta B
osmndctiletych. VSimli jsme si ho hned,
byl vidét, ukazal talent i Ze umi rozho-
dovat utkani. Ale jesté to nebylo ono, byl
prece jen o tfi roky mladsi. Rok nato uz
dominoval a byl suverénné nejlepsi hrac.
Sila slovinského tymu nebyla takova, aby
postoupili, ale on uz byl nejlepsi. Treti
rok uz si ho vSimli ostatni, uz na néj ce-
kali agenti a slintali, aby si ho mohli za-
tadit do svého denicku. A ten, ktery ho
nakonec ziskal, ho dostal do Svédska,
takze Kopitar posledni sezonu pted draf-
tem hral v kvalitni soutézi za Sodertélje.”
V té dobé jesté spojeni ,slovinsky
hokejista“ znamenalo néco podobného
jako mad'arsky sjezdar. Byl to naprosty
exot, tplné sci-fi. Jak jsi presvedcil
organizaci Kings, Ze kdosi ze Slovinska
jednou posadi NHL na zadek?

»Anze uz byl ve Svédsku na oé¢ich, védé-
li o ném i ostatni, na kazdy hokej tam bylo

Maly, ale Sikovny

Jako zéaklad zavodniho specialu
SKODA Sport poslouzil prvni
povale&ny model SKODA 1101
studor z roku 1946. Na podvoz-
ku se témér nic nezménilo, pro
zavodni nasazeni se upravily jen
brzdy a prevodovka. Misto klasické
osobni karoserie dostal viiz stihly
hlinikovy exteriér, coz snizilo jeho
hmotnost na 590 kg. Vykon
Etyrvalcového motoru o objemu
1,1 litru se po Upravach vyrazné
navysil. Zatimco sériovy ,Tudor"
disponoval 32 koriskymi silami,
zavodni special jich mél 50. V kom-
binaci s nizkou hlinikovou karoserii
to stacilo k dosazeni maximalni
rychlosti 140 km/h. Konkurenéni
vyhodou byla také nizkéa spotieba
paliva. Na plnou nadrz se daly
ujet 4 hodiny, takZe tovarni jezdci
Vaclav Bobek a Jaroslav Netusil byli
schopni zvladat bez zastavek citel-
né delsi Useky nez jejich soupefi.




ROZHOVOR

dvacet scoutt. Ten rok jsme v draftu tahli
az jedenacti a on opravdu hral vyborné,
takZe jsme si fikali, Ze ho asi neziskame.
Nevim, jak premyslely ostatni tymy, asi se
opravdu zalekly jeho ptivodu. Do té doby
nikdy zadny Slovinec v NHL nebyl, nebyla
tam zadna historie. Slovinci se prosazuji
v kosikové, ve fotbale nebo v hazené, ale
Slovinec v hokeji a v NHL?“

Presto jste ho nakonec ziskali.

»Anze hral na konci sezony 2005 jako
sedmndctilety na &ckovém mistrovstvi
svéta ve Vidni, Slovinci méli shodou
okolnosti ve skupiné za soupetfe Kana-
du i Ameriku. Byla to idedlni ptilezitost
vidét ho hréat proti top hra¢tm z NHL.
S kolegou jsme o Kopitarovi mluvili, Ze by
v ném mohl byt obrovsky potencidl, Ze ma
srdce i charakter a v hlavé vSechno srov-
nané tak, aby se mohl top hracem stat.
Generalni manazer Dave Taylor se tedy
ptijel do Evropy na Kopitara na mistrov-
stvi svéta podivat. Vid€li jsme ho ve dvou
utkanich proti Kanadé a proti Americe,
byl nejlepsim hracem na led€. Dnes uz to
snad muzu fict, tehdy jsme ho v nasem
internim rankingu méli na druhém mis-
té za Sidneym Crosbym. Jen jsme cekali
a doufali, Ze tymy pied nami budou uva-
Zovat jinak, a nakonec se to splnilo. Anze
tak v Los Angeles Kings hraje dodnes, dva-
krat s nimi vyhral Stanley Cup. Od roku
2015 je kapitdnem tymu a troufnu si fici,
Ze par let kariéry pred sebou jesté ma.“
Podle ceho jste vlastné jako Director of
European Scouting hodnocen? Kdo vas
méfi a éim?

»Scouting je predevsim tymova prace.
NaSe oddéleni je zodpovédné za vybér
hrac¢t pro draft a je hodnoceno jako sku-
pina. Neni to tak, Ze bych ptisel a fekl, Ze
budeme draftovat toho a toho. Je nékolik
dalsich lidi, ktef'i hrace vidéli a ktefi se for-
mou hlasovani dohodnou na tom, koho
vyberou. Ve skupiné je nas pét, takze roz-
hodnuti padne vzdycky. Samoziejmé se
délaji analyzy, jak se hraci v NHL prosadi-
li. Hra¢tm je v dobé draftu sedmndct nebo
osmndct let, pfevazna vétsina z nich neni
psychicky ani fyzicky ptfipravena na to,
aby do NHL naskocili hned. Proto se déla-
ji analyzy ctyti, pét let nazpét, kdo byl jak
draftovan a kdo NHL opravdu pravidelné
hraje. Kdyz je to nas hrac a je tispésny, je
to pro nasi skupinu plus. Kdyz je to hrac,
kterého si vybral jiny tym, divame se, jak
jsme ho v dobé draftu vidéli my.“

Takze je to vlastné strasné jednoduché.
Pro vas je talent plasticky, vidite

ho hned, a protozZe tu praci délate
devatenactou sezonu, vidite ho asi
spravné...

,Kazdy turnaj musime zpracovat,
na kazdého hrace napsat report, vSechny
posudky se uchovavaji. Generalni ma-
nazer se podiva pét let zpatky a vidi, ze
scouti uspésného hrace vidéli spravné,
jen si ho vybral jiny tym. To je v potad-
ku, tak to v draftu chodi. Ale mize to
byt i obracené — hrac je tspésny, ale my
jsme to tehdy nevidéli. A pak se zabyva-
me tim, pro¢ jsme to nevidéli, kde chyba
vznikla. Kone¢nym cilem je samoziejmé
udélat chyb co nejméné. Béhem roku
mame fadu meetingt, kde o hrééich ho-
vofime. Téch se ucastni i feditel scoutin-
gu a generdlni manazer, ktefi sleduji, jak
se kdo projevuje. Clovék musi mit vlastni
nazor, stat si za nim, ale také respektovat
nazor druhych. Podle zavérec¢né diskuze
a hlasovani se pak déla zebticek. Systém
je jednoduchy a pét let zpatky sleduje,
jak byli hrac¢i hodnoceni, jak se vyvinuli,
jak dozréli a jak jsou v soutézi tispésni.“
Jakeé to bylo, kdyz vasi St. Louis Blues
v minulé sezoné po skoro padesati
letech v soutézi konecné vyhrali Stanley
Cup? Rikal jste si, je tu par klukd,
kterym jsem k tomu tispéchu pomohl?

LUréité tam par takovych hraca je.
V tom vitézném tymu je vice nez polovi-

,ANALYZY SE DELAJI
CTYRI, PET LET NAZPET,
KDO BYL JAK DRAFTOVAN
A KDO NHL OPRAVDU
PRAVIDELNE HRAJE. KDYZ
JE TO HRAC, KTEREHO SI
VYBRAL JINY TYM, DIVAME
SE, JAK JSME HO V DOBE
DRAFTU VIDELI MY.“
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na hracq, ktefi prosli draftem a které jsme
my jako oddéleni scoutingu vybrali.”
Pockejte, jesté jednou! V tymu, ktery
vloni vyhral Stanley Cup, je polovina
hracu, které jste si vy s tou vasi partou
vybrali?

,Vice nez polovina, skoro tfi ¢tvrtiny.
At uz to byl kapitan Pietrangelo, Vladi-
mir Tarasenko nebo brankaf Binnington.
Vice nez polovina hra¢t prosla draftem
a draftovali je St. Louis Blues. Jako scou-
ti jsme dostali Sanci sledovat vSech sedm
utkani findle Stanley Cupu 2019 piimo
v St. Louis a v Bostonu. Byly to samozfej-
meé nervy. Kdyz po dlouhé sezoné a vsech
utrapdach doslo findle az do posledniho
utkdni, fikali jsme si: Tak, a ted prohrat
v sedmém utkdni? V Americe stiibrnd
medaile neexistuje, tam je jenom vitéz!
Pro porazeného je to bohuzel hotké a ja
jsem byl rad, ze jsem byl na té spravné
strané. Bylo to velmi ptijemné.“

Zminili jsme, Ze musite vybirat hrace ne
pro soucasny, ale pro budouci hokej. Jak
daleko dopfedu se tedy ve hre divate?

,Urcité je to horizont alespon tfi nebo
Ctyf let, u brankait Sest az sedm let.
Nejvic zalezi na tom, jak je hrac¢ ve svém
véku pripraven fyzicky. Jsou hraci, jako
byl Sidney Crosby nebo Connor McDa-
vid, ktefi do hry mohli naskocit hned.
Takovych je ale opravdu velmi malo.

Euforie v St. Louis po historicky prvnim Stanley Cupu

byla odménou i pro oddéleni klubovych scoutd.

Ti z draft( privedli vétSinu kadru véetné kapitana Alexe
Pietrangela, stfelce vitézného golu série s Bostonem.
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VétsSinou hraci ve véku sedmnacti let
nejsou fyzicky ptipraveni tak, aby si
klub mohl dovolit je hned do soutéze
hodit. Byla by to jejich smrt, hrozilo by
to vaznym zranénim a koncem kariéry.
Jsou hraci, kteti jsou po draftu ptipra-
veni natolik, Ze mohou hrat farmarskou
AHL, vrati se do juniorské soutéze nebo
se vrati do Evropy. Resi se to vZdy in-
dividuélné rok od roku, samoziejmé
i podle potteb daného tymu. Nékdy se
to maZe i trochu urychlit, ale vétSinou
se moc netlaci a hraci se nechaji dospét
a dozrat, aby byli na NHL stoprocentné
pripraveni.“

To, co licite, zni docela idylicky. Znam

z jinych sportii trenéry, ktefi vidi nejdal
do pristiho vikendu. KdyzZ se divate tak
daleko dopfedu, mluvite o tom s trenéry
a sdilite svou vizi? Nedochazi pfitom
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i ke konfliktiim, kdyz perspektiva kazdé
profese je tiplné jina?

,Kazda organizace na této urovni se
snazi, aby na to vsichni koukali stejnyma
oc¢ima. V NHL o nasazeni hrace ve vétsi-
né piipadl nastésti nerozhoduji trenéii,
ale oddéleni rozvoje, které vyvoj daného
hrace sleduje. Ti za hracem jezdi a po-
mahaji mu, aby se rozvijel spravné a po-
kud mozno co nejrychleji dosahl tirovné
potfebné pro NHL, aby mohl do hry na-
skocit. Trenéti maji obcas jiny ndzor, pak
musi rozhodnout generdlni manazer. Da
hraci tfeba dalsich deset utkdni v nizsi
soutézi a pak se rozhodne, co dél. Zase je
to tymové rozhodnuti.”

Takze americké organizace planuji
v mnohem del$im horizontu, protoze
jsou si védomy hodnoty a potencialu
svych investic?



ROZHOVOR

JIDEALNI JE JEDEN NEBO DVA LIiDRI, ZBYTEK TYMU JE
MUSI RESPEKTOVAT. NA LEDE | MIMO LED, V PRIPRAVE
NA UTKANI, V PRISTUPU K TRENINKU.“
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,,Ano. A za udrZeni a zhodnoceni inves-
tic se vlastnikovi zodpovida pravé gene-
ralni manazer.“

Bezprostfedné po zisku prvniho Stanley
Cupu prijal Senat statu Missouri zakon,
ktery prohlasil hokejovy tym St. Louis
Blues oficialnim symbolem statu
Missouri. Na to jsme v Evropé zvykli
snad jen od prezidenta Lukasenka. Jsou
takova hrdost a patriotismus v Americe
bézné?

,Nevim, jestli je to bézné, ale hrdost
celé hokejové komunity je urcité vetsi
nez u nas. A je vytrvald, stala, neméni se
tolik podle vysledkti. Ameri¢ani za svym
tymem stoji. Ne, ze kdyz se pét utkani
prohraje, budou hazet plechovky na led
a hra¢im nadavat. To se v Americe ne-
déje, kazdé mésto nebo stat tam ma sviij
tym. V St. Louis jsou to Blues nebo base-
ballovi Cardinals, kteii se déli o ptizen
fanousgku. Je mezi nimi perfektni soulad
a navzajem se podporuji. Kdyz jsme hrali
finale Stanley Cupu v Bostonu, vyprodali
pro nase fanousky v St. Louis baseballo-
vy stadion v Ballpark s kapacitou 45 tisic
mist. Mezi fanousky byla tehdy i spousta
priznivca baseballu. Je to dobré vizitka
a vSichni jsou na sviij tym hrdi.“
Znamena to, ze sport vlastné jen
vymezuje to hlavni hfisté, a tim je
vedle byznysu i respekt, socialni
sounalezZitost a presah?

,Iymy hledi tak daleko do budoucnosti
a hospodati s talentem tak peclivé i proto,
ze v NHL existuje platovy strop. General-
ni manazer mtize mit ¢asto svdzané ruce
anemuze utratit tolik, kolik by pravé chtél
¢i potteboval. Kdyz nemiiZe koupit hrace,
ktery mu chybi, musi sahnout po vlastnim
odchovanci. Cim vic takovych hra¢ v or-
ganizaci je, tim vic penéz majiteli usettt,
aby na konci sezony mohl podepsat hrace
na dalsi rok. Tfeba u Blues dostal gene-
ralni manazer od majitele zelenou, aby se
pokusil vytrejdovat Ryana O'Reillyho, Ze
se vejde do platového stropu. Ryan tym
svym charakterem zvedl, vSichni ho zacali
nasledovat a hned prvni sezonu jsme vy-
hréli Stanley Cup. Bylo to proto, Ze jsme
méli v organizaci tolik hraca, kteti prosli
draftem, a vychovali jsme si je. Kdyz bu-
dujete top tym, potfebujete mit i takové
hrace. Tym musi byt perfektné posklada-
ny od superstar az po délniky a hrace pro
specidlni ¢innosti.“

Kdyz se organizace diva tak daleko
do budoucnosti, musi se také starat
o hodnoty, o skolni, mimoskolni




i obcanské vzdélani. Musi byt tedy
pro hrace oporou i dlouhodobé? Co
znamena v tomto kontextu leadership
a jak se hleda?

,Leadership je vidét stejné jako talent.
Musite zjistit, jak to md hra¢ nastavené
v hlaveé, jestli ma srdce, jestli ma charak-
ter, jestli je ochoten tvrdé pracovat a dal
se zlepsovat. Jestli je ochoten pfijimat
chyby a z chyb se ucit. A mtizZete zjistit, ze
ma perfektni vidéi schopnosti, které po-
mahaji jeho tymu vyhravat. MizZe to byt
typ, ktery je v kabiné slyset a hlasité po-
vzbuzuje sebe i ostatni. Ale jsou i hraci,
ktefi jsou tisi a strhnou ostatni svym vy-
konem a ptikladem. Je to jesté vétsi bo-
nus, kdyz je to néktery z top hra¢t. Hradéi
sedi na sttidacce a vidi, Ze jejich spolu-
hrac se rozjel a padl do stiely ve snaze ji
zastavit, aby neprosla na branku. Vsech-
no jim v hlaveé sepne a feknou si, kdyz to
déla on, budu to délat taky! Snem kazdé-
ho trenéra je mit v tymu alespon jednoho
hrace s takovymi viid¢imi schopnostmi,
ktery je ostatnim v tréninku, piipravé
i v utkani ptikladem. Kdyz budujete vi-
tézny tym, musite takové hrace mit. Bez
toho vyhrdt nejde. Pro trenéry je prace
leh¢i, kdyz maji uvniti tymu nékoho, kdo
udéla spoustu prace za né. Je na htisti je-
jich prodlouzenou rukou, protoze ostat-
ni ho respektuji a budou ho ndasledovat.“
Kolik takovych lidri dobry mancaft
unese?

,Lidrt nemizZe byt moc, nedélalo by to
dobrotu. Zéalezi na schopnosti generalni-
ho manazera tym poskladat tak, aby byla
hierarchie optimdlni. Aby mél jednoho
nebo dva opravdové lidry, kteti svou au-
toritou a komunikaci trenérovi pomizou
dosahnout cile. V profesionalnim sportu
je uspéchem vitézstvi. V hokeji mame
na ledé pét hrac¢t a gélmana, dalsich
patndct jich cekd na stridacce. Idedlni
je jeden nebo dva lidfi, zbytek tymu je
musi respektovat. Na ledé i mimo led,
v ptipravé na utkani, v ptistupu k trénin-
ku. Kdyz ma takovy hrac i super pristup
v utkani, je to ta nejlepsi kombinace.“
Kdyz Pittsburgh draftoval Sidneyho
Crosbyho, chtél z néj hned v devatenacti
letech udélat kapitana tymu. Crosby
si na to nevéfil, ale po druhé sezoné
v NHL, kdy vyhral tfi individualni trofeje,
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Podpoite
s nami déti
ve sportu
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Slovinsky Gto¢nik
AnZe Kopitar

se vypracoval

v superhvézdu NHL

a srdcafe Los Angeles
Kings. Talent v ném
objevili Jan Vopat

s finskym kolegou.

uz nemohl odmitnout. Penguins ale ten
¢as vyuzili k tomu, aby Crosbymu davali
specialni trénink leadershipu, aby ho
na roli pripravili. Funguje tohle bézné?
,To je soucdsti planovaného rozvoje.
Crosby byl prvni pick v draftu, uz v té
dobé to byl superhrac s nepiehlédnutel-
nym talentem a potencidlem. Pittsburgh
si ho vzal, rozpoznal jeho potencial
a udélal z néj franchise hrace, tvar celé
NHL. Byli presvédceni, Ze Crosby jejich
organizaci potahne ne rok nebo dva, ale
tfeba patnact let. A on tam patnact let
opravdu je a Penguins za tu dobu tiikrat
vyhrdli Stanley Cup, takze se jim to po-
datilo. Pokud takového hrace draftuji
a rozpoznaji jeho potencial, charisma
a autoritu, specialné se mu vénuji a snazi
se ho rozvijet po vSech strankach, i kdyz
je mu tfeba sedmnéct. Kladou na to du-
raz a snazi se z néj vychovat perfektni-
ho hrace a perfektniho clovéka, ktery

bude organizaci reprezentovat a bude
jeji tvari po mnoho let. Kdyz dnes zazni
Pittsburgh Penguins, kazdy fekne Sidney
Crosby. Takhle to je - jsou to vyjimecni
hraci, kterych moc neni. Kdyz je prostte-
di rozpoznd, udéld vse pro to, aby z nich
takova ikona a superstar vyrostla.“
| u nas je spousta talentovanych lidi,
navic zijeme v nejkrasnéjsi a jedné
z nejrozumnéjsich zemi na svété. Co
muZeme udélat pro to, abychom byli
,Casto se piili§ drzime toho, Ze takhle
se néco nedél4, a u toho zlstaneme. Mé&li
bychom se vic poudit z toho, jak nékteré
véci délaji v Americe, Kanadé nebo tieba
ve Svédsku. Samoziejmé, kultura je jina.
V Americe fanousci za svym tymem stoji,
u nas je to jako na houpacce. Myslim, Ze
bychom se neméli bat experimentovat
a byt vic kreativni. To by manazerim
ohromné uleh¢ilo praci.”

HLAVNI PARTNER

S|

HLAVNI MEDIALNI PARTNER

O

Ceska televize
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Klubova vérnost se uz dnes v tymovych sportech pfilis nenosi. Volejbalista JIRI NOVAK
ale stravil 13 let v elitnim muzstvu Paris Volley, s nimz pred devatenacti lety vyhral i Ligu
mistrd. Po konci kariéry plynule preSel smecar na druhou stranu mezi trenéry. S Karlovymi
Vary dobyl domaci titul a od letoSniho roku si pribral i ¢esky narodni tym.

TEXT: JIRI NIKODYM

Na pulbochanky
uz neni prostor

JIRI NOVAK

Narozen: 19. 11. 1974

Profese: volejbal

Hraéska kariéra: C. Bud&jovice (1990-97),
Usti nad Labem (1997-99), Paris Volley
(1999-2012)

Nejvétsi uspéchy: vitéz Ligy mistri (2001),
vitéz PVP (2000), 2x vitéz evropského
Superpoharu (2000, 2001), 8x mistr Francie,
3x vitéz Francouzského poharu,

Cesky mistr (1998)

Trenérska kariéra: asistent u Ceské
reprezentace muzl (2013-15), hlavni trenér
VK CEZ Karlovarsko (2015-7?), hlavni trenér
Ceské reprezentace muzl (2020-?)
Nejvétsi tspéchy: cesky mistr (2018)

Tata volejbalista

,Tata mél zasadni vliv, Ze jsem skoncil
u volejbalu. Kdyz uz jako dité chodite
na sport divat se na rodice, urcitou
stopu to ve vas zanecha. Jestli mé tata
trénoval, tak maximalné jako néjaky
dobrovolnik, kdyz jsem byl dité, ale jako
oficidlni trenér nikdy.“

Vliv mladeznickych trenéri

,Nékoho bych nerad vynechal a nerad
bych nékomu prisuzoval vétsi vliv.
Kazdy trenér mé ovlivnil, a kazdy v jiné
kategorii, protoze se postupem let v ka-
detech a juniorech ménili. Nejdéle jsem
trénoval pod Petrem Novakem, cozZ neni
nas ptibuzny, jen shoda jmen. S panem
Novakem jsem prozil prakticky celé
détstvi a stravil s nim nejvic casu.”

Prechod k dospélym

,Dulezité je hledat si vzory ptimo
ve svém tymu, sledovat ty zkusenéjsi
a naslouchat jim. Pfechod z juniort mezi
seniory je tézky, protoze jdete z prostte-
di, kde sice jde o vysledek, ale sport je tu
dobrovolnd véc a je v zadsadé porad jen
hrou. A najednou ptijdete do profesional-
niho prosttedi, které vyZaduje mnohem
vic a nese v sobé tlak na vysledek. Kdyz
se clovék rozhodne pro profesionalni
kariéru, musi sportu davat maximum.“

Mistr ligy v Usti

,Sesly se vyborné finan¢ni podminky,
aby se nakoupili nejlepsi hradi. Peni-
ze nejsou ve sportu vzdycky vsechno,
ale tady hrél trenér Zdenék Pommer
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zasadni roli ve smyslu, ze dokdzal tym
drZet na stejné viné a uzivat si spole¢né
chvile. To je podle mé v tymech, kde se
sejde hodné hvézd, velice dulezité. To
meél Pommer v krvi. Kam priSel, tam
umeél vytvoftit skvélou atmosféru.“

Presun do Pafize

vvvs

tu kroku do nezndma. Kdyz jde hrac
poprvé z Ceské ligy do zahranici, klade si
spoustu otazek, na které nezna odpo-
védi a dozvi se je az tam. Je vetsi tlak

na vysledky, ale kli¢ova je vykonnost.
Protoze zahrani¢ni kluby maji vétsi
moznosti vybrat si presné hrace, kterého
chtéji, a tim je prirozené vytvoteny tlak
uz samotnym prostfedim. Mé to hrozné
posunulo. Volejbal se hraje vSude po-
dobné, trenéfi trénuji podobné a hraci
jsou podobni. Ale hrac jde do ciziny, vi,
Ze je na néj tlak, a pravé tim tlakem po-
souva své limity a sebe samotného dal,
protoze diky tomu automaticky trénuje

s vétsim nasazenim a intenzitou.“

Triumf v Lize mistru

,Iym Paftize si po vSech strankdch
strasné sednul. Byl tvofen Kanadany,
ktefi jsou do party jedna z nejlepsich
narodnosti. Jsou adaptabilni, pracoviti,
spravné vychovani svou zemdi, praci
a lidmi v Kanadé. Sesli jsme se dva
Cesi, tim druhym byl Marek Pakosta, tfi
Kanadani, mladi Francouzi na za¢atku
kariéry a pracovity trenér Glenn Hoag
se zadsadnim vlivem na fungovani celého
tymu. Dostali jsme se na spole¢nou vinu,



Volley 2001), Jifi Kral (Treviso 2006), Lukas
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Sedm ceskych volejbalisti vyhralo Ligu
mistri: Jifi Novak a Marek Pakosta (Paris

Tichacek a Jiri Polansky (Friedrichshafen
2007), Jan Stokr (Trentino 2011) a JiFi
Kovar (Civitanova 2019).

vsichni jsme véfili v tispéch, vSichni jsme
$li za nasim cilem a podarilo se nam
Ligu mistra vyhrat. Nikdo nesel na sebe,
v tymu se nenasel zadny introvert. Méli
jsme spolecné akce, vecere, lidsky jsme
si neskutec¢né sedli.“

Trenér Hoag

,Glenn Hoag, ktery dnes trénuje
turecky Arkas Spor a kanadsky narodni
tym, byl strasneé fajn ¢lovek, pfipraveny
kazdému kdykoli pomoci. Byl spravné
prisny, a zaroven obrovsky profesional-
ni. Ukazoval nam cestu, po sportovni
strance to pro nas bylo néco nového,
datilo se ndm a jeho zptisob trénovani
mél mezi ndmi pozitivni ohlas. Pro mé
bude vzdycky osobou, kterd mé dostala
do elitniho volejbalu.*

Trenéfi v Cesku a Francii

,Mohu z osobni zkusenosti hodnotit
jen jeden klub v cizin€, byt se v ném
za 13 let proto¢ilo vic trenérd, a u nds
pouze dva kluby, za které jsem hral.
Nebyli jsme v Cesku tak sofistikovani,
nedélaly se moc taktické piipravy.

A najednou jsem priSel do Francie
avidél trenéra, Ze si prehrava a analy-
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zuje celé zapasy, prestoze nebyly zadné
statistické programy. On travil hodiny
a hodiny u videa, skautoval si utkani

a pak nam prednesl takticky plan, kde
2-3 body mohou rozhodovat zapasy.
Rozdily jsem vidél i v komunikaci smé-
rem k hra¢am. Pristup je dnes podobny
i unas. Trenéti v Cesku jdou ohromné
nahoru, vSichni pracuji s analytickymi
a statistickymi programy, vénuji tomu
opravdu hodné ¢asu. Tréninkova ¢ést
na hristi, i kdyZ se trénuje dostate¢né

a s patfi¢nou narocnosti, je casove upo-
zadéna taktickou piipravou na utkani
ina trénink. Ptiprava dvouhodino-
vého tréninku zabere daleko vic ¢asu
nez samotny trénink. Cim lep$i hrac¢i
chodi do ligy, tim vétsi je tlak na tre-
néra, na komunikaci a psychologickou
stranku, aby hrace dostal do spravného
mentalniho nastaveni.“

Kouc neni nepritel

,Nedd se ohranicit doba, kdy jsem
zacal trenéry vic viimat a rozumét jim.
Ja jsem se naudil od za¢atku trenériim
vérit, tudiZ jsem na né nahlizel tak, Ze
nejsou mi soupefi nebo ti na druhé stra-
né barikady, ale Ze jsou se mnou na mé
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Paris Volley na vrcholu v roce 2001, kdy tym ovlad! i Ligu mistru.

Jifi Novak stoji v dresu s Cislem 10.

strané. Jako hrace mé prioritné zajimalo
odtrénovat, co je tfeba, pripravit se

na sobotni utkani a tyden tispésné zavr-
sit. Netesil jsem, proc¢ jsme délali néjaky
konkrétni trénink. KdyZ jsem se pak s tre-
néry zacal bavit, od kazdého jsem si néco
vzal. Védél jsem uz nejen co, ale hlavné
pro¢ se néco déld v pondéli a néco jiného
ve sttedu. Ja si vzdycky vybiral cestu,
kterd mé méla nékam dovést.“

Z hrace trenérem

,Hrac na konci kariéry si prozil vsech-
no. Ma za sebou uspéchy i netispéchy,
néco se naucil a néco ne. A najednou
jde trénovat a stoji tiplné na zacatku.
Vsichni maji hracéské zkusenosti, ale to
pomtze jen v uritych aspektech. Hra¢
zna urcité situace, které nastavaji, néco
si z toho vzal, chépe, co funguje a co
ne. Byl jsem zdk a ted' jsem ucitel, ktery
si hleda cesty ke kazdému hraci, jak ho
presvédcit, Ze to, co se mu snazim vsti-
pit, je to spravné. A druhd véc... Dnes si
trenéfi nemazou fict: Budu dvé hodiny
pracovat. Trenéfina se déje od rdna
do noci. Hrac si odtrénuje dopoledne
dvé hodiny, jde si lehnout, pak odtrénu-
je druhou fazi a ma klid. Trenér ne.“

Nejdriv asistentem

,Nejprve jsem délal asistenta, a do-
porucil bych to. Myslim, Ze by to tak
mélo byt. Kdyz prijde ¢lovék do nového
prosttedi, je dalezité si osahat, jak to
funguje. Mluvim o téch, ktef{ konci jako
hraci a zacinaji kariéru trenéra. To pro-

stfedi ho ani na lavicku hned nepusti.
Kazdy majitel klubu si ho chce vyzkou-
Set, poznat, jestli na to ma.“

Klub i narodni tym dohromady

,Zatim se mi tézko hodnoti, protoze
v 1été jsme vinou soucasné doby stravili
s ndrodnim tymem spole¢né jen mésic.
Citim to tak, ze vést klub a reprezentaci
bude velice naro¢né. V 1ét€ moc prosto-
ru na oddych nezbude. Kdyz se podaii
dostat klub i reprezentaci do spravné
zajetych koleji, mélo by byt spojeni
funkéni, bez vyraznych, slozitych zasa-
ht. Pro klub je ale neptijemné, kdyz si
musi hledat na nejdulezitéjsi ¢dsti pti-
pravy na sezonu nahradu a ja nad celym

procesem nebudu mit dokonaly piehled.

Uvidime, jestli jde skloubit oboje dohro-
mady, az se naplno rozebéhne sezona.“

Mezinarodni trenérsky tym

,V reprezentaci mam tfi asistenty.
Od nas Martina Kopa, pak Brazilce
Mauricia Paese a jako kondi¢ni trenér
je s ndmi Ital Stefano Masci. Mauricio
byl mym trenérem v Patizi. Samoziej-
mé mé nenapadlo, Ze by mi mtj byvaly
trenér délal asistenta. Ale byli jsme
spolu pofad ve spojeni, protoZe jsme
si byli vzdycky blizci. On byl i jednim
z kandidatt na kouce reprezentace.
Kdyz jsme si volali, chtél, abych mu
délal asistenta. Najednou jsme se ocitli
v situaci, Ze jsme se stali protikandida-
ty, ale nic to mezi ndmi nezanechalo.
Védél jsem o jeho pracovitosti a oba
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vnimame volejbal podobné. Piinosem
pro nds bude i jeho dlouholeté ptisobe-
ni v Japonsku. Italsky kondi¢ni trenér
ma zkusenosti z Francie z muzskych

i Zenskych tymu. Specializovanych
kondi¢nich trenérti v ¢eském volejbale
moc neni. Néco jsme zkouseli, ale bez
tspéchu. Stefano nam byl doporucen
z nékolika adres. Utedni fe¢i je mezi
nami anglictina, i kdyz vSichni zvla-
déme i francouzstinu. V komunikaci
obcas létaji vSechny mozné jazyky.“

Rozdéleni roli

,Na zacatku jsem rozhodl, jakym
systémem a co chci hrat, a bylo podstat-
né s tim vSechny mé kolegy ztotoznit,
abychom sli stejnou cestou i smérem
k hra¢tim a systému. N4S$ systém prédce
a fungovani si jesté tiplné nemohl sed-
nout, protoZe jsme si nesahli na zapaso-
vy rytmus, ale mame jasnou predstavu,
jak by to mélo fungovat. Kazdy vecer
musi trenéfi ptipravit tréninkovou
jednotku na druhy den. Ted, kdyzZ jsme
trénovali najednou na tfech kurtech,
to bylo specifické. Kazdy trenér mél se
svou skupinou hra¢t jeden kurt. Kdyz
jsme se ptipravovali na centrdlnim
kurtu a nacvicovali herni situace, kazdy
trenér byl na jedné strané, ja to obchazel
a kazdy se mohl podélit o své poznatky.
Moiji asistenti nebyli nijak upozadént,
pracovali jsme jako rovnocenni partneti
a ja zatim nemusel délat zddna zdsadni
rozhodnuti.”

Zapojeni uspésnych junioru

,Generaci hrac¢t roéniku 1999, ktefi
jsou dnes relativné stabilnimi clanky
tymu v extralize i zahrani¢nich klubech,
se nam dafi vyborné zapracovavat. Vasi-
na, Polak nebo Sotola je prakticky hotova
jedna osa tymu. Generace ro¢niku 2001
si postup vys trochu pokazila letos v Brné
pti ME juniort. KdyZ pominu vysledky,
malinko se zaostavalo ve vykonnosti
a dovednostech. Potiebuji jesté dozrat,
ti pfed nimi také potiebovali na piechod
mezi seniory dva roky. Je utopie si mys-
let, Ze se Sest ze Sesti hned uplatni. Tés{
me, Ze jsou v ndrodnim tymu tri, ktet{
maji velkou Sanci stét se ¢leny dvandactky,
nékteii dokonce i zdkladni sestavy. Ale
svou pozici v tymu si musi uhrat.“

(Ne)vyhoda domaciho ME

,Hrat evropsky Sampionat doma byva
slozité. Ale my nevime, za jakych pod-



minek se piisti rok odehraje. Jestli bez
divak, tlak doméciho prostfedi trochu
zmizi, protoze v hale nebude 5-7 tisic
part odi, to se pak nékomu muizou pod-
lomit kolena. J& si mistrovstvim Evropy
na doméci ptadé taky prosel. Tehdy
jsme viibec zadny tlak nevnimali.

Méli jsme tym ,stfelct’, ktery vyuzival
energie od divéki a jejich pfitomnost
nas posilovala. Ale v Budé&jovicich jsem
si proSel opacnou situaci. V roce 1996
na nds najednou pfisla plna hala a my
se podélali uz dopoledne, kdyz jsme sli
na trénink a vidéli 200 metrt dlouhou
frontu na listky. TakzZe znam z pozice
hréace oba druhy rozpolozeni a neni to
uplné jednoduché. Ale nés tym si uz
nécéim prosel a ti mladi jsou spravni

v tom, Ze energie od divakl je nabije,
nesesypou se. A komu se budou tfast
kolena, misto néj pijde na hfisté nékdo
jiny.“

Aktualni trendy

,Kazdy elitni hrac je velmi dobte
atleticky a technicky vybaveny. Hra
se zrychluje, uz neni prostor ani

INZERCE

_NAJEDNOU NA NAS PRISLA PLNA HALA A MY SE
PODELALI UZ DOPOLEDNE, KDYZ JSME SLI NA TRENINK
A VIDELI 200 METRU DLOUHOU FRONTU NA LISTKY.*

na pulbochdnky, takové ty nadychané
vysoké mice. Nahravka se ,sttili‘ ze
vSech pozic. Obrana uz zac¢ind byt tak
propracovana, Ze se musi hledat nové
cesty, jak uc¢inné zautocit. Objevuji se
nové kombinace, zrychleni nahravky
a s tim je spojena i technika. Malicko
se ustupuje od maximalniho riskovani
na servisu jen na ranu, dulezitou roli
zacina mit zkraceny ¢i takticky servis.
Najdete ale tymy, které hodné riskuji
a maji hru postavenou hlavné na tvr-
dém servisu. Mezindrodni federace

i vyrobci balont se snazi, aby byl mi¢
ve hte, aby vyména nekoncila hned
prvnim Utokem. Mice proto maji jiné
letové vlastnosti, jiny materidl i barvu
a vypadaji, Ze nejsou tak rychlé. Je to

soubor malinkych puzzli, ktera daji
dohromady velky obraz. Podobné jako
ve fotbale. Dtiv taky fotbalista dvakrat
zasprintoval a pak si mohl na ptlici
¢are trochu orazit. Dnes nabéhd pres
10 kilometrti a z toho 3 ve sprintu.
Zpracovat mic, dat ho rychle od nohy
atd. Vidim u nasich trenérd, Ze se snazi
zapojovat nové prvky, a je jedno, jestli
s né¢im novym piijdou Karlovy Vary,
Beskydy nebo Brno. Kazdy se snazi

to nej z ciziny implementovat k sobé
do tymu a pak to pieberou i dalsi, coz
je v poradku. Trenéfi se snazi zkvalit-
novat a vsichni jdou ve vSech smérech
nahoru. Libi se mi, Ze v klubech doka-
Zeme nové poznatky vyuzivat a hned je
uvadét do praxe.”
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Abyste hrali basketbal na vrcholné
drovni, musite mit mimoradny fyzic-
ky talent. To se d& v podstaté brat jako
samozifejmost. V ¢em ale Kobe ptedcil
naprostou vét§inu ostatnich soupeft
na drovni NBA? Moznd bychom to mohli
shrnout do tfi jednoduchych slov, ktera
byla ve spojeni s nim pouzivdna nejcasté-
ji: soutézivost, sousttedénost a odhodla-
ni. Ameri¢ané pouZzivaji ve sportech vel-
mi ¢asto termin ,,competitiveness®, ktery
do cestiny prekladame jako soutézivost
nebo konkurenceschopnost, coz neni do-
statecné vystizné. Kdyz je nékdo ,,compe-
titive“, neni jen soutézivy, ale i bojovny,
odhodlany.

Stejné jako mnozi dalsi velci sportovci
byl i Bryant posedly vyhravanim a mi-
moiadné naroc¢ny k sobé a ostatnim, coz
vam v ramci tymu a ve vztazich s ostatni-
mi muze ¢asto prinést negativni disled-
ky. Kdyz se ovSem uspéch dostavi, pravé
tohle je povazovdno za vstupni branu
knému.

Béhem rozhovoru v roce 2018, uz
po skonceni jeho hracské kariéry, polozil
Bryantovi novinar Alex Kennedy otdz-
ku, jaké jsou vyhody a nevyhody toho,
kdyz jste posedli tvrdou praci a soutézi-
vosti. ,Musite brat dobré i s tim zlym,“
rozesmal se tehdy Kobe. ,Je to tézké,
protoZe neustale pracujete, neustale véci
vyladujete, nikdy nevérite, ze by néco
bylo tak, jak ma byt, a neustale chcete
znovu a znovu véci predélavat. Nékdy
tomu fikdm nemoc nebo prokleti, anebo
nestésti... Takovy pocit miZete mit. Ale
tak jsem mél karty prosté rozdané a zjis-
til jsem, Ze je mnohem lepsi to pfijmout
a pracovat na vécech, které mohou po-
moct ¢lovéku vedle vas. Snazim se vyuzit
onu soustfedénost na néco, co neni svou
povahou individudlni, ale spi$ mtze pro-
spét lidem obecné. Zjistil jsem, Ze je to
nejlepsi zptsob, jak se s tim vyporadat.
Myslim si, Ze je to nejlepsi forma terapie,
jakou na to muZzete najit.“

Dlouha léta vyuzival svou aZ obsesivni
touhu vyhrévat predevsim pro sviij indi-
vidudlni vzestup — a pokud se mate stat
tak mimoraddnym hracem, jakym se stal,
jinak to asi ani byt nemuze. Sportovci
soutézici v individualnich odvétvich
maji v tomto nepochybnou vyhodu. V ty-
movych sportech musi i ta nejvetsi in-

Do Italie se Kobe presunul v Sesti
letech s rodinou, kdyZ tata Joe
skoncil v NBA. Do Philadelphie se
vratil ve tfindacti, to uz umél plynule
italsky a fandil ve fotbale tymu

AC Milan. Kou¢ Menozzi drzi
mikrofon a na retro fotce stoji vievo.

ANDREA MENOZZI
Kobeho trenér mladeze
v Reggio Calabria

MUJ POHLED NA —

Porad se rad vracel, meél tu klid

,Pro mladé z Reggio Emilia je Kobe
superhvézda NBA. Stejné jako pro
vSechny mladé ze zbytku svéta. Pro
me, stejné jako pro vSechny z Reggia,
ktefi jsou vice ¢i méné v mém véku
(53), Kobe byl stale jen 12lety kluk,
ktery dribloval a béhal po palubovce
nasi haly pfed utkanim, v polocasové
prestavce a po utkani naseho muzskeé-
ho druzstva, za které hral jeho otec Joe.
Dveé sezony hral Joe ,Jellybean‘ Bryant
za nas klub, za nase mésto, a Kobe,
jeho syn, za nase mladeznické tymy.
Tam jsem jako mlady trenér Kobeho
potkal, seznamil se s nim a trénoval ho.
Samoziejmé byl malou hvézdou naseho
druZstva a nikdo z nas si nedokazal ani
predstavit, co by se z néj pozdéji mohlo
stat. Nedokazal si to predstavit nikdo
kromé jeho samotného. UZ v té dobé
byl tak koncentrovany a odhodlany.
Potom se rodina Bryantu vratila
do Spojenych statd, do svéta, ktery
v té dobé nebyl tak propojeny, jako
je dnes. Nam vSem zUstaly pouze
vybledlé vzpominky na akrobatické
kousky jeho taty a bystré oci jeho syna,
Kobeho stfilejiciho na kos ze vzdale-
nosti, které byly témér nemozné pro
kluka jeho véku. Pozdéji se do naseho
okoli dostala sem tam néjaka zprava
od Gianniho Pastariniho, sportov-
niho reditele naseho klubu, ktery si

udrZoval kontakt s tatou Joem, nebo

pres Chrise, Nicola a Davida, coz byli

Kobeho kamaradi a spoluhraci z jeho
tymu, kdyz hral v Reggiu.

Zpravy, které se k nam dostavaly,
fikaly, Ze se z néj stava docela dobry
hrac. Nasledovala zprava, Ze ze stredni
Skoly odesel pfimo do NBA. Ta ale
rezonovala v Reggiu trosku jinak.

Ve zbytku svéta zpusobila pozdviZeni,
jak tomu v takovych pfipadech byva.
Pro nas ale bylo pfekvapeni, Ze ten
maly kluk, ,nas maly kluk', se rozhodl
preskoCit univerzitu (4 roky studia

a basketbalu), a tim padem neziskat
univerzitni vzdélani. Méli jsme o jeho
budoucnost obavy. Je zbytec¢né zdlraz-
novat, kdo mél pravdu.

Kobe se do Reggia stale rad vracel.
Nejenom proto, aby navstivil mista,
kde travil ¢ast svého détstvi a potkal
své kamarady. Ale jak sam rikal, také
proto, Ze zde mohl jen tak volné chodit
po ulici a koupit si zmrzlinu. Nikdo ho
neotravoval. Samozfejmé ho vsSichni
zdravili, nékdo ho sem tam pozadal
o fotku nebo podpis, ale vSichni ho
nechavali v klidu, protoZe pro nikoho
z nas to nebyla superhvézda NBA, ale
stale ten 12lety kluk, ktery jesté ne-
davno dribloval na nasich hristich. Ten
kluk, ktery se pozdéji stal tak vynikaji-
cim hracem.“
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dividualita najit zptisob, jak svij talent,
dovednosti, soutézivost, soustfedénost
a odhodlani co nejlépe vyuzit v ram-
ci tymu. A Bryantovi ke cti slouzi, Ze to
v pravych chvilich své kariéry dokazal.

Dokézal pristoupit na tymové pojeti,
dokazal sbirat nejen individudlni ceny
a uspéchy, ale i tymové tituly. A v krat-
kém obdobi po skonceni kariéry doka-
zal udélat mnoho pro lidi kolem sebe.
Ptikladem toho je jeho ptisobeni ve pro-
spéch zenského basketbalu, nepochybné
ovlivnéné jeho dcerou Giannou. I kdyz
uz skoncil s basketbalem, jeho motor mél
paliva stédle dostatek.

»,Nedokdazu si najit vztah s linymi lidmi.
Nemluvime stejnym jazykem. Nechdpu
je. A ani je nechci pochopit,“ odpovédél
kdysi na otazku tykajici se jeho mimo-
radné pracovitosti. ,,Nemam nic spole¢-
ného s linymi lidmi, ktef{ obvinuji ostatni
za to, zZe nemaji uspéch. Velké véci pfti-
chézeji diky tvrdé praci a vytrvalosti. Sny
se plni diky odhodlanosti a oddanosti.”

Devean George, byvaly Bryantav
spoluhra¢ z Lakers, pouzil na sklonku
Kobeho kariéry dokonce termin ,psy-
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cho-competitor, tedy néco jako ,,psycho-
-soutézivec. ,Pokud jde o jeho soutézi-
vost, Kobe nenfi nijak hlasity,” fekl tehdy
doslova. ,,Je to tichy psycho-soutézivec.
Vérim, ze uvnitt mluvi sam se sebou,
driluje sam sebe. KdyZ na néj nemifi ka-
mery, je doma a 24 hodin denné¢ sleduje
videa ze zapast. Lidé uz védi, jak tvrdé
pracuje, ale myslim, Ze je to skoro az ne-
docenéné. Myslim, Ze pramérny ¢lovék
nemuze plné docenit, jak psycho-souté-
zivy Kobe je, protoze nekonci ve chvili,
kdy je zapas u konce a zhasnou svétla. No
vazné, stalo se mi, Ze jsem piisel do té-

locviény v Sest rdno a Kobe uz tam byl,
kapal z néj pot a praveé koncil trénink...“

Bryant se narodil ve Philadelphii, ale
podstatnou ¢ast détstvi prozil v Italii, byl
totiz synem Joea ,Jellybeana“ Bryanta,
ktery odehral osm sezon v NBA a dal-
Sich osm za profesionalni italské tymy.
Basketbal mél evidentné v DNA. Otce
vsak vyrazné predcil, a to nejen diky fy-
zickému talentu, ale hlavné diky zminé-
nym vlastnostem, jimiz silné pfipominal
legendarniho Michaela Jordana. Stat se
dal$im Jordanem byl BryantGv nepo-
chybny velky sen, ale jeho kariéra se sa-
moztejmeé vyvijela znac¢né odlisné.

Kdyz Bryant ptichdzel do NBA, neby-
lo to s nijak velkou pompou, protoZe byl
draftovan roku 1996 az jako cislo 13.
Dtvod byl jednoduchy - sedmnéctilety
Kobe se totiz rozhodl piihlésit do draftu
uz po sttedni skole a vynechat univerzitu.
Byl v té dobé teprve ¢tvrtym hracem his-
torie, ktery néco takového udélal (a vi-
bec prvnim rozehravacem), a NBA spolu

s jejimi fanousky tehdy nevyzralym mla- >
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diktim prili§ nevétila. Kevin Garnett, jenz
prisel do NBA o rok dfive, byl dokonce
prvnim hra¢em po dlouhych 20 letech,
ktery byl draftovan ptimo ze stiedni skoly,
a s Bryantem se stali v tomto ohledu pra-
kopniky a spustili urc¢itou lavinu. VSichni
védéli, ze Bryant je mimotddny talent,
ale nikdo nevédél, kolik bude pottebovat
Casu a jestli skok ptimo do NBA zvladne.

Jestlize mu mnoho tyma nevétilo a ne-
mélo o néj zdjem, Los Angeles Lakers byli
vyjimkou. Bryant je béhem testd oslnil,
ale protoze méli pravo v draftu az na ¢is-
lo 24 (vybrali si na ném mimochodem
Kobeho souputnika Dereka Fishera),
rozhodli se dohodnout obchod s Char-
lotte Hornets. Ti pro né Bryanta drafto-
vali a vzapéti ho s nimi vymeénili za pivo-
ta Vlada Divace.

Bryant se tak dostal rovnou do $picko-
vého klubu Lakers, coz se vétsiné super-
hvézdnych novacku kvili systému draftu
nepodati. Jako osmndctilety ptisel na-
vic do tymu, ktery béhem stejného 1éta
ziskal megahvézdu v postavé Shaquilla
O‘Neala. Prostiedi, v némz se mladik
bez zkusenosti snazil prosadit, bylo tedy
Uplné jiné nez v ptipadé Jordana a jeho
tymu Chicago Bulls.

Vztah Kobeho a Shaqga byl nepochybné
velmi komplikovany a napsalo se o ném
mnohé, ale s pomoci kouce Phila Jackso-
na nakonec spole¢né dokazali ziskat
pro Lakers tfi tituly za sebou. Kobe byl
nicméné v Shaqove stinu a bylo evident-
ni, Ze z néj potiebuje vystoupit. Majitel
Lakers se rozhodl upfednostnit mladsiho
a pracovitéjstho Kobeho, navzdory teh-
dejsi kontroverzi kolem Bryantovy osoby
a jeho az prilis individualnimu stylu hry.
Shaq v roce 2004 z L.A. odesel.

Bylo to ur¢ité zlomové a kritické obdo-
bi Bryantova zivota a jeho kariéry. V dal-
Sich sezondch se Lakers nedatilo a ukaza-
lo se, Ze tenkrat zhruba 25lety Kobe neni
jesté zraly na to, aby bez Shaqga (a kouce
Jacksona) sdm udrzel Lakers ve Spicce
ligy. Navic na ném v onom obdobi lezela
ttha mnohamési¢niho martyria spojené-
ho s obvinénim ze znasilnéni, jehoz se
mél v roce 2003 dopustit na hotelovém
pokoji v Coloradu viiéi tamni 19leté za-
méstnankyni.

Pravé z tohoto obdobi ale Bryant vy-
Sel diky vuli, sousttedénosti a odhodla-
ni jako vitéz. Tady se ziejmé definitivné
zrodila ona ,mamba mentality“, ktera
je inspiraci pro miliony sportovcl i ne-

JAKUB KUDLAGEK

feditel mezinarodniho skautingu Charlotte Hornets v NBA

] o - - m s
Superhrdinuv dres mami ja
,Poté, co byl draftovan v pouhych 17 letech, byl Kobe tvafi nasi ligy

od Michaela Jordana, ktery se v té dobé pomalu bliZil ke konci kariéry. Byl to
pravé Jordan, kdo inspiroval Kobeho - jak stylem hry, tak i drajvem hranicicim az
s posedlosti. Kobe byl tou nejvétsi hvézdou a tahnul celou ligu a svadj tym, ktery
byl v tzv. big market - tedy Los Angeles Lakers, vysledky, vykony, ale i marketin-
gove, kdyz vyprodaval Staples Center rok co rok - lidé z celého svéta Iétali do Los
Angeles, jen aby mohli Kobeho vidét nazivo, alespon na jeden zapas.

Mél neuvéritelny talent a perfektni kombinaci vySky na svou pozici, atletis-
mu a technickych dovednosti. Jeho stfela z odskoku, tzv. fadeaway, se zafadila
do historie vSech ,signature moves' jako jedna z nejméné ubranitelnych akci
vibec. Stejné jako u Jordana to, co délalo Kobeho nejlepSim hracem planety,

MUJ POHLED NA ]

bylo jeho odhodlani, mentalni odolnost, soutézZivost a nevidana pracovni moralka.
Nikdy nezapomenu na to, kdyz si béhem zapasu pretrhl Achillovu Slachu, zvedl| se
a dokulhal na ¢aru trestného hodu, odkud jesté proménil dvé strely. | to je jeden
z dlivodU, pro¢ kdyZ jsem se dozvédél o té straslivé nehodé, moje prvni myslenka
byla - Kobe? Tomu nevéfim, to se nikdy nemohlo stat, vzdyt je to superhrdina.
Ohromné mé mrzi, Ze ho uz neuvidime dal ménit sportovni svét, protoZe jeho
post-kariérni aktivita jako ambasadora mezinarodniho basketbalu a Zzenského
sportu byla velmi Uspé&Sna. Vérte mi, kdyz vam feknu, Ze pfi cestach po basketba-
cich se do toho superhrdinského Uboru - ne, neni to ¢erveny plast - je to Zluto-fia-
lovy dres, at uz s Cislem 8, nebo 24. Ja ho mam take.“
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S tolika body je Kobe Bryant ctvrty
v historickém Zebricku strelcii NBA.
Pred nim jsou jen Kareem Abdul-Jabbar,
Karl Malone a LeBron James.



Zasadni muzi Bryantovy kariéry. Vzor Michael Jordan, kou¢
Phil Jackson a rival Shaquille O’'Neal.

Mezi Kobem a obrem Shagem bylo silné pnuti,

ale spolecné oslavili 3 tituly v fadé.
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sportovcl po celém svété. Bryant si dal
piezdivku Cernd mamba sam (pry podle
filmu Quentina Tarantina Kill Bill, v niz
had mamba reprezentuje smrtelné ne-
bezpecné zabijaky), ale Siroka vetejnost
i celd NBA ji ptijaly.

Mamba mentality, kterou popsal ve své
knize z roku 2018, nebyla pro Bryanta
jen o basketbale. ,Je to o tom soustiedit
se na proces a verit v tvrdou préci, kdyz
na tom zalezi nejvic,” prohlasil. ,,Je to ul-
timatni mantra pro soutézivého ducha.
Je to nastaveni mysli. Tvrda prace preva-
zi talent — vZdycky. Mamba mentality je
o trénincich ve ¢tyti hodiny rdno, o tom
délat vic nez ten vedle vas a pak véfit
v préci, kterou jste odvedli, kdyz ptijde
¢as odvést vykon. Bez studia, pripravy
a tréninku nechavate vysledek na osudu.
A ja na osud nespoléham.“

Mentalita mamby se nakonec stala
fenoménem, a obzvlast po Bryantové
tragické smrti. Inspiruje basketbalisty,
sportovce a lidi po celém svété. Lakers,
letosni Sampioni NBA, ji na své cesté
za titulem sklonovali na kazdém kroku.

Kobeho odkaz je z velké casti také
v tom, jak dlouho dokazal byt velkym
hra¢em. V NBA existuje mnoho stupnt
respektu. A byt dominantni 20 let? To je
ultimatni respekt. I proto Bryant koncil
kariéru jako skute¢na legenda a jeden
z nejlepsich hraéa historie, i kdyz mél bé-
hem ni (a uréité zaslouzené) také mnoho
kritikti a pochybovaca.

NBA je jedine¢nd v tom, jak dokaze
hrace precist, ale existuje vybrana sku-
pinka velikdn@ hry, u kterych to prosté
nefunguje. Kobeho Bryanta nikdo nedo-
kézal doopravdy zastavit — jediny, kdo to
nakonec dokazal, byl ubihajici ¢as.

Nezastavila ho ani zranéni. V NBA se
stalo folklérem, jak ohromny pocet zrané-
ni dokdzal v kariéfe ptekonat a s ¢im byl
schopen hrat — a stédle na vysoké tirovni.
Hral s infuzemi pred, béhem i po zdpase.
Hral se zlomenou rukou, podvrtnutym
kotnikem, natrzenym uponem v rame-
ni, zlomenym zubem, rozseknutym rtem
i s nateklym kolenem o velikosti hazen-
katrského mice. Prislo i tézké zranéni achi-

CZECH OLYMPIC TEAM
LIMITED COLLECTION
BY ALPINE PRO
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TEMA

lovky, které utrp€l v roce 2013, kdy mu
bylo uz 34 let. Zfejmé je jedinym hracem
v historii, ktery s pretrZenou achilovkou
jesté odsttilel dva trestné hody a teprve
pak se svétil do péce 1ékatu.

I po takovém durazu se jesté doka-
zal vratit, avSak v dalSich sezonach ho
zdravotni trable premohly. Télo feklo
dost a v 38 letech se rozhodl, Zze dél uz
to nejde. Presto nasttilel v rozluckovém
zapase senzacnich 60 boda. Pravda, spo-
treboval na to 50 stiel, ale jeho tym vy-
hral... Ztejmé by nebylo tplné rozumné
nékomu doporucovat, aby si z toho bral
piiklad. OvSem piekondvani vsech téch
zranéni jen dokazuje nezmérnou vuli,
diky niz Bryant byl a je inspiraci dal$im
basketbalistum a sportovcim obecné.

Jaké to bylo hrat s jednim z nejvétSich
a nejsoutézivéjsich hra¢l historie v jed-
nom tymu? Zdlezi na tom, koho se ze-
ptéte. Je logické, ze se Bryant jako hrac
a Clovék vyvijel a Ze také zdlezelo na tom,
ve které fazi jeho kariéry jste ho potkali.

Pokud jde o negativa, je velice dobie
zdokumentovan dlouholety  divoky
vztah s Shagem, ktery se velmi zjedno-
dusené tocil pfedevsim kolem toho, Ze se
Kobemu nelibilo byt ve stinu sice mimo-
radné talentované, ale z jeho pohledu ne
az tak pracovité a soustfedéné pivotman-
ské hvézdy. Shaq zase povazoval Bryan-
ta za prilis velkého individualistu, jenz
hraje na sebe a voli sttely, které by volit
nemeél. A je také pravda, Ze onen konflikt
byl vyrazné ptizivovan a prehanén médii
prahnoucimi po senzacich.

Zaujala tieba prestfelka mezi Bryan-
tem a rozehrdvacem Smushem Parke-
rem, ktery hral za Lakers v ,mizernych”
letech 2005-07, kdy tym bojoval o novou
identitu. Parker se o nékolik let pozdeé-
ji pustil do kritiky Kobeho, ktery podle
néj mohl tenkrdt udélat pro tym vice —
ke spoluhra¢tm byl podle néj odtazity
a chladny, hral sobecky a nedodrzoval
systém zaloZeny na takzvané ,triangle
offense” Phila Jacksona.

Velkou pozornost samoziejmé vzbu-
dilo také, kdyz kouc¢ Jackson ve své kni-
ze Posledni sezona: Tym, hledajici svou
dusi (o sezoné Lakers 2003-04) nazval
Bryanta nekoucovatelnym a dokonce
udajné ponoukal Lakers, aby ho vyméni-
li, coz se hvézdy hodné dotklo. Jackson
se o rok pozdéji do tymu vratil, s Kobem
nasli spole¢nou fe¢ a ziskali dalsi dva ti-

PFi nehodé vrtulniku nedaleko Los Angeles zemrelo devét lidi véetné 41letého Bryanta a jeho 13leté
dcery Gianny. Byli pravé na cesté na mladeznicky basketbalovy turnaj v Thousands Oaks, v tréninkovém
centru Mamba Sports Academy.
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TEMA

tuly, které Kobeho definitivné zatadily
mezi legendy — mimo jiné proto, Ze je zis-
kal bez O‘Neala, coZ pro néj bylo i osob-
né velmi dalezité.

Jackson pozdéji v knize své tvrzeni
poopravil v trochu jiné vyznéni — prohla-
sil, ze nemél na mysli, ze by Bryant byl
nekoucovatelny, ale Ze ho jen prosté v té
dobé uz nedokazal dal koucovat. ,,Ano,
Casto jsme se neshodli. Chtél vic svobody
a ja jsem chtél, aby byl disciplinované;j-
$i. To je normalni tfeci plocha mezi hraci
a trenéry na vSech trovnich. Kdyz jsem
se do Lakers vratil, vyrikali jsme si to.
Dal jsem mu vétsi volnost hrat svou hru,
pokud zlistane v kontextu triangle-offen-
se. A ziskali jsme dalsi dva tituly. J4 jsem
v kazdém pripadé Kobeho vzdy vidél
jako velkého hrace, velmi inteligentniho
a pozoruhodného ¢lovéka.“

Urcité je fér zminit, ze koucovat Bryan-
ta nebylo urcité jednoduché pro koho-
koli, ani pro Phila Jacksona. Na druhou
stranu Bryant se i v tomto sméru béhem
dlouhé kariéry vyvijel. V roce 2012 do-
konce prohlasill Larry Bird, legenda
Boston Celtics, v rozhovoru s Billem Sim-
monsem, ze ze vSech hradt, ktefi tenkrat
v NBA byli, by nejvic chtél hrat pravé
s Kobem. Ta odpovéd vlastné neni az
tak prekvapivd, pokud se vezme v tivahu
Birdtv vyklad toho, co Bryant ptinasel
takzvané na stul: tvrdou préaci pti pilo-
vani svych dovednosti, obrovskou touhu
vyhravat a houzevnatost. Nicméné i Bird

dodal, ze sdilet palubovku s Kobem by
moznd nebyla takova zabava, jako kdy-
by spojil sily s nékym, jako je, feknéme,
LeBron James.

Pro spoluhrace nebylo snadné ziskat
si Kobeho duvéru, protoze méli po boku
nékoho s fenomendlnim talentem, net-
navnou pracovni moralkou a vrcholnou
sebeduvérou. Nékoho, kdo ptirozené
Véri, Ze je v nejlepsim zdjmu jeho tymu,
aby mél mi¢ ve svych rukou. Se stejnym
problémem se potykal i Michael Jordan
a dal$i mimotadni hrac¢i v mnoha tymo-
vych sportech.

Jeden z jeho byvalych spoluhra¢t An-
tawn Jamison ale prohlasuje: ,,Hrat s nim
bylo skvélé. Je prece tizasné, kdyz nékdo
od svych spoluhrdc tolik ocekava. Tlaci
je kuptedu. Kdyz jsme po zdpasech ces-
tovali, vSichni si otevieli svoje notebooky
a iPady a divali se na filmy nebo poslou-
chali hudbu, zatimco on se dival na video
ze zapasu a snazil se rozlousknout nékteré
situace. Treba jsem se dival na film, Kobe
mi najednou poklepal na rameno a povi-
da: ,Podivej na tuhle akci, tohle musime
délat, tohle musime vyftesit." Bryant se
mimochodem udil rizné cizi jazyky, aby
byl na hfisti schopen rozumét soupeitim
a pripadné pouzit néjaky trash-talking.

Pokud jde o jeho sobeckost na hfisti,
Jamison ji vidél trochu jinak. Kobe mu
tekl napriklad toto: ,Vy, jako moji spolu-
hraci, na meé klidné kficte. Dejte mi vé-
dét, ze jste volni, protoZe ja jsem prosté

V poslednim utkani kariéry v NBA nastfilel
Bryant 60 bodU proti Utahu. Nejen fanousci
Lakers byli u vytrzeni.

JIRI ZIDEK

prvni Cech v NBA, draftovdn v roce 1995, vitéz NCAA 1995 a Euroligy 1999

Kdyby zvolnil, nebyl by to Kobe

»Moje zkusenost, resp. kontakt s Kobem Bryantem, byla li-

MUJ POHLED NA

a ¢lankd. Neni asi nutné je rekapitulovat - jeho fec téla,

mitovana, tudiz mohu nabidnout pouze nahled na jeho osobu
formovanou informacemi od jinych, tedy ne UpIné autenticky.
Faktem je, Ze Kobeho draftovali Charlotte Hornets v Iété roku
1996, kde jsem toho Casu pusobil. Nestali se z nas spoluhra-
¢i, protoZe, jak znamo, Kobe ihned putoval k Lakers a Viade
Divac k nam.

Jelikoz prvnim agentem Kobeho byl Arn Tellem z L.A., ktery
se pohyboval i kolem UCLA, kde jsem hral, z prvni ruky jsem
slySel historku, jak si Kobe pfed svou prvni sezonou zlomil
ruku pfi hfe 1 na 1 proti svému bratranci v ramci odpoledniho
BBQ pravé vdomé Arna Tellema. Ze hry ,nez bude hotové
jidlo* se v mZiku strhla bitva jako ve finale NBA. To byla prvni
zminka a indikace o Kobeho nezdolné chuti a odhodlani
pokazdé vyhrat, za kazdou cenu, proti komukoliv.

Progres Kobeho v NBA, jeho roli v pfestavbé Lakers a na-
vraceni klubu do spicky NBA jsem sledoval z klipd, statistik

leadership, popisované tréninkové, ale i Zivotni navyky, nezpo-
chybnitelna atleti¢nost multiplikovana tvrdou praci, jeho vztah
k Michaelu Jordanovi a mnoho dalSich, dnes jiz legendarnich
pristupd a postupd délaji pro mé z Kobeho Clovéka, ktery se

s klidem mohl vecer podivat do zrcadla a Fict si sdam sobé:
Dnes jsem udélal maximum. Z mého pohledu jsem vSak
nejvic cenil, jak Kobe zvladl prechod do civilniho Zivota po 20
letech v dresu Lakers. Stale dokazal zasobit média a své
fanousky nescetnymi aktivitami, povétSinou Uspésnymi.

LA je skvélé, ale i slozité misto pro Zivot Clovéka, ktery mél
tolik aktivit na tolika mistech, jako byl Kobe Bryant. Ve més-
t&, kde dopravni zacpy nikdy nekonci, je moznost presunl
vzduchem téZko odlozZitelny zvyk. MGZeme pouze polemizovat,
jak daleko mohl Kobe ve svém Zivoté dokracet, kdyby trochu
zvolnil. To by pak ale nebyl Kobe, kterého jsme znali a kterého
jsem se ve zcela zkracené podobé pokusil popsat .“
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naprogramovany. Nevidim nicjiného nez
ko$. Ty muze$ byt volny, na mné muzou
viset tfi obranci, ale ja vidim jedinou véc,
a to je kos. Takze mi musis rict: ,Hele, byl
jsem volny.‘ Nebo na meé zakfic uprostied
hry. Mé to vlibec neovlivni a budu to re-
spektovat.“

Mamba mentality je vic nez jen mantra
prondsena ctizadostivymi sportovci. Pro
Bryanta byla také hnaci silou k usili in-
spirovat a vychovavat dalsi hrace, a pte-
devsim hracky v ramci Zenského bas-
ketbalu. Mezi obétmi leteckého nestésti
byla i Bryantova ttinactiletd dcera Gian-
na a oba byli pravé na cesté na mladez-
nicky basketbalovy turnaj v Thousands
Oaks, v tréninkovém centru Bryantovy
Mamba Sports Academy.

INZERCE

Bryant mél s manzelkou Vanessou
Ctyfi dcery a se smichem odrazel dota-
zy a narazky novinait a fanousku, ze
by mél mit syna, aby mohl pokracovat
v jeho basketbalovém odkazu. Basket-
balové mimotddné nadand dcera pry
jednou prohlésila: , Basketbalovy odkaz?
Neboj, tohle mam zméknuté.“ A Bryant ji
v jeji kariéfe ohromné podporoval. Stal
se i koucem jejiho stredoskolského tymu.
V roce 2018 oznamil partnerstvi se zmi-
nénym tréninkovym centrem Thousand
Oaks v Kalifornii a prejmenoval ho
na Mamba Sports Academy. Akademie
byla oteviena v roce 2019.

,Je to prirozené rozsifeni mé odda-
nosti vychovavat a povzbuzovat dalsi
generaci déti prostfednictvim sportu,”“
prohlasil prostfednictvim tiskové zpra-
vy a nebyla to jen oficialni fraze. V zaii
2019 odstartoval tzv. Mamba Cup a zda-

FOTO: PROFIMEDIA.CZ

MUJ POHLED NA

JIRI WELSCH

druhy Cech v NBA,
draftovan v roce
2002

Muj prvni NBA
souper

,Pfiznam se, nebyl jsem velkym
fanouskem Kobeho Bryanta. Vnimal
jsem ho jako sobeckého hrace

a nikdy mé nenapadlo, Ze bych s nim
chtél hrat v jednom tymu. Jeho se-
bevédomi mi prislo jako previecena
arogance. Zaroven ale musim fict,
Ze navzdory svym osobnim pocitim
jsem ho obdivoval - jeho pracovni
moralka, posedlost vitézit a viile byt
stale lepsi byly obrovsky inspirativni.

Inspirativni byla i jeho schopnost
,povstat z popela‘. V roce 2004 byl
obvinén ze znasilnéni. Po boku své
Zeny verejné vystoupil a pred celou
Amerikou se pfiznal k manZelské ne-
vére. Cela véc skoncila mimosoud-
nim vyrovnanim a Kobe Bryant byl
na dné. Z toho dna dokazal povstat
a ta sama Amerika, ktera ho tehdy
zatracovala, ho letos v lednu opla-
kavala jako svého hrdinu. | to svédci
0 jeho obrovské vnitini sile a charis-
matu.

Mam na Kobeho Bryanta vyjimec-
nou vzpominku - fotografii z mého
prvniho zapasu v NBA dresu vibec.
Pfipravné utkani Golden State Warri-
ors proti Los Angeles Lakers. Preko-
nal jsem svého obrance a najizdél
do koSe. Oteviena cesta vybizela
ke smeci. Srovnal jsem si kroky a na-
jednou se prede mnou objevil Kobe.
UZ bylo pozdé ménit plany, a tak
jsem zavrel o¢i a Sel do toho. Smeci
to neskoncilo, ale blokem (nastésti)
taky ne - rozhod¢i to posoudil jako
faul. Kobe se rozciloval, ja se jen
tiSe usmival. Dal jsem dvé Sestky
a spokojeny béZel do obrany.“

CZLCH
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~~ od Nadace CEZ

SKUPINA CEZ




leka ho jen nezastitoval svym jménem.
Byl tam a inspiroval nejen dceru, ale
mnoho dal$ich mladych basketbalistek.
Jeho podpora zenského basketbalu se
rozsitila i na univerzitni stupen. Stal se
blizkym pritelem hvézdy Oregonskeé uni-
verzity Sabriny Ionescuové a spolu s Gi-
annou pravidelné navstévoval jeji zapasy.
Analyze jeji hry vénoval dokonce i jednu
epizodu ve svém pofadu na ESPN+.
Bryant podporoval také WNBA, pravi-
delné chodil na zapasy a na WNBA All-
-Star Games, a to nejen proto, ze jeho
byvaly spoluhra¢ a blizky ptitel Derek
Fisher se stal hlavnim kou¢em tymu Los
Angeles Sparks. ,,Kobe o rovnosti a ptile-
zitostech pro mladé divky jen nemluvil,“
prohldsil Fisher. ,,On tim zil. Bylo to vel-
mi podobné tomu, co délal na htisti. On
nemluvil o tom, jak se stat velkym hra-
¢em. Pracoval na tom kazdy den.“
Chiney Ogwumikeovad, jedna z hvézd
Sparks, o inspiraci dodava: ,Nas kouc
Derek Fisher ndm neustdle vypravi pti-
béhy o tom, jak byt Sampionem kazdy
den. Piibéhy zalozené na tom, jak sou-
petil s Kobem na kazdém tréninku. Kdyz
jsem byla na reprezenta¢nim soustiedé-
ni, Kobe tam pfijel a stravil s nami vice
nez pulhodinu. Mluvil o tom, jak rozu-
meét koudi Fisherovi a jak soupetit na nej-
vyssi drovni, a nam to jako hrackam
ohromné pomohlo. Neustale basketbalu
vracel néco zpét.“
At se tehdy pred 17 lety na hotelo-
vém pokoji v Coloradu odehralo cokoli,

MARKO YRJOVUORI |

prezdivku Fin, a ta mi v NBA z(stala.

Rozhodné byl jednim z nejlepsich.

opravdu potésilo.

kondicni trenér, byvaly trainer v LA Kings
a LA Lakers, kde spolupracoval s Kobem

hd - b - - o
Patri do Sine slavy tatinku
,MUj Kobe. Kobeho jsem poprvé potkal v roce 2004, kdyz jsem se pripojil
k tymu Lakers béhem jejich tréninkového kempu. Hned na prvnim tréninku mi dal

Za ta |éta spoluprace s Lakers jsem poznal Kobeho ve dvou rovinach. V prv-

basketbal hrali. Nikdy nevstupoval na palubovku, aby prohral. At uz to bylo béhem
finale NBA ve Staples Center, nebo jen pii hie na konci tréninku. Prohru vlastné
nenavidél vic nez cokoli jiného. Myslim: opravdu nenavidél.

Kobeho jsem vSak poznal i z druhé strany. Kobeho, kterého jste nevidéli
na ESPN. Kobe tata. Zplsob, jakym se choval ke svym dceram nebo k mym
dceram, byl GZasny. Byl jednim z nejvice milujicich otcl. VZzdycky si nasel ¢as,
aby moje dcery objal nebo se na né usmal a zamaval jim. To mé dcery pokazdé

Pro vétsinu lidi bude navZdy jednim z nejlepsich basketbalistl v historii této hry,
ale v mém srdci to bude vzdy ten chlap, jenZ patii do Siné slavy tatinkd.
Opustil nas pfilis brzy a velmi mi chybi.“

MUJ POHLED NA

Bryant nikdy neuznal svou vinu (i kdyz se
doty¢né omluvil a zfejmé i v mimosoud-
nim vyrovnani zaplatil velkou sumu),
a to mu spousta lidi nedokaze odpustit,
protoZe jsou ptesvédceni, ze vinen byl
a ze prekrocil hranici, kterd prekrocena
byt nesmi. Faktem je, Ze od té doby byla
jeho povést zcela bez poskvrny a vycho-
vaval dcery s velkou ldskou. Podporou
Zenskému basketbalu a sportu obecné
ohromné pomohl. Jestli tim dokazal na-
pravit to, co se tehdy stalo, to uz si ziej-
mé musi kazdy srovnat v hlavé sam.
Kobeho odkaz méa jednoznac¢né vel-
ky presah, daleko za hranice basket-
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balu. Jeho mentalita mamby mnoho
lidi inspiruje, mnoho se s ni naopak
ztotoznit nedokaze, ale chladného ne-
cha malokoho. Bryant byl nepochybné
komplikovanou osobnosti. Pro néko-
ho je mozna i ted stéle sobeckym in-
dividualistou, ktery minul nejvic stiel
ze vSech hréét historie NBA. Neni a le
pochyb, Ze byl a zistane jednim z nej-
vétsich basketbalistti historie a Ze jeho
vile, soutézivost, soustiedénost a od-
hodlani jsou a nadale budou inspira-
ci pro dals$i generace sportovcu a lidi
vSeobecné.
Zcela zaslouzené.
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[DOKENKO Z NHL

DAVID KREJCI,

UTOCNIK BOSTON BRUINS

Pred zapasem me

Jeho Sikovnost, uméni
perfektné Cist hru

a meénit rytmus hry znam
predevsim z obdobi,

kdy byl jednim z lidrt
bronzového tymu na MS
2012 v Helsinkach a pak
i na ZOH v Soci. Jako

GM na obou akcich jsem
Davida Krej¢iho mohl
poznat i mimo led jako
pravého hokejového
gentlemana a profesionala.
V posledni dobé mi

navic nékolikrat prokazal
vstricnost a diky tomu
vzniklo i dnesni Okénko.
Druhou ¢ast telefonatu
do Bostonu si muzete
predist pristé.

TEXT: SLAVOMIR LENER

avide, vratime se zpét o desitky

let. VSude fikam, podporujice
dilezitost hokejového podhoubi
a malych hokejovych mést, Ze kdyby
nebylo Sternberku, nemame Davida
Krejciho. Byval jsi odmalicka tvofivym
centrem? ,Zacinal jsem v zacich na kii-
dle, od dorostu v Olomouci uz jsem hral
centra. K zapasu jsme jeli s tim dat co
nejvic branek, tto¢nici hrdli dopiedu,
skorovali, jeden byl branici levé kiidlo,
to ja nebyl. Two-way centra ze mé udeé-
lali az prvnim rokem v Kanadé v juni-
orce. Tam jsem zjistil, kde mam chyby,
zacal na sobé jesté vic pracovat.”
Chtél jsi nékdy s hokejem prestat?
,To ne, ale mél jsem dilema, jestli ptejit
ze 74kl ze Sternberka do Olomouce

na fotbalovou, nebo hokejovou skolu.
Pro hokej rozhodlo to, Ze jsme cela
hokejova rodina - tata trenér, o rok
starsi bracha taky hokejista, brankat.

On nehral fotbal, tak Sel na hokejovou
skolu. To rozhodlo a Sel jsem za nim.

S fotbalem jsem neskon¢il, pokracoval
jsem vsak uz jen o vikendech. Na dva
sporty uz nezbyl tréninkovy cas.“

Co pro tebe znamena disciplina? ,Pro
mé bylo hodné dalezité, Ze byla velmi
narocnd letni ptiprava, kdyz jsem ptisel
do tfineckého dorostu. Jako ptichoziz 9.
tridy jsem se nestacil divit, to mi otevielo
oci. Byl jsem mlady, hral jsem proti
hra¢am o 1-2 roky star$im. Moje vyhoda
oproti ostatnim byla, Ze jsem makal, at
se trenér divd, nebo ne. Thned o prazd-
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ninach jsem na sobé délal, i kdyz jsem
nemusel. Tady se tomu fikd ,dobrej hra¢
déla véci navic za zavienejma dverma’.
Naudil jsem se jesté po tréninku sam si
pridavat a k tomu o vikendu, kdyz jsem
ptijel domd. Cilem bylo dostat se do do-
rostu Ttince. Nemohu fici, Ze by mé to
bavilo. Délal jsem to, protoze mé bavi
hokej a chtél jsem byt v tymu.“

V ¢em ses zménil béhem kariéry

v NHL? ,Samoztejmé zminim anglictinu,
v té jsem vyborny. A taky Ze se divam

na svét a jeho kulturu i politiku z trochu
jiného pohledu nez z Ceska. Jak jsem
stars$i, zajima meé to tro$icku vic. Nejvic
jsem za téch 14-15 let zménil stravu. Nej-
lip jim v ptipravé - v [été€ se nevypoti tolik
kalorif jako na ledé a hlavné v zapase, tak



nerozhodi nic

se na jidlo musi dat pozor. Mélo téstovin,
z4adny chléb ani syr. OvSem netidim se
tim, co nesmim, ale co bych mél, co je
dobré pro mé, pro hokej a zaroven pro
mé zdravi do budoucna. Abych v 50, 60,
70 letech mohl hrét tenis, golf, abych se
mohl vyborné pohybovat. Moje zena se
zdravé kuchyni vénuje, vyborné to zna.
TakzZe téstoviny délame tieba z cukety,

z dyné. K tomu zdravé omacky, kute,
steak, ryby. Rad mam lososa. Ale neni
ryba jako ryba. Dulezité je dobie vybrat.
Odkud ryba je, aby nebyla z farmy, ale

z Cisté vody, aby byla zdravé pripravena
a dobfe nasekana, neptesolend. Nejsem
vsak stoprocentné striktni. Jednou tydné
si ddm tieba chleba se syrem a Sunkou,
protoze na to mam chut. Trochu se tim

FOTO: PROFIMEDIA.CZ

,NERIDIM SE TiMm,

CO NESMIM, ALE CO
BYCH MEL, CO JE DOBRE
PRO ME, HOKEJ A ME
ZDRAVI DO BUDOUCNA.“

prejim, protoZe uz jsem zvykly na jinou
stravu, a zase mam na tyden pokoj. Tady
tomu tikaji calorie confusion.“

PovaZuju té za nejlepsiho 2-way
centra na svété, umis tzv. dopiedu

i dozadu. Souhlasis? A co té zdobi?
,,Ja to vidim tak na druhou desitku. Ale
dobfte ¢tu hru, jsem produktivni, mam
potiebné dovednosti a jako 2-way centr
vyhravam vhazovani. Mam stabilné
uspésnost pres 50 %, coZ se ceni hlavné
v krajnich pdsmech. Spolec¢né s Berge-
ronem tvotime silnou dvojici na vha-
zovani v dulezitych fazich zépasu,

oba jsme pravaci a ja jsem jeho dobry
back-up.“

Brusleni. Skvéle ménis rytmus,

mas spravny timing, umis s pukem
zpomalit i zrychlit, zmrazit obranu.
,Myslim, Ze jsem vyborny bruslaf, ale
pfimocare nejsem nejrychlejsi. Vyznam
se v bogndch, obloucich, vyjeti z rohu.
Témeér kazdy den je pfed nasim trénin-
kem na ledé trenér brusleni a ja tam
jdu tfeba jednou nebo dvakrat tydné,
kdyz neni moc zdpast. Trenér brusleni
se na mé vzdycky podivd, d4d mi par
tipt a ja na nich pracuju. Ale neni to

tak jednoduché, Ze by to hned potom
Slo. A nejsem sam, chodi tam i ostatni
hraci.“

Neprestavej pracovat na tom, v céem
jsi nejlepsi. Pamatuju si na Pavla
Bureho na Floridé. Chtél po mné,
abych pripravil co nejvic riznorodych
stfeleckych cvic¢eni, v tréninku anebo
potom. Byl nejlepsi v NHL, daval
50-60 golu, ale chtél byt jesté lepsi.
,Presné tak to mam i ja. Hodné trénu-
ju preslapovani, obloucky na malém
prostoru, nic pfimoc¢arého od mantinelu
k mantinelu. Pracuju na tom, abych se
zlepsoval v tom, co mé dostalo do NHL
av ¢em jsem dobrej.”
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Rozhodi té néco pred zapasem?
Treba problém v auté a podobné.
,Pred zdpasem mé nerozhodi vitbec nic.
Jakmile ptijdu 2 hodiny pted utkanim
do kabiny, prevléknu se do bostonského
trika, vstoupim do naseho svéta, kde
jsme jenom my, a jsem v pohodé. To je
na tymovém sportu super. Je nas asi

25 kluka, kamarddi, srandi¢ky, Zadny
telefon. Pak jen postupné soustfedéni se
na meetingy a ptipravu na zapas. Zapo-
meneme na cely svét okolo. Mame to, co
milujeme, neni tam nic nez hokej.“
Psychika. ,Psychologa mame, vidime
se s nim po jednom, dvou tydnech.

Je dobry, pomaha to. Poradi tieba
ohledné spanku, posild ndm meditace
na telefony. To je mimo. Pokud uz jsme
na stadionu, fesime sice véci, ale uz ne
to, co a jak udéldme na ledé jinak. Vse
je dano, je to zazité, dané od trenérd.
Jak budeme hrat, probirame napfti-
klad spole¢né v prvni ptesilovkové
formaci ve skupiné s trenérem. Kdyz
pak na ledé néco s Pastou (Davidem
Pastriidkem) vymyslime, to uz je hodné
instinktivni. To nevédomi, instinkty
prevezmou celou hru.“

Reframing, znovunastaveni a srovnani
se. ,,Nas psycholog tomu t1kd, zmackni
sviij ,reset button‘. Néco se ti nepovede,
sedi$ na sttidacce, hned si najdi sv{j
reset button. Mohou to byt tfi slova,
nadechnuti, objekty, které v této situaci
pouzijes. Tieba se kouknes$ na misto,
kde kazdy zéapas sedi stejny divak, nebo
si feknes stejné slovo a podobné. To se
hodi nejenom na led¢, ale i v riznych
zZivotnich situacich, kdyz to budes
potfebovat. Kazdy md svij vlastni ,reset
button’, nikomu to nedévej, nikomu to
netikej. To pomdh4 a stabilizuje.“

SLAVOMIR LENER

* po boku Ivana Hlinky trenér hokejovych
olympijskych vitéz(i v Naganu 1998

¢ v NHL pUsobil Sest sezon jako

asistent Calgary Flames

a Florida Panthers, kou¢

reprezentacniho A-tymu i U20,

Sparty, Dusseldorfu, Luley
a Linkopingu, kde
odkoucoval pres 1000
utkani (2x zlato

a 4x bronz)

* pusobil jako Séftrenér
svazu a manazer
reprezentace

(1x stfibro, 2x bronz)




1 otazka / 11 odpovédi

JAN MASTALKA
Big Data analytik

PETR MALINA

florbal, trenér a datovy analytik



JAROSLAV KORCAK

softbal, hlavni trenér reprezentace muzu

Vychazim ze statistik. V Gtoku mé zajima, jak

¢asto obsazujeme prvni metu, jaké procento mame

vicemetovych odpalll. Vedeme si vlastni statistiku

na to, jak disciplinovani jsme jako palkati - zda

Svihame/nechavame Spatné nadhozy. U nadhazovacu
meé zajimaji hlavné tri véci: obecné kolik hazime met zdarma, zda
se dostavame nad stav (vice strikl nez ballt), zda se dvéma striky
palkare takzvané zakoncujeme (palkar je out). Od priStiho roku
planujeme nasi praci se zapasovymi daty prohloubit.”

TORSTEN LOIBL
Japonska basketbalova asociace, reditel a hlavni trenér 3x3,
reditel vzdélavani
»Analyza hernich dat je zasadni
pro rozvoj vykonu tymu. Mnoho
trenéru travi spoustu ¢asu kontrolou
statistik z utkani. Je pusobive,
co néktefi kolegové dokazou ze
statistik vycist. Existuje vSak mnoho duleZitych,

které ze statistickych zapist nevyctete. K ziskani
téchto dat je nutna videoanalyza. Ta ale vyZaduje
mnohem vice ¢asu. Osobné vZzdy kontroluji
nasledujici klicové body: kolikrat jsme byli porazeni

v situaci 1 na 1. Rozhodovaci procesy - zda jsme
vyuzili vSechny pfrileZitosti prerusit nastaveny
koncept a prehrat obranu, nebo jsme naopak
,uvizli‘ v konceptu prilis dlouho. Postaveni celé
pétice hracu v obranné fazi a rozestaveni v tGtoku
(spacing) - ¢asto zakladni parametry vedouci

k chybovani obrancl nebo ztratam mice. Problémy
s komunikaci hraél na hiisti. Uroven Gsili p¥i hie

v obrané - fe¢ t€la, emoce, bojovny duch - mame
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VERNER LICKA,
fotbal, analytik reprezentace a lektor
VyuZivani analytickych dat
a informaci rozhodné neni
pouhym maédnim trendem,
jak zapuUsobit na své
prostredi, ale naprostou
nutnosti v kazdodenni naplni pracovnich
povinnosti manazer(, trenérl, vytvarejici
neustalou zpétnou vazbu jednak smérem
k planovani tréninkovych procesu a jednak
ke kontrole jiZ realizovanych zamér(. V ¢em
spociva vyznam analytickych dat a ktera
nejvic vyuzivam v kazdodenni praxi?
1. Vystupni pozapasové informace, a to
hned ve tfech zakladnich slozkach:
parametry fyzickych zapasovych naroku -
napriklad objem nabéhanych metru, objem
a metraz nabéhané v HIR, ve sprintech
a pripadné maximalné vyvinuta rychlost
hrace, ¢etnost akceleraci a deceleraci,
Gspésnost v osobnich soubojich v rdznych
prostorech a v neposledni fadé prehled
tepovych frekvenci v prabéhu utkani. Vse
na typologii hrac¢d na jednotlivych pozicich.
Parametry technickych dovednosti -
napfiklad UspéSnost reSeni hernich
situaci, pocet, prostor a efektivnost
prihravek, zakonceni atd. s detailnim
rozborem narokl na hrace konkrétnich
pozic. Parametry taktickych vykonu -
prostory aktivit hry hracd s micem a bez
mice vzhledem k vychozi organizaci hry
Mapy ¢innosti tymu v obranné a Gto¢né
fazi, mapy aktivit hracu na jednotlivych
pozicich.

JOHANNES RIEGGER a MARIO VOSSEN

fotbal, datovy analytik a Séfkoordinator scoutingu Borussie
Moénchengladbach

~Je velmi tézké odpovédét na tuto otazku
obecné a v nékolika vétach. Podle nas
nejdulezitéjsi Udaje neexistuji. VZdy zalezi
na nas, lidech, sportovnim useku, abychom
se rozhodli, ktera data jsou pro nas

FOTO SPORT: MICHAL BERANEK

z utkani, jsou dilezité a velmi uzite¢né témér vsechny
ukazatele. Napriklad data porovnavajici nasi hru s hrou
soupefe nebo Udaje o fyzickém stavu hract béhem utkani,
véetné nabéhanych metru a intenzity pohybu. VSechno

je ale o Grovni detailt a perspektivy, kterou se na utkani
divate. | proto - mozna pravé proto - je zasadni a mnohem
komplikovanéjsi pokladat spravné otazky, ve smyslu, co

za informace chcete ziskat? KdyzZ to vime, musime se
nasledné rozhodnout, zda k zodpovézeni otazek pouZijeme
nezpracovana data, agregovana ¢i porovnavaci data, nebo
dokonce hlubsi statistickou analyzu poskytujici KPI. Pokud
jde o kondi¢ni Usek a I€karsky tym, jsou z jejich pohledu
zasadni data o fyzické zatézi pro tzv. workload management.
Pro oddéleni scoutingu a vyhledavani hraci je to stejné jako
Zalezi na tom, co chcete vidét a védét. Dlouhy pfibéh popsany
malym poctem slov, nejlepsi odpovéd, kterou mizZzeme dat,
je: nejlepsi data jsou snadno pfistupnad, s vysokou platnosti
a spolehlivosti, vysokou frekvenci datovych bodu a co
nejvétsim poctem dimenzi a méfitelnych bodu. Zbytek je

na analytikovi a jeho kolezich.“

JOAN LEZAUD

hlavni trenér Squash club Strahov

Ukolem v soucasné pretechnizované dobé je se ubranit

2. Vystupni informace z tréninkovych vlastnimu ,pfedatovani‘. Velmi snadno se vam pak mUze stat,

jednotek, které pokladam za kontrolu

své prace, kvalitu realizace planovani,
stanovenych cilll korespondujicich

s objektivnimi ukazateli zapasovych

dat. Tady se jedna nejvic o kondi¢ni
parametry ve vySe zminovanych objemech,
o intenzitu jednotlivych cviceni a celé
tréninkové jednotky.

3. Kazdodenni informace o stavu hrace

a jeho reakcich na fyzické a mentalni
zatizeni predchazejiciho dne/dni jsou velmi
zasadni k aktualizaci jeho tréninkovych
program(l. Z mnoha znamych metod
zjistovani stavu hracd mam zkusenosti

s odbéry krve a hlavné pouzivani mySASY.
Tyto kazdodenné aktualizované informace
o stavu jednotlivetll pomahaji efektivné
urcovat intenzitu tréninku v daném dni,
eliminuji zasadni pochybeni v planovani

a zcela zasadnim zpUsobem predchazeji
moznym zranénim.”

Ze trénujete a soutézite proto, abyste méli lepsi data, a ne
pro samou podstatu sportu, pro vyhravani. Pfi porovnavani dat se zaméruiji
na pomér mezi vitéznymi Udery a chybami a ve které ¢asti utkani k nim
doslo. Sbér a analyza dat mi nejvic pomaha:

a) pri koucovani potvrdit, zda je muj svérenec prilis pasivni, nebo ne, jestli
ma dobrou obranu diky velkému pocétu chyb soupere, nebo rozpoznat, kde
jsou slabé a silné stranky soupere,

b) vytvorit a komunikovat do 24 hodin po utkani nebo po turnaji objektivni
zpétnou vazbu mému svérenci. Mizeme hraci ukazat, co ze strategie
fungovalo a co ne. Stejné tak mdZeme porovnat data z utkani s osobnimi
pocity hrace. Nékdy je to velmi zajimavé. Hraci, ktefi ¢asto a radi hledaji
vymluvy, se diky ¢iselnym ukazateldm mohou dostat do situace, ze které
nemaji aniku,

c) vytvorit kartu hrace s Gdaji, které mizeme vyuzit v pristim turnaji pfi
urcovani strategie hry proti soupefi, se kterym jsme se jiz potkali,

d) ke sledovani dlouhodobého rozvoje hrace, abychom snaze vnimali
komplexni rozvoj.

Vnimam data jako podplirny nastroj pro rozvoj hracu a jejich vykonnosti
(maximalizace jejich potencialu). Zaroven se ale snazim prili§ nespoléhat
pouze na data a ponechavam velky prostor osobnimu pocitu kouce.“
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RONEN GINZBURG

basketbal, trenér reprezentace muzu, 2x Trenér roku v CR

»Nejvice pracuji s daty z utkani. Z nich jsou pro mé
Obrana - kolik bodd jsme obdrZeli z rychlého
protittoku soupere nebo v pfechodové fazi

(do nepostavené obrany), kolik bodu jsme dostali
po Uto¢né kombinaci pick and roll (clona pro hrace s micem)

a jak Casto jsme byli porazeni v situaci 1 na 1? P¥i pick and rollu
pocitam za chybu, nejen kdyZ souper Uspésné zakondéi, ale také
kdyZ je pri stfelbé Uplné sam, nebranén a strela je nelispésna.
Utok - kolik bodtl jsme dali z rychlého protititoku a v pfechodové
fazi do nepostavené obrany? Za Uspéch povazuji (ocenuji

1 bodem), kdyZ jsme v téchto momentech hry faulovani a nedojde
k pfimému zakonceni. Jaké mame procento doskocenych micd

v (toku z poctu minutych strel a kolik bod(i zaznamename ihned
po utocném doskoku (tzv. druhd moznost)?

Sledujeme také tzv. moralné volni nasazeni (willing action) a zda
jsme schopni realizovat v utkani to, na ¢em jsme se domluvili

v pripravé na zapas. VSechny tyto ukazatele sledujeme v kazdém
utkani, bez vyjimky. K tomu vsSichni trenéfi z realizacniho tymu
zhlédnou minimalné jednou utkani ze zaznamu a pfipadné
pridaji dalsi informace. Existuji ale jeSté utkani, pred kterymi
vime, Ze souper ma nékolik silnych stranek, které kdyz se nam
nepodafi eliminovat, je velmi pravdépodobné, Ze neuspéjeme.

V tento moment se snazime prijit se strategii vedouci ke snizeni
efektivity a vytéznosti hry soupere v téchto segmentech

- napriklad pri strelbé za 3 body. Nasledné kontrolujeme

a vyhodnocujeme i tyto ukazatele, zda se nam to podafilo.”

ROMAN HAVRLANT
hlavni metodik svazu plaveckych sportl

LPlavani je exaktné méritelny sport, takze
kazdého trenéra jsou vysledné casy svérencl
a samoziejmé mezic¢asy na jednotlivych
Usecich traté. Trenéri si mezi¢asy dlouhodobé
eviduji, takZe maji vzdy srovnani aktualnino vykonu
vzhledem k nejlepSimu osobnimu vykonu daného zavodnika.
K pfesnému méreni jiz dlouhé roky slouzi elektronické
zafizeni pro snimani dotek( zavodnik( na odrazovych
sténach. Na vysledkové tabuli vidi trenéfi okamzita pfesna
data. Tato zafizeni pfinaseji v podstaté nezpochybnitelné
Gdaje. Pokud bych mél ale tuto problematiku malinko
rozvést, stale vétSiho vyznamu nabyvaji pro trenéry
i zavodniky data ziskana od specidlnich analytickych tymd,
stale ¢astéji a v hojnéjSim poctu vidanych na zahranic¢nich
i domacich soutézich. Tyto tymy se diky specialni technice,
nezavislé na oficialni asomire, zaméruji na snimani pohybu
plavell béhem celého zavodu a dokazou pfinést mimoradné
zajimaveé (daje ziskané analyzou vytycenych Useku traté.
Z empirickych vysledku tohoto zkoumani v poslednich letech
jsme napriklad zjistili, Ze nasi Spickovi plavci neztraceji
pfi excelentnim vykonu na konkurenci béhem samotného
plavani, ale predevsim v technickych Usecich trat€, jako
jsou vyjezdy po startu nebo obratkové Gseky. Trenéfi tak
musi svou pozornost upirat vyznamné timto smérem, a to uz
od Zakovskych kategorii.“

LUBOMIR GUHEL

baseball, ¢len realizacniho tymu muZské reprezentace,
manazer A-tymu Tempo Praha

»Sledujeme toho opravdu hodné. Hlavné shirame

Data o nasich hracich slouZi jako kontrola jejich
pripravenosti, rychlé odhaleni anomalie a podklad
pro tvorbu tréninkového planu. Data o soupefich
slouZi zejména k tomu, abychom nasledné béhem zapasu nebyli
prekvapeni a trenéfi zvolili optimalni strategii obrany i Gtoku.
Celkoveé jsou pod nejvétSim drobnohledem nasi nadhazovaci.
Zaznamenavame rychlost, typ i lokaci kazdého nadhozu.
Nadhazovaci jsou pfi kazdém nastupu natoceni na video a je

jim stopovana i rychlost odhodu. Nadhazovac¢im soupere
zaznamenavame rychlost nadhozU, klicové jsou poznamky

o0 arzenalu rdznych nadhoz( daného nadhazovace a jejich
sekvence. Velmi duleZity je i ¢as odhodu nadhozu, ktery nam dava
informaci, zda maji nasi béZci Sanci krast druhou metu.

0 palkarich a bézcich zaznamenavame kazdy jejich zasah do hry.
Jsme pak ze statistik schopni GspéSnost souperova ¢i naseho
palkare, umisténi odpalu ¢i zkracenou hru. Nasi palkafi jsou
nahrani vysokorychlostni kamerou zejména jako podklad pro
videoanalyzu jejich neldspéchll a porovnani s GspéSnymi odpaly.
Aby nasbirana data o soupefich méla néjakou vahu, je potreba
soupefe systematicky skautovat, i kdyZ nehraji pravé s nami.
NejdlleZitéjsi je mit co nejvice informaci o nadhazovaci soupere,
zejména o druzich nadhoz( a jejich sekvenci.”
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data dvojiho druhu: o nasich hracich a o soupefich.

O



[IHLAS TRENERA

V poslednich letech uz neni vyjimkou, ze ¢eské narodni tymy davaji prostor zahrani¢nim

trenérdm. Velké eso se rozhodl pred tfemi lety angaZovat florbal, na lavicku

reprezentacniho vybéru muzu prived| kouce aktualnich mistri svéta z Finska. Po domacim

svétovém Sampionatu v roce 2018 vyhlizi ¢erstvy padesatnik PETRI KETTUNEN dalsi
vyzvu. Pfesné za rok se uskutecni odlozené MS v jeho rodné zemi.

Proc¢ jsem se stal trenérem?
»Zpocatku jsem se stal trenérem
trochu nahodné v sezoné 1990-91.
Skute¢né koucovani u mé zacalo
s nasi prvni juniorskou kategorii
nasledujici sezonu v roce 1991.

V prvnich trenérskych krocich

mi pomohlo i mé vlastni zazemi
prostfednictvim koni¢kd, napfiklad
fotbalu, basketbalu a orientacniho
béhu. Jedna volba vedla k dalsi...“

Moje nejsilnéjsi vilastnost?

,MUj profesionalni pfistup k trénovani
a pracovni moralka. Jsem dobry

v interakci s lidmi a mohu v tymu
vytvorit dobrou atmosféru. Podstatu
této hry zvané florbal znam opravdu

do hloubky. A prosté a jednoduse miluji
koucovani.“

Co na mé mélo nejvétsi vliv?
,NejvétSim vzorem a Clovékem, ktery
formoval mé mysleni, byl Telé Santana,
trenér brazilského narodniho fotbalového
tymu z roku 1982. Na tomto mistrovstvi
svéta vytvoril se svym tymem fotbalové
umeéni. Ten styl hrani a vedeni jsem si
zamiloval. Jeho mottem bylo ,Poznejte
se na hristi‘. BohuZel ofenzivni fotbal

na zisk titulu mistrd svéta tehdy nestacil,
ale jeden mlady finsky chlapec miloval
zpUsob, jakym tuto hru hrali. Byli to
umélci hristé, a to samé chci vidét také
od svych hraci.”

Moje trenérska filozofie?
»Zavazek, silna interakce, poctivost,
sila pfitomnosti a pfimost k lidem.
Hra je pro hrace a tkolem trenéra je

pomahat hraciim realizovat jejich vlastni
sny ve sportu. V&fim v tvrdou praci,
spolupraci, divéru ve spoluhrace a dialog
mezi hraci a trenérem.”

Nejlepsi rada, kterou jsem kdy

dostal?

,P0 ponizujici prohfe 5:11 ve finale
mistrovstvi svéta 2012 jsem dostal
zpétnou vazbu od jednoho z mych hrac.
Rekl mi: ,Koudujte a vedte svym vlastnim
stylem a osobnosti. A my vas budeme
pIné podporovat a nasledovat.’ Budte
vzdy sami sebou. Je to pro mé nejlepsi
rada.”

,Nékolika jsem musel béhem trenérské
kariéry Celit. Jestli bych nemél zUstat

ve funkci vykonného manazera sportu
ve Finsku misto koucovani ceské
reprezentace, je jednim z nich. Mél jsem
nominovat nejlepsiho florbalistu vSech
dob Miku Kohonena na mistrovstvi svéta
2016, nebo nemél? Koho jsem mél
vybrat jako hrace ¢islo 20 na domacim
svétovém Sampionatu v roce 2018

v Praze? Nebyla to snadna rozhodnuti,
ale obCas musite jako hlavni trenér
takova tézka rozhodnuti délat.”

Co se mi opravdu povedlo?

,Nejlepsi a nejspokojenéjsi pocit mimo
medaile a vitézstvi byla prace se skvélymi
juniory. Dostal jsem celkem 9 hracu

z jedné juniorské vékové kategorie,

ktefi se pak vSichni pfipojili k finskému
narodnimu tymu. To mi pfislo velmi
pozitivni. A spoustu pozitivnich pocit(
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Poznejte se na hristi

PETRI KETTUNEN

Narozen: 6. listopadu 1970 v Joensuu
Profese: florbalovy trenér

Hracska kariéra: 173 utkani ve finské lize
a 31 startd v narodnim tymu

Trenérska kariéra: 6 let ved| slavny finsky
klub Joensuu Josba, ktery zakladal,

a 6 let koucoval i finskou reprezentaci, zprvu
jako asistent (MS 2010), v letech 2011-16
uz jako hlavni, od roku 2017 vede ¢eskou
reprezentaci (4. misto na MS 2018)
Nejveétsi tspéchy: jako hra¢ mistr Evropy
(1995) a vicemistr svéta (1996), jako trenér
slavil s Finy titul mistrt svéta (2016) a dvé
stfibra z MS (2012 a 2014)

FOTO SPORT: BARBORA REICHOVA



mi jisté davaji hluboké rozhovory s hraci,
ktefi pravé prochazeli osobni krizi
a zvladli ji.“

Co délam, kdyz citim, Ze za mnou hrac¢
nebo tym nestoji?

,ZaleZi na tom, ¢emu hra¢ nerozumi.
Snazim se s nim mluvit o prvnim
problému a fict mu, pro¢ jednam nebo
délam véci pravé timto zplsobem. Moje
predstava neni spravna ani Spatna

v rdznych situacich, jako je tomu u hrace.

Jsem zodpovédny pouze za celek

a chci, aby fungoval co nejlépe. Pokud
nenajdeme feSeni, které vyresi situaci

a uspokoji tym jako celek, budu muset
ucinit jasné rozhodnuti, jak se ze situace
pohnout kupredu.”

Do jaké miry rozlisuji v pfistupu mezi
starym a mladym hracem?

INZERCE

»ZkuSeni sportovci maji co fict a svUj
sport dobre znaji, cozZ je dobra véc pro
tym jako celek. Mladi hraci jsou zase
velmi vnimavi k novym myslenkam

a maji vali a snahu se dozvédét jesté
vic. VEék nikdy neni zasadni, ale obrovska
vasen muZe z kaZzdého udélat lepsSiho
hréée Soulad a celistvost t)7mu je vidy

vékové skuplny.

Stava se mi nékdy, Ze si vilbec nevim
rady?

»,Na to je velmi snadné odpovédét. Finale
mistrovstvi svéta 2012, kdy jsme po 33
minutach prohravali se Svédy 0:9. Moje
pocity pfi utkani byly zcela prazdné

a nezodpovézené. Za 13 minut druhé
tfetiny jsme dostali 6 g6l0, snazili jsme
se zlepsit nasi hru, ale nic, vibec nic
nam nepomohlo. Vzpominam si, Ze jsem

Cesta k uspéchu vede

pres trvalé hodnoty

a fair play.

Tolik golu vstrelil Petri Kettunen
na MS 1996, na Sampionatu o rok
dfiv jich dal Sest.

FOSFA h

Life Science



[IHLAS TRENERA

se podival na velkou obrazovku v aréné
a v mé mysli byl ndpad: Probud mé

z této hrozné nocni mury, to nemuze byt
pravda!“

Miij trenérsky ritual?

LExistuji samoziejmé malé ritualy.
VZdy chodim pred mistrovstvim svéta
k holi¢i. Rutiny pred zapasem jsou
jasné. Kazdé rano si ustelu postel,
obvykle si pfed tymovymi schizkami
trochu zabéham. V den utkani se vzdy
oholim. Posloucham dobrou hudbu

a vzdycky si pripravim m{j notebook,
nez se setkam s tymem a pujdu

do arény.“

Potrebuje trenér vic vzdélani, nebo
Zivotni rozhled?

,0Dboji je rozhodné potreba. Trénink
koucU poskytuje dobré znalostni
dovednosti pro praktickou koucovaci
praci. Bez Zivotnich zkuSenosti je vSak
nemozné, aby trenér pochopil celkovy
obraz Zivota a reSeni a vyzvy hracu

v ném. Tato teorie poskytuje zaklad,

Finsky trenér povede ¢eské florbalisty i na odloZzeném MS v Helsinkach v prosinci 2021.
Prodlouzil smlouvu, ktera byla ptvodné platna jen do Gnora pfiStiho roku.

ktery Zivotni zkuSenost dal zdokonaluje
a vytvari kolem ni vhodné ramce.“

Vérim na vyssi sily, nebo predevsim
sobé?

LVéfim v osud? Ano i ne. Neprovazi nas
osud, ale nase vlastni volby. Nikdo vas
nemiZe vést kromé vas samotnych. Zivot
je svét mozZnosti, kde mozna ne vzdy vite,
jaké moznosti vas Cekaji, ale muZete si
vybrat vlastnimi ¢iny, kterym smérem se
vydate. Zivot ndm nékdy prinasi vyzvy

a obtizna rozhodnuti, ale kazdy se musi
rozhodnout sam, co od Zivota chce.“

Gim se trenérsky vzdélavam nebo
inspiruji?

»Sbirdm energii z dobrych vztaht

v mé blizkosti. UZivam si svou Zivotni
cestu jako velké dobrodruzstvi a chci

byt dobrym ¢lovékem pro ostatni mné
blizké. Les a pfiroda jsou pro mé velkym
zdrojem a citim se uvolnéné, kdyz se tam
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pohybuji. Pozoruji kolem sebe spoustu
sportovnich a zZivotnich problémda. Jsem
jako malé dité ve velkém svété, abych se
kazdy den naucil néco nového.“

U ceho si nejlip odpocinu?

,Nejlepsi relaxaci jsou blizké vztahy

a vielost, které poskytuji. V tom, abych
vSechno zvladal, mi pomahaji také
priroda a moje vlastni zaliby.“

Podle ¢eho si vybiram trenéry

do realiza¢niho tymu?
,Nejdllezit€jsi véci je loajalita trenér(
k sobé navzajem a k tymu. Trenéfi
musi mit mirné odlisné silné stranky
a jako lidské bytosti musi zapadat

do mych zpUsobu prace. Od trenér
vyzaduji poctivost a pfimé vyjadreni
nazord. Odborna zplsobilost musi byt
na pozadované urovni. To je samozfejmé
zakladni bod.“

FOTO: PROFIMEDIA.CZ



,CESKY HRAC JE POZITIVNI
A KREATIVNI V TOM
POZITIVNIM SMYSLU.

DO HRY SILNE VSTUPUJI
EMOCE. EXISTUJE
PROSTOR PRO ZLEPSENI
V TYMOVEM POJETI

A OBECNE V POSTOJICH

K VRCHOLOVEMU
SPORTU.“

INZERCE

av /A

CZECH MADE

Hrdy partner

S kym se mi nejlépe spolupracovalo

a proc?

,Poznal jsem mnoho Spickovych trenéru
a bavilo mé s nimi spolupracovat.

Z ¢lend trenérského tymu mam nejdelsi
spolupraci s Akselim Ahtiainenem, s niz
mame vice nez tricetiletou historii. Je
to profesional, ktery se neboji vyjadfit
své nazory a vzdy mysli na zajmy tymu.
Spoluprace s nim si velmi vazim.“

Dafi se mi porozumét ceské mentalité
a kultuie?

,Pracoval jsem ve Svycarsku a v Ceské
republice a prace v zahranic¢ni kulture
je samozrejmé jina. Ale presto sportovci
jsou vzdy sportovci - a nikdy se to
nezmeéni. Jako trenér si ddvam na ¢as

s poznavanim ceské kultury a mentality.
To nelze popfit. Snazim se ji poznavat
vic a vic a chapu, Ze kazda kultura ma
vlastni silny charakter a silné stranky.
Musite se jen naucit tyto silné stranky co
nejlépe vyuzivat.”

Jakeé jsou hlavni kvality ¢eskych
hraéi a co by si mohli vzit ze Svédska
a Finska?

,Cesky hraé je pozitivni a kreativni

v tom pozitivnim smyslu. Do hry silné
vstupuji emoce. Existuje prostor

pro zlepsSeni v tymovém pojeti

a obecné v postojich k vrcholovému
sportu. Ve Svédsku a Finsku je sport
povazZovan za velkou prileZitost a pocet
hraca, ktefi mifi na vrchol, je vySsi
nez v Ceské republice. Ve Skandinavii
kazdodenni kroky sportovce vice
sméruji k florbalu.”

Rozdil mezi ¢eskymi hraci z ¢eské ligy
a éeskymi hraéi z lig ve Svédsku, Finsku
nebo Svycarsku?

,Hraci, ktefi odchazeji do zahranici,

jsou zpravidla nejlepsimi hradi v Ceské
republice a maji dobré predpoklady,

aby se ve sportu prosadili. Jedna se

o nejlepsi ceské hrace, takze jsou
kvalitami blize mezinarodnimu florbalu
nez pramérni ligovi hragi v Ceské
republice. Hraci odchazejici do zahranici
maji samoziejmé vétsi predpoklady
uspét i tam. Kdo tam hraje, je také pod
vétSim psychickym tlakem neZ hrac
domaci ligy. Mentalné roste a stava se
odolné&jsim.*“

projektu Trenér roku

Moderni automaticky chronograf hodinek PRIM
Pilot v limitované edici 30 ks. Tento unikatni model
uchvati sportovnim vzhledem s popularnimi pilot
design prvky a dokonalou luminiscenci. Po vypro-
dané uspésné edici predchoziho modelu, jsme se
opét rozhodli pouzit strojek NE88A (Seiko), ktery
oceni opravdovi znalci.

Vyrobcem hodinek PRIM je firma MPM-QUALITY v. o. s.,
drzitel certifikdtu CZECH MADE.

ETRENERI
cov

o TYMU

¢ORIMS | m SES

DODAVATEL CESKEHO C
2017 -
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O REFLEXE

NA CO MYSLIM, KDYZ BEZIiM...

Vyhodné nap

A £ 4

ric obory

Je jasné, ze mezioborova spoluprace je vyhodna, ale uz neni takovou samozrejmosti, ze
tento princip v organizacich funguje. Pritom se jedna o elementarni véc. Zaméstnanci
stejné organizace se mohou na stejny problém podivat z jiného Uhlu a nabidnout
necekana, ¢asto velmi efektivni reseni.

hicago Cubs je profesiondlni base-

ballovy klub se 144letou historii.
Kdokoliv do néj ptijde, si zdkonité musi
polozit otazku, zda také prispéje k rozvo-
ji uspésné znacky a jaky bude jeho prvni
krok.

Moznosti je okopirovat zvoleny mo-
del nékteré organizace z NFL, NBA c¢i
MLB. Nebo vytvorit vlastni cestu. Adam
Beard, soucasny feditel High Performan-
ce Chicago Cubs, se rozhodl pro druhou
moznost. V prvni fazi se zaméfil na ana-
lyzu uspésnych sportovnich organizaci,
vcetné jinych sportd. Travil i hodné ¢asu
s lidmi ze sportovniho tseku Cubs, aby
s nimi vedl diskuze na téma, kudy je-
jich cesta v oblasti performance pujde
dal.

VSechna oddéleni investovala hodné
¢asu do porovnavani vlastnich metod
s metodami podobnych tseki v jinych
klubech a rtiznych sportech. Cilem bylo
vyvarovat se ¢asté chyby objevovat obje-
vené. Dulezité informace ziskali na uni-
verzitach, jejichz sportovni dseky jsou
Uzce spojeny s vyzkumnymi oddélenimi
a naopak. Velmi daleko v oblasti sportov-
niho vykonu jsou také AIS (Australsky
institut sportu) a UK Sport a jeho English
Institute of Sport. Obé instituce, vCetné
mnoha americkych klubt v profesio-
nalnich soutézich, monitoruji sportovni
vykon z ruznych thla pohledt (kondi¢ni
aspekt, biomechanika pohybu, fyziolo-
gie, psychologie apod.).

Dtilezité pro Bearda bylo vytvofit in-
terni vzdélavaci systém pro trenéry
v Cubs a ve vSech jeho spolupracujicich
klubech. Ze svych zkusSenosti z Australie

védél, ze tamni a evropsti trenéfi jsou
soucasti vzdélavaciho systému, ktery se
opird o licence. Ve Spojenych statech je
prioritou ve vzdélavani pochopeni hry.
Na zdkladé ziskanych podnétt vznik-
la vize a jeji konkrétni kroky realizace,
véetné kontrolnich mechanismd.

Druhym krokem byla implementace
do praxe. Hodné cCasu bylo potieba vé-
novat piedstavovani mise a vysvétlovani
jednotlivych krokd, véetné predpoklada-
nych vysledkt. Informace bylo potteba
dostat do vSech trovni v klubu, nejen
do sportovniho useku. Na zacatku byla
klicova setkani s generdlnim manazerem
a hlavnim trenérem. Stejné tak neustala
komunikace se vSemi lidmi, jejiz soucdsti
je ochota naslouchat, byla velmi inspira-
tivni. Neustdlé ,walk and talk“ a zacle-
novani ziskanych informaci do procesu.
Stejné tak prostupnost informaci mezi
véemi oddélenimi byla velmi dulezita.
Vsichni musi védét, pro¢ se jednotlivé
kroky délaji.

Na zacéatku nechtéli ménit mnoho véci
najednou. Vybrali si nékolik nejdtlezi-
téjsich boda. Po urdité dobé je vyhod-
notili, coz jim pomohlo ukdazat cestu,
kterou zvolili. Na zacatku se zameéfili
pouze na jeden klicovy tikol, na zranéni.
Povazovali je za nejvétsi prilezitost pro
zlepseni. Pro klub, baseball i cely sport.
Z analyzy jim vyslo, ze stédle prevladaji
staré techniky prevence zranéni, které
Casto nejsou podlozeny zadnymi seridz-
nimi ukazateli. V klubu navic informace
zstavaly u jednoho ¢lovéka, nebo v jed-
nom oddéleni. Pfi vyvhodnocovéni nasta-
veného procesu se pohybovali mezi ti¢in-
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nosti jednotlivych krokta vs. ocekavani
vs. kde jsme a co chcete zlepsit.

Nejdtlezitéjsi tikoly pro Bearda v tom-
to obdobi bylo: a) zménit mysleni vSech
lidi ve sportovnim useku a informace
dostat do celé organizace, b) byt konzis-
tentni a vérit nastavené cesté, c) naslou-
chat.

Pocitejte s tim, ze kdyz zavadite inova-
tivni véci, budete stale hledat: a) ktera
ziskand DATA jsou dulezita a ktera jsou
pouze sexy, b) odpovéd, zda vzit ten nej-
lepsi ptiklad z jiného prosttedi, nebo vy-
tvorit vlastni model. Vzit dobry ptiklad
z jiného prostredi je velmi riskantni. Ne-
plati, ze jedna velikost sedi vSem! Budte
velmi opatrni kopirovat bez znalosti pro-
stredi.

Velmi dilezité se ukdzalo najit prostor
se zastavit, popsat, kde jsme, co nés trapi,
co je nas cil, proc¢ jednotlivé véci délame
a zda jsou dulezité na nasi cesté. Shod-
li jsme se, ze budeme délat pouze véci,
které jsou soucasti nasi mise, a stale bu-
deme analyzovat po celém svété, co dé-
laji $pickovi sportovci a elitni organizace
proto, aby byli nejlepsi. Ziskané podnéty
budeme vyhodnocovat a ty, které ucho-
pime, budeme co nejrychleji sdilet s na-
$imi hradi a experty, véetné hraca startu-
jicich za nase kluby v nizsich soutézich.

Pfi vytvafeni obsahu préace jednotli-
vych pozic ve sportovnim tseku kladl
duraz, aby lidé ptichazejici do organi-
zace chtéli spolupracovat naptic¢ jednot-
livymi oddélenimi, uméli spolupracovat
s tymem, byli otevieni novym podnétam,
rozuméli hie (baseballu) a méli nastave-
nou mysl k ristu (growth mindset).
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* Vedouci sportovné
metodického tseku Ceské
basketbalové federace,

¢len VW COV. Byvaly
basketbalovy reprezentant
trenér narodniho muzstva
muzl a U20, Sparty,
Prostéjova, Nymburka.

Byl ¢lenem realizacniho tymu
NBA Detroit Pistons v letnich
ligach. Opakované absolvoval
Euroleague Basketball Institut.
Certifikovany lektor COV.

BODY K ZAMYSLENI

* Preziji nejschopnéjsi: Na rezim ,preziti“
hracul je tfeba se soustredit. TEmér kazdy
den utkani, v pribéhu ani ne 200 dnu. Je
to absolutné blaznivy program a zaroven
pozadavek na hrace a vSechny lidi kolem
tymu. Dfive nebo pozdéji to ale musite
pfijmout a poprat se s tim. Jde tedy o adopci
faktu, ktery nemUzZete zménit a hledat v tom
cestu k Gspéchu.

e Kde zacit? Inovace v nejrannéjsi formeé
je fascinujici, stejné tak i objeveni novych
pfistupt a provedeni prvniho kroku. Hodné
spociva v zakladech. Odebrani ,sexy“
metriky a posouzeni, na co je dllezité
se zamérit.

* Nejlepsi postupy a pfiklady: Mnoho
odborniku to tak déla. Co je tedy ten
nejlepsi postup? Mély by existovat

dlkazy a posudky, které jdou do hloubky.
Jinak dojde na pfistup ,jedna velikost
pro vSechny“. Ve sportu, a v tymovych
sportovnich hrach zvlasté, plati mit
individualni pfistup. Kazdy hrac je jiny!

¢ Dostat standardim: VSechny své porady
a setkani s lidmi vedte na co nejvyssi Grovni.
Neklesnéte z nastavenych standard.
Nezapomente, Ze jste vzorem. Dejte lidem
agendu a body, na které se maji zamérit.

VZIT DOBRY PRIKLAD

Z JINEHO PROSTREDI

JE VELMI RISKANTNI.
NEPLATI, ZE JEDNA
VELIKOST SEDIi VSEM!
BUDTE VELMI OPATRNI
KOPIROVAT BEZ ZNALOSTI
PROSTREDI.

Stejné jako je dobré kazdého pozdravit,
zeptat se, jak se ma, dat si s nim pét nebo si
potfast rukou. VSichni zaméstnanci potrebuji
védeét, jaka jsou kritéria jejich hodnoceni a co
znamena Uspéch.

 Dullvéfujte procesu: ,Proces a lidé jsou
jadrem mezioborové spoluprace. Silna
kultura spoluprace bude mit tato hlediska
v popfedi a centru pozornosti.”

¢ Nékdy je lepsi Stop: Zastavte se

a provérte, zda si vSichni rozuméji a co je
konkrétni vystup kazdého oddéleni pro
konecny vysledek (vykon v utkani, umisténi
v soutézi, rozvoj hrace atd.).

* Neustale hledat ,kde tesaf nechal diru
(performance gap)“, mit nastavené systémy,
které to odhali, a také postupy, systémy,
které zjednaji napravu.

* Spolupracovat s dirazem na tcinnost.

¢ Nezapominat na fundamentalni principy,
Casto se to dnes stava pfi naduzivani
modernich technologii.

* P¥i vybéru (pohovoru) novych €élent

tymu by méli byt vSichni budouci nejblizsi
spolupracovnici. Pouze manazer je malo.
Pfispé&je to k budouci dobré synergii v tymu.
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LODIALOG

S MILANEM STUDNICKOU II.

18. DIL

O muzskych a zenskych
problemech ve sportu

V minulém dile nam psycholog Milan Studnicka predstavil, co mlze zpUsobovat strach
ze selhani u déti. Ale dnes to vezmeme z jiné stranky a budeme polemizovat o0 muzskych
a zenskych problémech ve sportu, ale i o tom, jak mize pomoci trenériim.

ZDENEK HANIK: ,Posledné jsme se bavili
o patologickych jevech v souvislosti se
sportem. Ale sport je pfece predevsim
pro zdravé lidi.”

MILAN STUDNIGKA: ,Sport je pro zdravé
lidi, ale nékdy $patny ptistup trenért
nebo i rodi¢t udéld ze zdravych lidi
nezdravé. Pravé kvili tlaku, ktery se

tam muzZe objevovat. Nékteré osobnosti
ho zvladaji dobie a neptipousti si ho,

ale bohuzel, zrovna u divek v puberté
muze tlak zptsobit celou fadu problém,
na které trenér nedohlédne.”

ZH: ,Amuzi?“

MS: ,Ti v sobé bojovnost maji pfirozene,
takze jim to nemusi tak ublizovat nebo
vadit. Pfesto vzdy, kdyz jdou na hranu
svého zdravi pfi sportovnim vykonu,
tak to neni zdravé. J4 mam tii ploténky
na kasi, a to kvtli vrcholovému sportu.*
ZH: ,,Co muzska psychika? Pracoval jste
také s muzi - vrcholovymi sportovei?“
MS: ,,Také, ale u muzi neni takovy vliv
trenéra. Zde je vétsi vliv rodiny a tlaku
rodic¢t, kdyz byl ten kluk jesté mensi.
Chlap, ktery ma trable ve sportu, uz si
zpravidla nese néjaké negativni osob-
nostni ladéni z rodiny. Ale u hol¢icky,
pokud chytne ambiciézniho trenéra,
miZe se na ni hodné negativné pode-
psat. Chce splnit jeho pozadavky, byt
zadobie, byt pochvalend. A trenér se tak
miZe neblaze podepsat na tom, jak se
hol¢icka jednou bude citit v dospélosti.“
ZH: ,Dobfe, to je trenér. Ale sport sam?“
MS: , Sport sdm neni problém. Zalezi, jak
se na né€j koukame a s ¢im do néj jdeme.

¢

Pokud ma holka ze sportu radost, at si
sportuje. Vzdyt je to krasné. Sport kulti-
vuje té€lo i osobnost. Jde hlavné o motiv
a prozivani, jestli ze sportovani mam ra-
dost, nebo naopak depresi, tieba z toho,
Ze jsem nedala podani. To je to, co je
$patné a co rozhoduje o tom, jestli sport
ublizi, nebo ne. Tedy prozivani sportu.*
ZH: ,Jaké druhy psychickych problémt
se projevuji u zen, které k vdm chodi?“
MS: ,,Sebeposkozovani, pocity ménécen-
nosti, nizké sebevédomi, frustrace z ne-
uspéchu v zZivoté i sportu nebo problémy
piijmu potravy. A Casta pticina? Ten po-
cit, ze bych méla néceho dosdhnout, ale
uz nemdm takovou motivaci nebo mi to
tfeba nejde. Frustrace z toho, Ze nenapl-
nim o¢ekavani trenérd, rodi¢l, sponzort
a dalsich lidi, ktefi jsou dtleziti, tfeba
média a tak dale. Frustrace je potom tak
extrémni, Ze uZ se Zena nebo divka viibec
nedostava do stavu, ze by si uzila vrcho-
lovy sport nebo sport jako takovy. Jenom
se potyka s tim, aby dokazala, jestli je ¢i
neni dost dobrda, a musi makat, aby byla
ocenéna. A to je na sou¢asném sportu
zvracené. Ze nejdu sportovat pro radost
z pohybu, Ze mé to napliuje, bavi, dava
mi to smysl, ale abych nebyla negativné
hodnocena. Druhymi anebo dokonce
sama sebou. To je zvraceny motiv.”

ZH: ,Kdyz k vam pftijde chlap, jaky druh
problémt miva?“

MS: , Muzi spiSe nevi, co po konci karié-
ry. Jaké najit uplatnéni. Takovy chlap byl
zvykly, Ze byl slavny, a najednou po ném
nestékne ani pes. Jsou sporty, jako je fot-

COACH 12/2020
40

TEXT: ZDENEK HANIK

MILAN STUDNIGKA

 psycholog, psychoterapeut a filozof, lektor
vzdélavacich seminafi, pofada prednasky
o sebepoznani a rozvoji osobnosti

« byvaly fotbalista, americky fotbalista,
basketbalista (bronz na juniorském MCR
s NH Ostrava) a bobista (15. ve ¢tyfbobu
na ZOH 2002)
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ZDENEK HANIK

 zakladatel Unie profesionalnich trenéri
pfi COV

« byvaly kou¢ volejbalovych reprezentaci
muzi Ceska a Rakouska

« soucéasny mistopredseda COV

bal nebo hokej, kde se d4 néjak ptipravit
na druhy zivot a mit finan¢ni rezervu, ale
drtiva vétsina sporti muze ekonomicky
nezajisti. Potom prichazeji stavy: co ted’
se mnou bude, co budu délat, jak uzivim
rodinu, vzdyt nic neumim. Takze muzi
spiSe mivaji stresy z toho, jak ted jako
chlapi obstoji ve spole¢nosti. Tato témata
tesim s byvalymi vrcholovymi sportovci.*
ZH: ,Méte ptedstavu, jak by psycholog
mohl pomoct kolektivnimu sportu?*

MS: , Pracoval jsem se tfemi tymy, kam
meé pozvali, protoZe méli $patnou atmo-
sféru mezi hrackami. Zacal jsem indivi-
dudalnimi rozhovory s kazdou hrackou, co
kterou trapi, s kym ma problém. Udélal
jsem pavouka vztahtl trenérovi, aby
pochopil, jakd je v tymu fevnivost, kdo
na koho zarli. Bylo to hodné kompliko-
vané, ale pak jsme zacali d€lat spole¢né
workshopy. Nastavili jsme si tymova pra-
vidla, o co komu jde, proc ten sport déla-
me, aby se tym zacal pomalu stmelovat.
To byla jedna véc: préace s kolektivem.

A druha: ukdzat trenérovi, ze s Zenskym
kolektivem musi pracovat trosku jinak.
Ze nemtize po zapase vyzdvihnout jednu
hréc¢ku, Ze nemuze deklarovat: ,Divejte
se, jak to déla Maruska, podle ni to dé-
lejte. Toto funguje v muzském kolektivu,
ale v Zenském to miiZe zacit rozbijet vzta-
hy. Spoustu chyb tam nasekali i trenéfi,
se kterymi jsem pracoval.”

ZH: ,Takze ta pomoc $la spiSe trenérovi?“
MS: ,Na obé strany. I holky byly vdécné,
Ze je nékdo vyslechl, a pochopily, z ¢eho
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,ZIVOT JE MOC KRATKY
NA TO, ABYCHOM HO
PROZILI V NAPETI, TAKZE
JE FAJN SE SNAZIT
HLEDAT CESTU, JAK BYT
VE SVEM VLASTNIM
ZIVOTE V DALEKO VETSI

RADOSTI.“

prameni frustrace. To znamena, Ze v tom-
to kolektivu, kde jsem byl, trenér nebyl
prilis empaticky, ale byl skvély v tom, ze
to chtél fesit. Tim, Ze nevnimal rozdil-
nosti ptistupu k Zenam, nerozumeél jim

a chtél se vratit k tréninku muzd. J4 jsem
mu fekl, Ze to neni o Zzenach, ale o ptistu-
pu k nim. Pochopil to, a diky tomu jsme
udélali velky kus prace. Hlavni problém,
ktery si uvédomil, byl v tom, Ze k nim
pristupoval soutézné a vytvarel v Satné
konkurenc¢ni prosttedi. A tim rozklizil
kolektiv.”

ZH: ,Dovedl byste si pfedstavit takovou
praci s muzi?“

MS:  Klidné, ale je otazka, jestli by ti
chlapi do toho $li, jestli by se chtéli svérit,
otevrit se. Zda by to nebrali spiSe skeptic-
ky. Je to stejné jako obecné s psychologii,
chodi ke mné 90 procent Zen, chlapi
jenom vyjimec¢né. A to uz jsou chlapi,
kteti vnimaji, Ze by potfebovali s né¢im
poradit. Jinak chlapi spi$e ptijdou do hos-
pody s kdmosi, nez aby si sli popovidat

s odbornikem.“

ZH: ,V zahrani¢ni literatufe vidim

ve sportovni psychologii trendy sméiujici
hlavné k vykonu, tady se spiSe vénujete
psychologické prevenci ¢i selhdni pri
vykonu. Tusite proc? A slo by se néjak pti-
blizit psychologickym aspekttim vykonu
samotného?“

MS: , Ja si myslim, Ze by psychologie
mohla vyrazné pomoci v jakémkoli spor-
tovnim odvétvi, ale muselo by tam byt
takové podhoubi, aby to napiiklad ¢leno-—>



CODIALOG

vé muzského tymu nebrali tak, Ze néjaky
psychous ndm tady bude néco nalivat.

U individudlnich sportt je béZné, Ze maji
jednotlivi sportovci svého psychologa, ale
v kolektivnim sportu je i tlak tymu: ,Ja
preci nemam problémy, ja to nepotiebu-
ju, s tim jdéte nékam‘. Ten prvotni odpor
by urcité nastal. Ale vérim, Ze pokud by
doslo k urcité edukaci, vytvotreni zazemi
v tymu, $li by do toho. Naopak u zen
mam super zkuSenost, Ze vitaji, ze se
mohou svéfit, popovidat si.*

ZH: ,No jo, pro Zeny jste tieba sexy nebo
tajemny Saman, chtéji si popovidat. Ale
chlapi na to kaslou, ti chtéji vyhravat.“
MS: ,Vétim, ze by do toho Sel chlap, ktery
by citil velkou frustraci nebo velkou ne-
spokojenost. Ten by si mozna fekl: Dobfe,
tak si pokecam, a uvidime.“

ZH: ,Srovnaval jste kluky a holky. Chapu
nazor nechvalit jednu pied druhou, ale
na prednasce pti sympoziu Mosty jste
tekl: Nechvalit divky za vykon.“

MS: , Daleko presnéjsi by bylo nechvalit
je za vysledek. ,Marusko, mam radost,
jak jsi hrala, snazila ses, tvorila hru.‘ Ale
aby to nebylo za konkrétni vysledek, ze
dala deset bod{i, deset ko$t, podani. Aby
si hol¢ic¢ka nespojovala hodnotu s tim,
Ze musi podavat tento vykon, ale ocenit
pristup a nejvice ocenovat naladént,

aby trenér vytvérel takovou atmosféru,
aby byla v divéim a zenském kolektivu
radost. To drzi divky pti sportovnim
Zivoté, pti motivaci. Jakmile tam bude
tlak, takové to dusno, pak to zvladaji
pouze zeny, které maji v sobé silny
muzsky element. Ty to dévaji, ale ostatni
holky tento tlak pfestava bavit a kondi se
sportem.“

ZH: ,Divky nevést k soutézivosti. Trvéte
natom?“

MS: , Trvam. To fikam kazdému rodidi,
ktery mé holcicku. Obraci se na mé rodi-
Ce, kteti maji malé déti: Co mame délat

a na jaky sport je davat? Tak jim fikam, at
s hol¢ickou délaji vSechno: plavejte, ska-
kejte, béhejte, Splhejte, ale nesnazte se,
aby porazela néjakou jinou hol¢icku. Pro-
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toze ¢im bude star$i, tak ptjde do sportu
hloubéji a soutézivost tam bude pfiro-
zené. Ale v détském véku ji nechat, at si
uziva hlavné pohyb a nespojuje si svou
hodnotu s vitézstvim.“

ZH: ,Dobte, ale to plati i pro kluky, Ze si
to maji uzivat...“

MS: , Jasné, ale ten kluk si soutéz sam
vymysli: Kdo tam bude dfiv? Tati, pojd'si
dat zavod!“

ZH: ,To znamena, Ze byste tfeba v tré-
ninku mladsich zédkyn nedéval soutézivé
hry?

MS:  Klidné, ale nebudu to vyhodno-
covat, nebudu davat ocenéni, medaile.
Prosté si pinkdme, hrajeme si, holky
parada, hezky jsme si to uzili. Aby tam
nebyl ten prvek: kdo prohraje, déld 10
klikd. To kluci miluji, ale u hol¢icek to
vytvari napéti a konkurenci. Ale my po-
tfebujeme, aby méla holcicka z pohybu
radost. Jenze pokud odmala vytvaiime
konkurenc¢ni prosttedi a ona zrovna
bude v tymu, ktery bude vice prohra-
vat, bude z toho frustrovand. K tomu
jesté trenér zatleska vitéznému tymu,
holcicka citi ztratu svoji sebehodnoty

a fekne: Maminko, mé to nebavi, ja to
nechci délat.“

ZH: A kdyz soutéziva je?“

MS: , Tak s tim nic neudélate. Vétsinou
je to proto, Ze ma starstho brachu nebo
ve Skolce kluka, ktery se ji 1ibi, nebo md
ambiciézniho tatu ¢i maminku, kterd je
hodné soutéziva. Napiiklad bohaté staci,
aby stravila jeden den s néjakym klouc-
kem, a uz to v ni lita, protoZe vidi energii
soutéze. Pokud ma holcicka brachu,

ve vét$iné pripadu, se kterymi jsem se
setkal, byly extrémné soutézivé, chtély je
prekonavat, vyrovnavat.“

ZH: ,,Chodi k vam trenéfi pro radu?

A's ¢im?“

MS: , Tfeba jak motivovat kolektiv. Nebo
kdyz je v tymu specificky problém.
Jednou mi volal trenér, Ze md v tymu
chlapce, ktery krade. Nebo kdyz nékteii
provokuji a jsou zli, ale vykonnostné jsou
nad ostatnimi a trenér nevi, jestli si ho

nechat v tymu a jak s nim pracovat. Co
ma délat, jak to komunikovat s rodici.“
ZH: ,Prisel k vdm nékdy trenér sam se
sebou?*

MS: , Nikdy.“

ZH: ,Kvili seberozvoji nebo kvili svym
strachtim?“

MS: Vibec. Ale chodi za mnou tfeba
dva trenéfi reprezentace, zZe potiebuji

s né¢im poradit, ale ne se svymi osobnimi
tématy.”

ZH: ,Dobfe, ale to za vami jdou ne jako
za psychologem, ale spise jako za pedago-
gem. Oni nezvladnou skupinu a nevédi,
jak si poradit.”

MS: , Ale sami se sebou ne. Nedovedu

si vybavit, Ze bych pracoval s néjakym
trenérem. Ale posilaji ke mné svoje své-
fence, to ano.“

ZH: ,,Co je vase paradni disciplina v rdmci
psychologie?*

MS: ,Déti. Malé déti mezi tietim az Ses-
tym rokem. Tam mdm extrémné pozitivni
vysledky. A potom pracuji s détmi v pu-
berté. Tyto dvé skupiny jsou pro rodice
asi nejvice frustrujici.”

ZH: ,V ¢em byva zpravidla problém

u piredskolaka?“

MS: ,Vlibec neposlouchaji. Rodi¢e mi
volaji, Ze déti jsou absolutné v averzi,
hlavné vi¢i maminkdm, Ze je mlati, ne-
poslouchaji, hazi vécmi, flaknou sebou
o zem. Nékdy si pfipaddm jako na cvi-
¢aku pejskii. Casto ptijdu do rodiny, kde
maji totdlné nezvladatelného kluka, a ja
si s nim béhem hodinky pohraju, on si
uklidi svij pokojicek, je jako milius, da
se s nim dohodnout a on funguje.“

ZH: ,Takze to klima vytvoti rodic¢e?

MS: , Jednoznacné rodice. J4 vlastné
vysvétluji rodi¢im, ze maji skvélé dité,
prestoze oni ho vnimaji jako nezvladatel-
ného lumpa. Ale ja jim ukazu v praxi, Ze
je to dobry kluk, jenom oni s nim neumi
komunikovat. Neumi se na néj naladit.
Drtivd vét$ina ptipadt je takovych, tzn.
maji skvélé déti, jenom rodice to neumi,
jsou v napéti, ve stresu, maji tteba problé-
my mezi sebou.

,TRENER JE PRO HRACE NEJDOSTUPNEJSIM PSYCHOLOGEM, PROTOZE S NIMI PROZIVA VYPJATE
SITUACE A V PRIMEM PRENOSU, A POKUD SPOLUPRACUJE S PSYCHOLOGEM - KONZULTANTEM,
MA BYT CILEM OBOU ,SLADIT KROK‘ PODLE TRENEROVY VULE. SNAHOU TRENERA BY MELO BYT

VYTVORIT S| VLASTNi SEZNAM PSYCHOLOGICKYCH TEMAT, KTERA HO NAPADAJI V TRENINKU
A VE HRE, A PROMYSLET SI, CO BY MEL RESIT SAM A CO S KONZULTANTEM.“
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MISTROVSKY v
KOUSEK* Skooa

*v roce 1999, SKODA OCTAVIA WRC

Prvni viiz SKODA AUTO, ktery zavodil na Mistrovstvi svéta v rallye.

Vyrobou zavodnich vozl jsme se zabyvali od samych za¢atkl. Premiéra na Mistrovstvi svéta

v rallye tak byla pro tym SKODA Motorsport velkou udalosti. Model SKODA OCTAVIA WRC se stal
obdivovanym jak fanousky, tak i samotnymi jezdci. Jeho mladsi nastupce, aktualni zavodni special
SKODA FABIA R5 evo, ma na konté celkem 5 domacich a 4 svétové mistrovské tituly.

Diky vam se jiz 125 let posouvame kupredu.

-I
SKODA AUTO E E

4 / l L E .
- €) 3 I
- Vice historie zde: E

skoda-auto.cz n /skodacz (@ /skodacz /skodacz @ /skodacr
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