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R A . Uplny prib&h milionoveho trenéra
= () cesté z male vesnicky do svéta = Jivotni strasti a ispéchy kouce,
sportovnich legend jenz osInil celou Evropu

= Pribeh piny ostrych slov, bolesti, odrikani = Mimoradna svedectvi fothalového okoli,

j velkych triumfu jak se z prumerneho hrace stal

= Nikdy nepublikované pribehy jedinecny trenér

Z 0sohniho zivota = Priheh fajemného mecenase,

= (] t8zkém vztahu s otcem, o umirani koni ktery ovliviioval jeho angazma
| 0 boji 0 Zivot = Dosud nepublikované fotky celé kariéry

G Kupujte na WWW.IKIOSEK.GZ/SPORT
Sporf K dostani také u véech dobrych knihkupei
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Vyvoleni

PfrestoZe nas ten ¢insky nezbeda
drzi pod krkem uZ rok, sportovisté zeji
prazdnotou a nedostatek pohybu a sportu
zacina v lidech startovat agresivitu,
ktera klidné muze prerust v obcanskou
neposlusnost, dovolte mi, abych tento
namét tentokrat nechal stranou. Titulni
fotografie COACHe naznacuje, Ze hlavni
téma vytlacilo i hlavni rozhovor, ktery
zpravidla nabizi tvar respondenta
na titulce.

Dnesni nosné téma je totiz tak lakavé,
ale sloZité a kosSaté, Ze jsi na ném lze
snadno vylamat zuby, navzdory tomu,

Ze zhusta drazdi. Vlastné je odborné
neuchopitelné. Chtit vyhmatnout,

v ¢em jsou ti absolutné nejlepsi lepsi
nez ostatni, znamena dotknout se
obecné psychologického tématu lidské
vyjimecnosti. Vyhmatnout, jaké jsou
vlastnosti, kterymi se tfeba Mahatma
Gandhi, Winston Churchill nebo TGM
liSili od ostatnich. Véru zapeklity ofiSek.
A presto se dvojice autorll Petr Janouch
a Michal Jezdik o néco takového pokusili.
A ja bych vedle jinych kvalitnich ¢lankad
tentokrat svou pozvanku nerozmélnoval
a napfimil vasi pozornost predevsim

na téma vyvolenych.

Kdysi Wayne Gretzky na otazku, zda si
mysli, Ze pokud jste predurcen byt velkym
sportovcem, tak nakonec velkym budete,
odpovédél bez zavahani: ,Ano. Najdete
zpusob, jak to dokazat...”

To je posledni véta tématu, a kdyby
nezaznéla zadna jina, ma tahle zprava,
alespon pro mé nesmirnou vypovidajici
hodnotu. Autofi udélali velky kus prace
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v tom, Ze shromazdili mnoho priklad

z mladi téch nej- nej- sportovcl a svazali
je pevnou ideovou linkou ¢lanku.

Diky témto informacim se dovidame
zajimavosti ze Zivota takovych hvézd,
jakymi byli Pelé, Michael Jordan ¢i Serena
Williamsova. Ale ona véta Gretzkého
,Najdete zpuUsob, jak to dokazat*
symbolicky naznacuje onu CESTU

za hlasem svého srdce, jeZ je privodnim
znakem Sampionu.

Ta cesta neni nikdy bez rizik, to je taky
tfeba fict, a je i podle mé tou jedinou
odpovédi na tézkou otazku, kterou si
autori Petr a Michal v textu poloZili.
MozZna i pravé proto je nejétenéjsi
moderni pohadka na svété o Harrym
Potterovi tak srozumitelna lidem, protoze
hovofi o tomtézZ: o cesté, ktera nema jisty
cil, zato mnoho prekazek, Uskali a Ustrkd,
a je zpravidla strasné komplikovana
a vzdy s dil¢imi ztratami, ale kterou
vyvoleni Harry, Michael, Wayne a mnoho
dalSich museli podniknout, aby jim jejich
Zivot daval smysl.

Jo, a nenechte si vzit ani pohyb, ani
dobrou naladu, ani nadéji v této pohnuté
dobé...

Zdenék Hanik

byvaly trenér volejbalové
reprezentace a predseda
Ceské trenérské
akademie COV




Kdyz hraji s botou
misto palky,
je to teprve ono!

V tomhle véku jsou mnozi jeji vrstevnici uz davno
Vv penzi a opatrné se Souraji s nakupnim vozikem
ke vchodu supermarketu. Tahle blondata dama
se ale misto toho stéhuje za praci z Némecka

do Australie. EVA JELEROVA stala témér Ctyri
dekady za vykonnostni explozi némeckého
stolniho tenisu a se svymi svérenci ziskala
mnoho medaili. Jeji srdce ale tluce pro déti

a mladez. ProtoZe kazdy mistr svéta byl jednou
ditétem a i dnesni dité s palkou v ruce muaze byt
jednou mistrem svéta.

TEXT: MICHAL BARDA
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ROZHOVOR

jste povazovana za jednu z nejlepsich
expertek na techniku. Kde je pro

vas hranice mezi spravnou technikou

a individualitou? Hraci maiji pfece

ruzny dosah pazi, vybusnost, dynamiku

i riznou hlavu. Ma ¢lovék techniku
pretvaret k néjakému idealu, nebo ma
nechat prostor individualité, ktera hraci
mizZe pfinést néjakou mimoradnost

i kvalitu?

,To je fantasticka otazka, pro kazdé-
ho trenéra je to otdzka vSech otazek.
Ija sama odpovéd potrdd znovu hledam.
Myslim si, Ze dulezité jsou dobré zakla-
dy, a ty by ¢lovék mél polozit jako prvni.
To jsou zaklady, které nam v podstaté
dala samotnéa pfiroda. Kdyz trochu ro-
zumite biomechanice a umite se divat,
uvidite to ve hie sdm: tenhle pohyb je uz
navic, tohle je v pofddku, tohle je trochu
pozdé, a tak dale. Tyhle zdklady musi-
te polozit, kdyz jsou déti jesté malé, to
vSechno musi prejit do podvédomi. Jsou
to stejné zaklady jako mala ndsobilka
nebo psani ve skole; clovék o tom prosté
nepochybuje. A je A, Bje Bajednaajed-
na jsou dvé. PoloZite tim hrac¢tm z&-
klad, ktery je uz sdm od pfirody trochu
rozdilny. Musite se umét divat, nékdy
mozna vidét i trochu do budoucnosti
a umét odhadnout, kdo bude jednou
maly, kdo je$té mutize vyrust, kdo je tro-
chu pomalejsi a kdo je tfeba hbity, ale
chybi mu sila. Musite byt nékdy skoro
genetik a divat se i na rodice a prarodi-
¢e. Vzdycky se hrdéh ptam, jak je vysoky
jejich dédecek. Musite o tom mit trochu
pojem, divat se dopfedu a naucit hrace
tu zdkladni abecedu. A pak, jak rostou

a vyvijeji se, zacnete jejich techniku de-
tailné ladit.“
Zni to jednoduse, ale urcité to az tak
jednoduché neni. Opravdu to staci?

»Ano, takhle k tomu pfistupuji a hrace
ve vyvoji potrad sleduji. Ziskaji tak zékla-
dy, znalosti a dovednosti, néco uz prosté
uméji. Vyborné, a co ted? Je to, jako kdyz
dokondi sttedni skolu nebo gymnazium.
Pokud to zvladli dobie, maji dobré zakla-
dy a védomosti, mohou jit studovat dal
a udit se, cokoliv chtéji. Kdyz ale dobré
zéklady nemaji, na dalsi rozvoj uz to nej-
spi$ nebude stacit.“
V tomhle véku ale déti takeé rostou...

,Jednou ale hrédi rlst piestanou. Né-
kdo v Sestnacti nebo sedmnacti, nékdo
tfeba v osmnécti nebo jesté pozdéji. Za-
Zila jsem i hrace, ktefi se vyvijeli pozdé-
ji a prestali rast az po dvacitce. Teprve
pak poznate, co kdo umi, a jestli to bude
fungovat. Z toho, co se naudil, ted kazdy
musi uz sam podle své osobnosti, podle
svych fyzickych i psychickych ptredpo-
kladt néco vytvotit. Teprve pak se z néj
stava opravdovy hrac¢ nebo hracka! Je to
prirozend cesta, ale hraci uz v sobé musi
néco mit.“
Zapochybujete nékdy, kam ta dalsi
cesta povede?

,V tomhle jsem si celkem jistd, i kdyz
o tom, co si Clovék mysli, by mél sam
vzdycky trochu pochybovat. Clovék by
mél v sobé stdle mit urcitou vnitini ko-
rekei a ptat se sam sebe, jestli to, co tika,
je spravné. Je to v poradku? Vidéla jsem
spoustu, spoustu hraca, kteti stéli sami
v cesté svému dal$imu rozvoji jen pro-
to, zZe nezvladli spravné zaklady. Ty tam

EVA JELEROVA

Profese: trenérka stolniho tenisu

Narozena: 1. 10. 1953 v Lublani

Hracéska kariéra: v obdobi 1971-77
reprezentantka Jugoslavie, U¢astnice MS 1973
a 1975, na ME 1976 ziskala bronzovou medaili
v soutézi druZstev, se sportem skoncila v roce
1977 kvuli zranéni kolene

Nasledujici kariéra: od roku 1977 v Némecku
trenérka bavorského regionu, od roku 1983
pracovala pro némecky svaz u mladeze, v obdobi
1989-96 Séftrenérka, pozdéji koordinatorka

v mladeznickém centru stolniho tenisu

v Heidelbergu, od roku 2011 $éftrenérka zenské,
pozdéji i mladeznické sekce, némecké angazma
opustila v listopadu 2020 a prijala nabidku
reprezentacni trenérky Australie

Nejvétsi trenérské tspéchy: 3x titul mistr
Evropy pro Némecko (1992 Jérg Rosskopf,

1996 Nicole Struseova a zensky tym)
Zajimavost: vystudovana biolozka
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prosté musi byt vzdycky! A musi se vzdy
Znovu a znovu ozivit, jako v orchestru.”
Jako v orchestru?

WVidéla jsem jednou Berlinské filhar-
moniky, jak se rozehravaji pred koncer-
tem. Je to uplné totéz jako u nds! Roze-
hravaji se tplné stejné, jako bychom se
méli rozehravat my: forhend, forhend,
bekhend, bekhend! Vsechny tyhle za-
kladni véci, které stolni tenis potiebuje
také. Ty uplné nejjednodussi, ale poiad
opakované véci, zakladni stupnici: ty dy
dy dy ty dy d4, ty dy dy dy ty dy da...“
Ted uplné ve zkratce: co potiebuje
hraé, ktery hraje rad stolni tenis, aby se
stal mistrem svéta?

,Tohle je také vybornd otdzka! Stolni te-
nis ma tu vyhodu, ale zaroven i uskali, ze
faktor( ovliviiujicich vykon je v ném celd
tada. Cifiané jako absolutni svétova vel-
moc uzndvaji sedm faktord, podle kterych
hréce vybiraji. JenZe oni i o spousté hracq,
kteti se pak stali mistry svéta, fikali, Ze ne-
stoji za nic. Ciiané k tomu vzdycky ptistu-
puji striktné a absolutné, jenZe oni také
maji téméf nekone¢nou zasobarnu hrac¢.
Proto si myslim, Ze se ¢lovék od nich mtaze
hodné udit, opravdu hodné moc ucit - ale
ne kopirovat! Neftikat, zZe kdyz to tak déla-
ji oni, budu to tak délat také. Jejich pod-
minky jsou uplné jiné neZ nase.“



Jak tedy miiZeme vychovat Spickového
hrace v Evropé?

,Musime prosté pracovat s hraci, kteti
chtéji stolni tenis opravdu hrét! To je ze
vék vyzene z haly, a oni tam nékudy ok-
nem zase vlezou zpatky. Kdyz si vzpo-
menu na vSechny ty dobré, které jsme
vychovali, vSichni méli jednu vlastnost
spolec¢nou. Jednu jedinou, a to bylo:
kdyz jsem zamkla halu, vzdycky si na-
sli cesticku, jak se dostat dovnitt! A ze
jsem nékdy musela davat opravdu vel-
ky pozor! Uplné specilni byl v tomhle
ohledu Jorg Rosskopf. Kdyz mél mit
jednou do roka tyden volna, pro jisto-
tu jsme mu museli sebrat palku. On si
ale stejné vzdycky nasel moznost, jak
nékde hrat. Samoziejmeé, Ze dobry hrac¢
musi byt rychly, pohyblivy a dobfe tré-
novany, ale tohle je ze v$eho nejdulezi-
t&j81.“

Mnoho trenéru tvrdi, Ze v ostatnich
sportech je to podobné. Nékteré

faktory Ize zdanlivé jen obtizné
kompenzovat, ale kdyZ hra¢ opravdu
chce, zvladne uplné vsechno. -

INZERCE

CESKA UNIE
KOLECKOVYCH
SPORTU
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ROZHOVOR

Je to tak. Bavila jsem s fadou trené-
ru z jinych sportt, vSichni méli stejnou
zkuSenost. Kdejaky védec i trenér vam
vyjmenuje fadu faktord, které jsou pro
vykon dfilezité. Casto jsem se divala pra-
vé na Cinany a fikala si, kdo z nich by asi
u nds uspél a kdo ne? Uméji ve sprév-
ny okamzik udélat spravné rozhodnuti
a neboji se ho také realizovat. I to jsme
ale dokdazali naudit hrace, ktefi to ze za-
¢atku v sobé treba neméli. Nebo hrace,
kteti nejdiiv pofad jen breceli a pozdéji
se stali svétovou jednickou. I ty jsme to
dokazali naucit. Ale vSichni to byli hradi,
které ¢lovék nemohl dostat z haly.“

,VSICHNI DOBRI HRACI,
KTERE JSME VYCHOVALI,
MELI SPOLECNOU
VLASTNOST: KDYZ JSEM
ZAMKLA HALU, VZDYCKY
SI NASLI CESTICKU, JAK
SE DOSTAT DOVNITR!“

Takovych jste urcité za svou kariéru
zazila celou fadu.

,To vite, Ze ano! Kluky a holky, kte-
1 hrali s botou nebo obrazkem ze zdi
v ruce misto palky, kdyz jsem vesla
do mistnosti, to jim bylo fuk. Méli jsme
naplanovanou prestdvku od dvandcti
do tfi, hodinu méli byt v posteli, pak
méli byt tam a tam. A kdyzZ jsem hledala,
kde jsou, nasla jsem je v hale, jak néco
hraji. To jsem si vzdycky fekla: fajn,
maj vybér talentt je u konce! Tak to je.
Takhle to prosté je!“

Néktefi odbornici tvrdi, Ze jste stala

za vzestupem némeckého stolniho
tenisu v poslednich triceti letech. Méla
jste takové cile, kdyz jste zacinala?

Vite, ja to tak iplné nevnimam. Prosté
mé jen bavilo, co jsem délala. Vzdycky
ke kazdému hradi pristupuji, jako by se
chtél a také mohl stat mistrem svéta. Ne
Ze by si on sdm mél stavét tak vysoké cile,
ale moje naroky na mne samotnou jsou
prosté takové: za kazdé situace udélat
maximum, Gplné maximum! Jako kdyz
prijde nékdo Sedesdtilety nebo pétase-
dmdesatilety — a taky uz se mi to stalo
— a chce se poradné naudit forhend! Tak
prosté zkousime se ho co nejlip nau-

¢it. To je vzdycky stejné! Na zacatku se
mi zddlo, Ze neni dtivod, aby Némecko
ve stolnim tenisu nebylo stejné dobré
jako v fadé jinych sport@. Byl to velky
svaz, ale takovy néjaky... Tehdejsi prezi-
dent némeckého svazu ho sdm popisoval
jako Sipkovou Riizenku.“
A jak dlouho ten Sipkovy spanek trval?
,Tehdejsi prezident svazu Hans
Wilhelm Géb mne piijal a dal mi volnou
ruku, prosté mi na zdkladé moji prace
v Bavorsku duvéroval. Jednou nebo dva-
krat jsme se nezavazné bavili, nevédéla
jsem vilibec, Ze si mne testuje. Asi si po-
myslel, Ze ve mné néco je. Zameéstnal mé,
dal mi tplné volnou ruku a dokonce jsem
si mohla najit spolupracovnika.“
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Kdo to byl?

,Na mtj ndvrh jsme pfivedli Charlese
Roesche z Francie. Ze zacatku byl do-
konce $éftrenérem, protoze jsem vide-
la, ze jeden Clovék tu praci sam zvlad-
nout nemuze. Byla jsem mlada a védéla
jsem, ze pottebuji nékoho, kdo bude mit
zkuSenosti a bude vystupovat i s vahou
svych Sedin. A také jsem potiebovala
do diskuze partnera s ndpady. Je strasné
dulezité, aby mél ¢lovék okolo sebe lidi,
se kterymi se miiZe bavit, kdyZ ho néco
napadne nebo se chce do néceho pus-
tit. To clovéka vzdycky obohati. Kdyz
s vami nékdo souhlasi, je to prima. Ale
i kdyz maji lidé rozdilné nazory a tplné
nesouhlasi s tim, co ten druhy tika, je to

FOTO: ARCHIV EVY JELEROVE



Nejdllezitéjsi
jsou u hracu
spravné zakla-
dy. VZdycky!
Za tim si Eva
Jelerova stoji.

obohaceni. Mohou z toho vzniknout ty
spravné véci.“
Jak to sSlo dal?

,Pan Scholler, tehdejsi viceprezident
pro sport, délal pro némecky svaz vedle
své dulezité prace také strasné moc. On
a prezident Gidb nés plné podporovali
a my s Charlesem Roeschem jsme mohli
svobodné pracovat. Nebyli jsme pritom
jeden stary, druhy mlady a jeden z nas
$éf, byli jsme pratelé a partnefi. A tim
ty véci zacaly pomalu fungovat. Pritahli
jsme postupné do tymu dalsi a dalsi skve-
1é lidi, porad vic a vic. Nikdy jsme na to

INZERCE

nebyli sami. Vzdycky jsem hledala lidi,
kteti by nam pomohli.“

Byla jste taky u toho, kdyz do Némecka
pfisli prvni trenéfi z Giny, ze?

»Ano, a toho prvniho, Mr. Li, jsem
sama osobné nasla a nejradéji bych ho
byla hned nalozila a ptivezla do Némec-
ka. Uz jsme v té dobé méli par mladych,
které jsme objevili: byli to Rosskopf, Fe-
tzner a pdr dalsich. Ti uz tam tehdy byli
a zacinali jsme s nimi pracovat podle
naSich predstav. Mohli jsme se pro in-
spiraci divat do Madarska, do Jugoslavie
nebo do Svédska, tam byli tenkrat oprav-

FOTO: ARCHIV

du vyborni a pattili do svétové Spicky.
Méla jsem ale zkusenost z Ciny, kde jsem
predtim byla dvakrat s jugoslavskou re-
prezentaci, a védéla jsem, jak trénuji.
Strasné jsem tehdy ze zacatku chtéla
s néjakym trenérem z Ciny pracovat. Hle-
dala jsem tplné novy impuls, aby mladi
zazili, co to znamena Zit stolnim tenisem
opravdu naplno. V Ciné tomu tak je jesté
dneska: kdyz hrajes stolni tenis, nejsi nic
jiného: kazdy den prosté dychas stolni
tenis, obédvas stolni tenis, az se tim spor-
tem sam stanes!“
V té dobé asi nebylo lpIné snadné sem
do Evropy Cinany viibec dostat, ne?
,Ne, bylo to strasné obtizné. Prvniho
trenéra Li Xian Yue, kterému jsme vSich-
ni fikali Mr. Li, jsem nasla sama. Vydrzel
s nami potom celych dvandact let, byl to
fantasticky trenér a fantasticky clovek.
Mluvil jenom ¢insky, jinou fe¢ neumél.
Jé jsem sice pdr feci uméla, ale ¢insky ne.
Od zacatku jsme se dorozumivali jen pres
stolni tenis. Dostala jsem ho do Némecka
pfes Slovinsko, byl to strasné komplikova-
ny proces. Kdyby mi Hans Wilhelm Gab
v té dobé tolik neduvéfoval, nikdy by to
nevyslo. On, tehdejsi generalni sekretai —

y
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ROZHOVOR

Wolf a nékteri dalsi maji hlavni zasluhu
na tom, Ze jsme se do toho boje viibec
pustili. Ale nakonec jsme pana Li ziskali.“
Néktefi trenéfi se zaméfuji na mladez,
jini na vrcholovy sport a medaile. Vy
jste ale zvladla oboji: jak je to mozné
a jak obtizné to bylo?

,To opravdu nevim; délala jsem oboji
a prosté to tak néjak vyslo. Zacala jsem
s celou tou partou, kdyz byli jesté upl-
né mali: Jorg Rosskopf, Fetzner, Franz,
Struseova se Schallovou nebo Wosik.
A jak pak dospivali a vyvijeli se, posouva-
la jsem se s nimi. Pfislo to tak néjak auto-
maticky. Moznd jsem jako hracka byla te-
prve Cerstvé z reprezentace a znala jsem
se s fadou $pi¢kovych hraca i trenéra.
Slo to viechno tak néjak samo od sebe,
Sla jsem s nimi a mohla je trénovat. Ale
pak jsem se stejné zase vratila k mlade-
Zi, protoze moje srdce je a vZdycky bylo
u malych déti.“
To vam na praci s mladezi tolik zalezi?

LKdyZ jsem se stala Séftrenérkou né-
meckého svazu, trvala jsem ve smlou-
vé na jediné podmince: abych se sméla
k mladezi zase vratit zpétky, kdyz budu
chtit. Na tom jsem si stala, protoze tenhle
vychovny tkol pro mne znamend mno-
hem vic, nez jen strkat micek pfes sit sem
atam. To mi prosté sedi, je to moje srde¢ni
zélezitost. Pracovat s dospélymi je skvélé,
je to zajimavé a je v tom i spousta psycho-
logie. Nelituji té prace a kdykoliv bych se
do ni pustila znovu. Ale od ptirody jsem
prosté trenér déti a mladeze, uz odjakzi-

Jorg Rosskopf, ve dvouhre mi
Evropy 1992 a bronzovy na OH
1996, mistr svéta ve ctyrhre 4989

Tolik let pracovala slovinska
trenéra Eva Jelerova v dulezitych
rolich pro Némecky svaz
stolniho tenisu.

va. Bavi mé najit nékoho, kdo jesté nic ne-
umi, nebo toho umi malo a Spatné, a sle-
dovat, jak se vyviji a zlepsuje. To je strasné
zajimavé a krasné u kazdého a vzdycky
znovu to ve mné probudi stejné emoce.
Nakonec je stejné vSechny adoptuji!“
Pracovala jste a stale pracujete jako
trenérka pro svétovou federaci stolniho
tenisu ITTF. Jsou to pravé tyto emoce,
které vas na téhle praci tak bavi?
Nékomu pomahat se uéit a rozvijet?
»Ano, je to tak. Jsem nesmirné vdéc-
na, zZe se mi té prilezitosti dostalo. Je
tolik hra¢t i trenért, kteti jsou hladovi
po védéni a chtéji se néco naudit. Kdyz
s nimi ¢lovek pracuje a oni vidi, jak néco
smysluplného vznikd, zustdvaji porad
v kontaktu, ptaji se a rozvijeji se dal. To
je prosté fantastické. A pak jsou tu rizné
kultury, kterym se pii tom ¢lovék musi
ptizptsobovat. Citite, jak se ostatni lidé
z respektu prizplsobi zase vam, a pak
s nimi navéazete ten spravny vztah a ma-
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zete dobfe spolupracovat. Tahle ¢ast mé
kariéry je opravdu krésnd.“

Na néco takového musi byt ale clovék
opravdu otevieny a prizpluisobivy, Ze?

»,Z odborného hlediska to opravdu
neni zadna rutina, protoZe ty situa-
ce jsou vzdycky tplné nové. Ptijedete
do nové zemé, hodi vds do vody a plav.
Vsechno je jinak, nez jak to ¢lovék kdy
predtim zazil. Uz jste proZzili hodné
a myslite si, Ze uz vas zas tak moc nic
nepiekvapi — ale ouha! Lidé jsou ze za-
¢atku obcas trochu skepticti a mysli si:
hmm, néjaka starsi zenskd, co ta tady
chce!? A pak si feknou, aha, podivejme!
Zaujmete je, zacnou se vyptavat a uz je
to chytlo! Prijedete tfeba do Konga, hra-
jete viceméné venku a je Ctyticet ve sti-
nu. A udélejte v tom pofddny trénink!
Mate malo mi¢ka a chybi vdm i néjaké
stoly, ale stejné to zvladnete. To je to
zadostiuc¢inéni, ptizpusobit se a z toho,
co clovék na misté najde, pfipravit to
nejlepsi. A vSichni jsou tam tak hladovi,
nazhaveni a zvédavi. To je prosté nad-
hera!“

Pani Evo, kdy a jak jste vlastné zacala
se stolnim tenisem?

,Zacala jsem hrat doma na zahradé
s tatinkem a s lidmi, ktefi kolem nas
bydleli. Bylo mi mozna pét nebo Sest let.
Méli jsme doma starou dfevénou desku,
opravdovou desku na stolni tenis, a Cty-
ti dievéné kozy, jak to tak dfiv byvalo.
Deska obcas zlistala stat venku na desti —
a byla potom vyborna pro nécvik reflex.
Povrch byl kfivy a rozbity, ale potdd jsme
na tom hrali. A v deseti letech jsem pak
zacala hrat v oddile.“

Kde to bylo?

,Mtj oddil Olimpija Lublail si mé vy-
bral u nas ve Skole. Zacala jsem hrat
v Olimpiji a dodnes jsem tam ¢lenkou, ji-
nak nikde jinde. Tam jsem hréla, byli tam
i vSichni mi trenéfi — i Fric Usenik, ktery
mé provazel celou dobu vS§emi mymi pu-
bertdlnimi léty a zGistal mym vérnym tre-
nérem az do konce mé kariéry. Dodnes
jsem mu za to moc vdécna.”

Ptam se proto, Ze uz ve ctyfiadvaceti
letech jste byla sama trenérkou. To bylo
hodné brzy, ne?

,Bylo, ama to snadné vysvétleni. Zrani-
la jsem si totiz koleno. Méli jsme kondic-
ni soustfedéni a $li sankovat. Délali jsme
samoziejmé i jiné sporty, ale lyzovani
nam tehdy zakazovali. Zranila jsem se
pri sankovani a to pochroumané koleno
mé od té doby provazelo cely Zivot. D4 se
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s tim normdlné zit, mazu s tim i hrat tenis
nebo lyZovat, i kdyz ted uz vic jen na jed-
né noze nez na obou. Ale pro stolni tenis
to bylo Spatné, pohyb do forhendu a pak
se z té nohy zase odrazit zpatky, to prosté
neslo. Tehdejsi moznosti operativy a dia-
gnostiky byly jiné a vSechno okolo medi-
ciny bylo také jiné. Doktoti mi tehdy tekli,
Ze mi budou muset koleno nejdtiv otevtit
a podivat se, co se s tim da délat. Zeptala
jsem se: Coze? A za jak dlouho budu moci
zase sportovat? A oni, Ze asi tak za rok.
A tak jsem jim fekla: Tak nashle! Proto-
Ze jsem jinak normalné sportovat mohla.
Tenkrat se to tak ale prosté délalo.”

V té dobé jste uz ale za sebou

ve stolnim tenisu méla uspéchy.

V takové situaci si ¢lovék ¢asto mysli,
Ze to tak bude navzdycky. Bylo pro vas
tézké se s tim zranénim vyrovnat?

,U nas doma to bylo jednoduché a jas-
né dané: nejdiiv prace, tedy skola, az po-
tom zabava! Snazila jsem se vzdycky mit
véci do Skoly hotové co nejdiiv, abych
mohla mit néjaké volno pro sebe. Bylo
domluveno, ze bych se rok mohla sportu
vénovat trochu vic — vic nez rok by mi to
tehdy u rodict stejné asi neproslo. Neby-
la jsem tplné Spatnd hracka, ale pak se
to tak seslo, Zze jsem najednou ukoncila
Skolu i stolni tenis.“

INZERCE
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Nicole Struseova, mistryné Evropy 1996
ve dvouhfe, Ctyrhre i tymech, totéZ mimo sing|
zopakovala v roce 1998

Cesta k uspéchu vede

pres trvalé hodnoty
a fair play.

Eva Jelerova

s tymem
stfibrnych
némeckych
juniorek

na mistrovstvi
Evropy

v Istanbulu
2010. O devét
let pozdéji
Némky

v Ostravé
dobyly zlato.

Co se stalo pak?

»Meéla jsem Stésti. Koncila jsem biologii
na vysoké a moje gymndzium, kam jsem
diive chodila, mi nabidlo, jestli bych
u nich nechtéla na zaskok ucit. Onemoc-
néla jim ucitelka biologie a oni o mé méli
asi vysoké minéni, protoze se mé zepta-
li, jestli bych jim nepomohla. Pro¢ ne,
tikala jsem si, tak budu néjakou chvili
ucit. Pravé jsem skoncila vysokou skolu,
méla jsem diplom a chtéla délat dokto-
rat. Tak k tomu budu udit. Ale sotva jsem
zacala, snad po par tydnech, se mi ozval
bavorsky svaz stolniho tenisu, jestli bych
nechtéla v Bavorsku délat trenéra. Né-
mecky jsem sice viibec neuméla, ale byla
jsem mladéd, méla jsem do toho chut a fi-
kala si, Ze zGistanu je$té chvili u sportu.“
Takze nakonec zadny doktorat?

»Ale ano, zeptala jsem se mého profe-
sora, jestli by se to nedalo né€jak zkom-
binovat. Z Mnichova do Lublané to neni
zase az tak daleko. A protoze o moji
doktorskou préci stal taky, tekl, pro¢
ne? Zkusme to a uvidime, jestli to bu-
des zvladat, nebo ne! Takze jsem zacala
doktorat, to uz bylo dost komplikova-
né. Ve Slovinsku se na doktorat musely
skladat zvlastni zkousky. Zacala jsem
v Lublani studovat a zaroven v Bavorsku

pracovat jako trenérka. Myslela jsem si, —»

FOSFA h

Life Science
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ze budu v Bavorsku devét mésict, pak se
vratim a doktorat dodélam.“
A fungovalo to?

,Devét mésict ubéhlo a ja jsem zl-
stala. Rikala jsem si, Ze zfistanu u stol-
niho tenisu a naudim se aspon poradné
némecky. V téch tfiadvaceti nebo ¢ty-
tiadvaceti letech mé to bavilo a bylo to
prosté fajn! Jenze jsem najednou zacala
vidét, co by mohlo vyrtst z tohohle hra-
¢e, co z tdmhle toho a tady s tim Ze mi
zbyva dodélat jesté kus préace. Tak jsem
v Bavorsku o rok prodlouzila, v Lublani
slozila vSechny zkousky a kolegové mi
tikali: No a co? Dokud to zvladas, tak to
délej dal! A v Bavorsku mi tikali: Jen se
do toho pust, délej dal! VSechno to fun-
govalo tak hladce, Ze jsem nakonec v Ba-
vorsku jako trenérka ztstala pét let.“
Takze jste neméla problémy se szZit
s jinou zemi a prosadit se tam v kultufe
a jazyce?

,To mé diky bohu viubec nepotkalo!
Jsem od ptirody zvédava a vzdycky si
najdu lidi, s kterymi se spratelim. Lib{ se
mi a zajima mé spousta véci. A vlastne,
i kdyz jsem na to pfisla az mnohem poz-
déji, mezi Bavorskem, Slovinskem a Ra-
kouskem zadné zvlastni rozdily nejsou.

.V NEMECKU JSEM
ZACINALA NEJHORSIM
MOZNYM zZPUSOBEM:
JAKO BLOND, MLADA,
ZENSKA A CIZINKA! PAK
UZ JEN MENE BLOND.¢

Re¢ je samozfejmé jina, to ano, ale jidlo
je stejné, i Alpy jsou stejné, jen je to bud
jizni, nebo severni strana Alp. I lidé maji
podobny smysl pro humor a jsou podob-
né protivni nebo mili, jak kdo chce. Tak-
Ze to pro mé az tak tézké nebylo. Tedy
prvni mésice samoziejmé ano, to jsem
se chtéla kazdy den sebrat a vratit domda.
Ale to je asi normalni.“

Prece jen jste v Bavorsku byla cizinka,
prvni dny jste si asi musela na radu véci
zvykat...

(sméje se) ,,Kdyz se mé na to nékdo
pta, odpovidam z legrace, Ze jsem v Né-
mecku za¢inala nejhor$im moznym zpt-
sobem: jako blond, mlad4, Zenska a ci-
zinka! Pak uz to bylo jen méné blond,
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zato prosedivélejsi, ale potad zenska
a cizinka. Ale vzdycky to $lo, nikdy jsem
zadné zvlastni negativni zkuSenosti ne-
méla.“

A ted, po sedmatficeti letech prace

pro némecky svaz stolniho tenisu,

jdete trénovat do Australie - nové
dobrodruzstvi vola! Je to to, co jste
praveé popsala, co vas na tom laka?
Tohle kouzlo, jak nékomu pomahat se
zlepsovat?

»Ano, Australané jsou svaz, ktery hod-
né pripomind ten némecky, kdyz jsem
zadinala. Maji spoustu mladych hrééd,
ktefi jsou hladovi a chtéji se ucit. To jes-
té nemusi znamenat, Ze jim to vyjde, ale
chtéji, aby jim to vyslo! Pokouseji se se
svou situaci néco udélat, jsou nazhaveni,
a kdyby mohli, trénovali by dnem i noci.
Na Hrach Commonwealthu za dva roky
chtéji medaile. No, a kromé toho je Aus-
tralie nadhernd zemé, to je bez diskuze,
tak to prosté je. Vnimam to jako skvélou
prilezitost, jak zacit zase tplné znovu.
Prosté takovy mtj restart! A tim tahle
prilezitost pro mé taky je, je to opravdu
jako krasny darek. Je to uplné skvélé!
Coz ale neznamenad, Ze pred tou tilohou
nemam veliky respekt!“

Australskym vrcholem
na olympijskych hrach
v Riu bylo 3. kolo

v Zenské dvouhfre. Jak
daleko se dostanou
svérenci Séftrenérky
Evy Jelerové letos

v Tokiu?
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[DOKENKO Z NHL

Tréenuj efektivne, s jas

TODD RElRDEN, asistent trenéra Pittsburgh Penguins

Drzitel Stanley Cupu
jako asistent kou¢

s Pittsburgh Penguins.
Byl asistentem i hlavnim
trenérem Washington
Capitals, kde byl pétkrat
vitézem divize. ,Vytvorte
prostredi, do kterého se
hraci radi vraceji. V. ném
pracuji a védi, Zze maiji
Sanci se zlepsit. Zaroven
si uvédomuiji, Ze jsou
zodpovédni za vysoky
standard vykonu,*“

fika Todd Reirden.

TEXT: SLAVOMIR LENER

ak miZeme dostat vic z tréninku?

JHraci musi védét, co budeme tréno-
vat a pro¢. Ted trénujeme tiplné€ novou
generaci a mé zasady plati pro vSechny
vékové kategorie, tirovné, soutéze, klu-
ky, holky - a véfim - i napfic sporty. Jako
trenér musite mit vzdy plan a musite
umeét nastolit pozitivni atmosféru. Tak,
aby se hraci tésili na trénink, aby citili,
ze maji Sanci se zlepsit.“
Cim toho Ize dosahnout? ,Vedle verbal-
niho kontaktu hodné vyuzivam video.
Za 12 let trenérské praxe v NHL jsem
rozvinul celou $kalu ptistupt k hra-
¢lim, specidlné v tréninku. V kvalitnim
tréninku vidim velky potencial se zlepsit
v detailu, zédkladu a névycich.”
Jak o tom hrace presvédéite? ,,Jakmile
se detaily a ndvyky stanou pro hrace
jistotou a jsou stabilni, zacne dovednosti
pouzivat ve hie samoziejmé, snadno
a témér bez premysleni. Pak tomu véri.
Ja jsem mél to Stésti, ze jsem uz od tre-
nérskych zacatka v AHL ve Wilkes-Bar-

re, farmy Pittsburghu, pracoval s hradi,
ktefi strasné chtéli, méli cil se dostat

do NHL. Tam jsem rozvinul praci s indi-
vidualitou za pomoci videa.“

Co vsechno se dalo prenést do predse-
zonniho kempu NHL? , Pouzil jsem jak
cviceni, postiehy, detaily, tak i nenaroc-
nou technologii, coz je staticka kamera,
ktera bez obsluhy natodi cely trénink,
kazdé cviceni.”

Poprvé v Pittsburghu, videoklipy jako
novinka z tréninku. Jak to hraci brali?
,Kdyz mate na ledé hvézdu, jako je
Sidney Crosby, ktera je nejlepsi v utkani
i tréninku, mate to mnohem jednodussi.
Jeho provedeni cviceni v tréninku jsem
pravidelné ukazoval hra¢um, kdyz jsme
pracovali na detailu. Takhle to mé idedl-
né vypadat, zkus to provést ve stejném
rytmu a tempu. Pro hrace neskute¢na
inspirace, cil. Nakonec se Sidney stal
idolem, predstavitelem toho, co jsou po-
jmy jako nasazeni, touha byt lepsi, jaka
je vase DNA, jak se nabyté dovednosti
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stavaji ptirozenymi. Kdyz jsem se vratil
po kempu na farmu, mél jsem exkluziv-
ni, hmatatelny a vizudlni material, jak
cviceni a jejich provedeni maji vypadat.
Pracujete s mladymi hraci, kazdy den,
dva roky. A kdy?z zjistite, ze 13 z nich do-
stalo pozvanku nahoru do Pittsburghu,

SLAVOMIR LENER

* po boku Ivana Hlinky trenér hokejovych
olympijskych vitéz(i v Naganu 1998

* v NHL pusobil Sest sezon jako

asistent Calgary Flames

a Florida Panthers, kou¢ &
reprezentac¢niho A-tymu i U20, 3 .-"
Sparty, Diisseldorfu, Luley .3
a Linképingu, kde |
odkoucoval pres 1000

utkani (2x zlato

a 4x bronz)

* plsobil jako Séftrenér

svazu a manazer

reprezentace

(1x stfibro, 2x bronz)



nym zamerem

utvrdi to vas i hrade, Ze tento pfistup ma
uspéch.”

Pak priSla Sance stat se asistentem

v NHL v Pittsburghu. S jakymi tikoly?
»Jednim z kli¢ovych cilt bylo zlep$eni
specidlnich tymt, pfedevsim ptesilové
hry. Pfestoze tym disponoval extrémneé
talentovanou skupinou hract, bylo tfeba
zapracovat na detailech a zdaraziovat
jejich dulezitost. Chtél jsem dosdhnout
toho, aby hraci mezi sebou nedélali ne-
predvidatelné manévry. Proto jsme stale
dokola pilovali zalozeni titoku, vnikani
do pasma, vzorce zakonceni. Za dva
roky se v presilovkach tym posunul po-
stupné z 25. mista na 5. misto a pak tfi
roky po sobé na misto prvni v celé NHL
s Uispésnosti pres 22 %. VSe za pomoci
videa z tréninku ze statické kamery.
Dtilezité je, jak s nasbiranym materia-
lem nalozite. Néco vyuZijete pro celé
pétice hrac¢h, néco pro praci s jedincem.
Garantuji vam, Ze hraci, protoze jsou tak
soutézivi, ctizadostivi a zdrave jesitni,
poté, co jim ukazete, kde maji rezervy,
zacnou na sobeé vic makat. Opét hovoti-
me o detailu.”

,SE STATICKOU KAMEROU
SE TRENINK O HODNE
ZLEPSIL. NIKDO NECHCE
BYT NA VIDEOZAZNAMU
NEGATIVNIM HRDINOU.¢

To jsme stale u tréninku. ,Ano, ten je
ale velmi ddlezity. Dam piiklad z doby,
kdy jsem ptiSel do Washingtonu. Barry
Trotz, hlavni trenér, dokonale zménil
tamé;jsi kulturu prosttedi, a to ve vSech
smérech. Tym se neskutec¢né zlepsil.
Presto prislo obdobi, kdy vykonnost
tymu zacala stagnovat. Hledali jsme,
kde mtzeme najit rezervy. Shodli jsme
se, Ze prostor pro zlepSeni budeme
hledat v kvalité tréninku. Washington
nikdy predtim nevyuzival tréninkové
videozdznamy. Diky mym tspéSnym
zkuSenostem, at v praci s individu-
alitou, nebo pfi ndcviku ptresilovych
her, jsme tomu vérili a hodné se na to

zameérili. Jasné se ukazalo, Ze navyky,
dovednosti a troveinl provedeni jsou
ani ne pramérné. Zacali jsme natacet
vSechny tréninky, sbirat data. Hraci
ani kameru v ochozech nepostiehli,
jsou zvykli, Ze se stale néco filmuje.
KdyZ jsme pak sestfihali potfebné,
udélali jsme velky team-meeting, sedli
sis hraci.”

Co konkrétné jste jim ukazali? ,Barry
zacal tim, Ze jsme 0,500 procentni tym
a ze kvalita tréninku je dokonce pod
timto ¢islem. Lehce pod primérem.
Ukazali jsme vytazek toho nejpodstat-
néjstho, byla to pro hrace tvrdd zpétna
vazba.“

Jak to hraci vzali a jak vypadal tré-
nink po takovém kritickém videu?
,Ted uz vSichni statickou kameru
vnimali a mohu vam Fici, Ze trénink se
o hodné zlepsil. Tempo, rychlost, dyna-
mika, pfesnost. Zafungovalo to. Nikdo
nechce byt na videozaznamu negativ-
nim hrdinou.“

Jak jste to prevedli do projevu tymu
v utkani? , A to jsme u podstaty véci.
Neustdle jsme propojovali video-
-hodnoceni tréninku s video-rozbo-
rem z utkani. Poskladali jsme za sebe
potiebné identické klipy, takze to hraci
méli zfetelné na ocich. Ukazovali jsme
souvislosti v kvalité provedeni cilené-
ho cviceni v tréninku, a co z toho se
objevilo v utkadni. Tim jsme ptesvédcili
hrécde, ze kdyz trénujeme s jasnym za-
meérem, cilem a kvalitou, pfeneseme to
ido utkani.”

V jakych sekvencich jste to hraciim
ukazovali? ,Zavedli jsme databanku
cviCeni. Kazdé z nich ma tfi ¢asti: na-
kres - videoklipy spravné provedeného
cviceni z tréninku - identicky herni
videoklip. Kdyz rano ptijdou hraci

do kabiny a protahuji se, na smycce
bézi dokola sekvence ,,nakres — vi-
deoklip z tréninku“ a po urcité chvili
pridame jesté klip ze hry. To jasné
ukéze hrd¢tm, ze kazdé cviceni
délame s jasnym zamérem, Ze je to
prvek vytazeny ze hry. Jdou na trénink
instruovani a ptipraveni. Dostanou to
do hlavy. Hodné to pomtze i hra¢tm,
kteti se prave ptripojili k muzstvu, at uz
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Ukazka presného provedeni v tréninku Capitals...

...a ukazka cviceni v utkani v podani Alexandra
Oveckina

po zranéni, ¢i byli vytrejdovani, anebo
byli povolani z farmy. Trenéfi jsou také
,na jedné lodi’, cviceni znaji dokonale,
vyuzije se Cas na ledé, minimalizuje se
vysvétlovani u tabule, nejsou prostoje
a trenéfi se na ledé mohou sousttedit
na detaily a na to, aby hraci provadeéli
cviCeni s nasazenim a v tempu.
Natacite i zavérecné, mezi hraci vel-
mi popularni hry na malém prostoru
v zavéru tréninku? ,Samoziejmé. Hry
3-3 nebo 2-2 v pdsmu nebo zmenseném
prostoru garantuji nasazeni, spousty
brankovych $anci, souboje. Dillezitym
pruvodnim jevem jsou emoce a upev-
novani kamaradstvi. Bujard atmosféra
se prenasi i do kabiny, nejednou hraci
chtéji vidét videozaznam z takového
mini-zapasu, argumentuji a posuzuji
fauly nebo goly vysokou holi. To piesné
chcete. Zajem, nasazeni, emoce, souteé-
zZivost.“ O



OHLAS SPORTOVCE

Prvniho koucée mél Antonin Barak doma, tata patii mezi nejrespektovanéjsi mladeznické
trenéry v zemi. VydrZeli spolu az na konec zakovského véku. Od vstupu do dospélého
fotbalu nabrala jeho kariéra zbésilé tempo. Z Pribrami se pres Vlasim a Slavii vydal

do Italie a po prestupu z Udine se stal nejdrazSim hracem ambiciézniho Hellasu Verona.
Na vétSinu svych trenérd neda dopustit.

TEXT: JIRI NIKODYM

Nemam rad alibisty

Zacatky

,Tata mé mél jako hrace prvnich 11
let. Vedl mé od ¢tyf let az do patnacti,
kdy nés piedaval ze starsich zdka do do-
rostu. Jak jsem zacal chodit a kopal jsem
si, fekli rodice, at zkusim fotbal, protoze
energii a vasen, kterou jsem do toho
déval, mohu uplatnit na hfisti. Tatka
hrél fotbal a potom zacal trénovat kluky
o dva roky starsi, coz byl ro¢nik 1992.
Tam mé zacal vodit a s nimi trénovat.
S fotbalem to nemélo moc spole¢ného,
byly to spi$ micové hry, vsehochut, a mé
to hrozné bavilo. Pak tatka po roce nebo
dvou piedal ro¢nik V4clavu Cernému
avzal si ro¢nik 1994.“

Tata Antonin starsi

»,Ze zacatku jsem dokonce tatovi
na hristi vykal. Bylo to zvlastni, ale vidél
jsem to u kamarddt a spoluhraca. Bral
jsem vykani trenérovi jako samoztej-
most. Tata se snazil hledat stredni cestu,
aby to v tymu i vii¢i mné bylo sprav-
né. Myslim, Ze to zvladal fantasticky.
Nestalo se mi, Ze by za mnou kluci pfisli
atekli, Ze mé tata prosazuje. A ja to tak
ani necitil. Kdyz uz doslo na spornou
situaci, vzdycky ke mné volil ptisnéjsi
cestu. Snazil se hledat rovnovahu a ni-
kdy k problému nedoslo.“

Co mi dal fotbalové

,Tata se nas snazil vést po vzoru Aja-
xu, ktery byl pro néj obrovskym vzorem
a ukazal mu trend, jak trénovat. Akade-
mie Ajaxu je i dnes jednou z nejlepsich
v Evropé, moznd i na svété. Tata se
neustdle vzdélaval a dbal na individu-
alni rozvoj hracd, hlavné na techniku.

Kdy?z je hrac maly, jsou prave indivi-
duélni dovednosti tim nejdalezitéj$im.
Aby hrac rozvijel kreativitu, cit na ba-
lon a zékladni dovednosti. V tom mi
tata strasné moc dal a dodnes z toho
tézim, za coZ jsem hrozné rad. Rika
se, Ze technické dovednosti se hrac¢
uci do néjakych dvanacti, maximalné
patndcti let, a potom je uz hodné tézké
s technikou néco udélat. Zadklad méte
z détstvi.”

Prechod k jinému trenérovi

,V dorostu nas ptebiral Petr Janota
a byla to pro mé vyzva. V Pribrami
jsme méli ¢tyfi dorosty a nas ro¢nik Sel
do Sestndctky, do décka. Pro mé byla
strasna motivace se prosadit do ro¢niku
1993, ktery byl nad nami a hral doros-
teneckou extraligu. Hral jsem za décko,
ale bylo to pro meé super a zména trené-
ra pro mé piisla ve spravny cas. Tata byl
fantasticky trenér, ale nas ro¢nik potte-
boval po 11 letech novy impuls, ktery mi
prinesl dobrou zkusenost. Bylo na mné,
jak to zvladnu. Trenér Janota hrél CFL
v Miliné, tak mél vic ndvyka z dospélého
fotbalu, naptiklad oproti tatovi, ktery
dlouhodobé trénoval mladez. Zacala se
s nim vic tesit fyzicka stranka, pomalu
natukavat taktika a dals{ véci z dospélé-
ho fotbalu.”

U Viastimila Petrzely

,Hostovani ve Vlasimi byl mtj prvni
vétsi krok do dospélého fotbalu, ziskal
jsem zkuSenosti z celé sezony ve 2. lize.
Vlastimil Petrzela byl velky odbornik,
narocny trenér, velice specificky, byl
svtj, mél ostré nazory. Vzdycky tekl
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ANTONIN BARAK

Narozen: 3. 12. 1994 v Pribrami

Profese: fotbalista, zaloznik

Hracéska kariéra: 1. FK Piibram (do 2016),
Graffin Vlasim (2014-15), Slavia Praha
(2016-17), Udinese Calcio (2017-20),

US Lecce (host. 2020), Hellas Verona (2020-7?)
Reprezentace:

14 zapasu/6 golu (ke 26. 3. 2021)

Nejvétsi ispéchy: mistr CR (2017 se Slavii)



pravdu do o¢i, coZ se mi na ném strasné
libilo. Nékdy to bylo dost tvrdé a pro
nékoho neptijemné. Ale kdo poslouchal,
co mu tikal, a chtél pracovat, toho to
posouvalo. Pro mé obrovska zkuSenost
a Cest, Ze jsem mél moznost takového

VoW

trenéra zazit.

S Frantiskem Strakou

,FrantiSek Straka mé vytahl do A-ty-
mu Ptibrami. Energie, vasen pro fotbal,
to je on. Jeho strasné silnd stranka je, Ze
umeél tvorit kabinu, tym, potad se snazil,
aby spoluhraci mezi sebou vychazeli,
aby se chodilo na spole¢né vecete, jeho
oblibeny tatardcek. Ptinesl spoustu pozi-
tivnich véci a 1ibi se mi jeho odbornost.
Hrozné mé bavily jeho tréninky, ptistup,
jak na fotbal nahliZel a jak ho vnimal.
Ma fantastické nazory a vidi fotbal
hodné dobryma oc¢ima. V Pfibrami mi
pomohl majitel Jaroslav Starka, ktery
mél hlavni zasluhu, Ze jsem nastupoval
v lize, protoze trenér Pavel Tobias, ktery
vedl tym po Strakovi a Petru Cuhelovi,

o mé uplné nestdl. Pan Starka chtél
dévat prostor mladym. Dostal jsem
Sanci, kterou jsem chytil, dal i néjaké

g6ly, a pak si mé pan Siméné vytahl
do Slavie.“

Slavia a Dusan Uhrin ml.

,Prisel jsem do Slavie a prvnich osm,
devét kol nedostal Zddnou ptilezitost,
hral jsem za juniorku. Trenér Uhrin se
mnou vibec nemluvil a fikal jsem si,
co tady délam, proc jsem sem chodil,
kdyz se se mnou trenér nebavi a nehra-
ju. T kdyz jsem mél na tréninku dobrou
odezvu od spoluhraci a citil podporu
od starsich, jako byli Martin Latka nebo
Milan Skoda, $ance neptichazela. Nékdo
pak vypadl ze sestavy a nastoupil jsem
na Dukle. Zapas se mi povedl, nastal
zlom a zacal jsem hrat pravidelné, datilo
se mi. Nalada pod trenérem Uhrinem
upadala, citil jsem v tymu zbyte¢nou hek-
tiku. Ale nechci fikat, Ze to byla trenérova
chyba. Prosté to nefungovalo a nedatilo
se nam. Vypadli jsme z predkola Evrop-
ské ligy s Anderlechtem a po poraZce
v Plzni 1:3 trenéra vyhodili.“

Jaroslav Silhavy

,Kdy? ptisel trenér Silhavy, hned jsem
od prvniho zdpasu hral. Vyhravali jsme,
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zlepsoval se i obraz nasi hry a dostal
jsem prvni pozvanku do reprezentace,
takze to bylo jedno z nejkrasnéjsich ob-
dobi. Vsechno $lo fantasticky a vyustilo
to v prestup do Itdlie. Ve Slavii se ndm
povedlo vyhrat titul, pro mé bylo tiZasné
rozloucit se takovym uspéchem. Hlavné
na podzim jsme hréli dobfe, na jare

uz to tolik nefungovalo a zépasy jsme
vyhravali spi$ silou. Méli jsme hodné
fyzicky tym. TéZili jsme ze standardek
a nakopdvanych mica, ale s fotbalem

to az tolik spole¢ného nemélo. Trenér
Silhavy dal tymu klid, pohodu. V§ichni
se citili uvolnéni, jako by z nich spadl
stres. Asistent Jiti Chytry, ktery je s nim
i ureprezentace, se staral o taktickou
stranku a ptipravu na soupeie. Daval
tymu impulzy, pfinesl dve, tfi véci, které
chtél, aby se zacaly na htisti plnit a uka-
zovat. Nezahltil tym mnoha pokyny,
diky tomu jsme zacali fungovat a védeéli
presné, co hrat.“

Prichod do Italie

vvyvrs

,Pro mé bylo nejtézsi zménit navyk
mysleni, pfekopat iplné mentalitu,
kterou jsem si privezl z Ceska, zménit >
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sebevédomi. Byl jsem zvyKkly, ze musi
Slapat tym, hrat co nejvic tymove. Ale

v Udine bylo 40 talentovanych hra¢t

a vsichni se perou o misto, aby se dostali
dél a udélali co nejlepsi kariéru. Kazdy
den jsem podstupoval tézky souboj

o misto v sestavé. Bylo pro meé slozité to
v zacatku ptijmout. Poznal jsem hrace

z Afriky, Jizni Ameriky, celé Evropy
anéjaké z Asie. Vidél jsem, jak ti kluci
vnimaji fotbal a co pro né znamena.
Pokud nebudu mit tvrdé lokty, nebudu
na sobé pracovat a mit vysoké sebevédo-
mi na htisti, tak nemam Sanci uspét.”

Trenéri v Udine

,Luigi del Neri byl star$i trenér, diiv
vedl i Juventus. Taktika, posuny, byl
schopny vés o pul metru poslat vic do-
prava nebo doleva. Typicky predstavitel
italské skoly. Massimo Oddo byl moder-
néjsi. Védél, ze je dlilezité pfipravit tym

herné, Ze to nemuze byt az tak strojové,
a ddval hra¢am vic volnosti. Jeho pohled
na fotbal mi vyhovoval vic, nebyl jsem
tolik svazany taktikou. Do ofenzivy jsem
mél dplnou volnost a do defenzivy poky-
nu nebylo az tolik. Igor Tudor predstavo-
val zase jinou $kolu. Srsel z ného chor-
vatsky entuziasmus, k némuz ptidaval
obrovskou dfinu, préci a velkou kvantitu
v tréninku. Hodné dbal na technickou
stranku a kvalitu hry, coZ byl tipIné jiny
pristup, nez jsem znal u italskych trené-
rt pfed nim. Zménil rozestaveni z 3-5-2
na 3-4-3 doptedu a do defenzivy 4-4-2.
Takze jsme béhem hry ménili rozestave-
ni, a totalné tak piekopal styl nasi hry.“

Tfi kouci béhem roku

,Prepinat pro hrace neni t€zké,
na to si rychle zvyknete. Potiebuje to
trochu Cas, nez si tym v novém systému
a pokynech zacne sedat. Nezazil jsem
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Gol proti Juventusu. Na konci Gnora vystavni
hlavi¢kou v 77. minuté zajistil Hellasu bod za re-
mizu 1:1, favoritovi tak nestacil zasah Cristiana
Ronalda. Barak se trefil v sezoné i proti AC Milan
nebo Neapoli.

Tolik golu nastfilel Antonin Barak
v italské lize. V 91 zapasech
Serie A pfidal zaloZnik i sedm
asistenci.



trenéra, kterému by trvalo, abyste ho
pochopili, vic nez 2-3 mésice. Myslim,
ze vzdycky je dobré dat trenérovi cas
na préci, pokud to neni tiplny prasvih,
jako Ze za nim nestoji kabina nebo
jsou konflikty s vedenim. Pro hrace

to také neni jednoduché: s novym
trenérem prichazi pro ty, ktet{ hraji,
nejistota. A ti, co nehraji, se zase chtéji
vic ukdzat. Proto je vzdycky prvnich

14 dni po ptichodu nového trenéra

na tréninku chaos, je to az zbyte¢né
moc vyhecované, protoZe vsichni chtéji
ukazat, Ze pravé oni maji hrat. I proto
jsem radéji, kdyz mam jednoho trenéra
po cely rok.“

Pulroéni hostovani v Lecce

,Lecce hrélo o sestup, ale rozho-
dl jsem se tam jit, protoZe jsem mél
vyborné reference na trenéra Fabia
Liveraniho a mél jsem pfislib, Ze urcité
budu hrat. Mam s Liveranim vynikajici
vztah, byl to jeden z mych nejlepsich
trenérii v dospélém fotbalu. Uzasny
chlap, ktery mél izasnou kariéru,
stiedni zaloznik a levak stejné jako ja,
i kdyz trochu jiny typ hrace. Citil jsem
jeho velkou duvéru a vypracoval se pod
nim, aspon jsem to tak vnimal, v jed-
Hrali jsme fantasticky fotbal, ale hodné
zdpast jsme ztratili kvli nekvalité,
kterou jsme oproti jinym tymum v Serii
A méli na urcitych postech. Kdyz ze
zakladni sestavy vypadl nékdo kvili
kartam nebo zranéni, nebylo ho kym
nahradit. Myslim, Ze nebyt pandemie,
zachranili jsme se, protoze nastaly dva
dtlezité faktory: hrali jsme ve zbytku
soutéze kazdé ti'i dny a méli pouzitel-
nych jen 11-12 hrac¢t. Nezachranili
jsme se i proto, Ze jsme pfisli o publi-
kum, protoze fanouskovska zdkladna
je v Lecce neuvétitelna a stadion byval
porad vyprodany.“

Hellas Verona a skvély manazZer

»Ivan Juri¢ strasné moc pfispiva
k mé spokojenosti a tomu, jak cely
tym Slape. Nez jsem ptisel, byly tady
velké problémy, klub se placal ve druhé
lize a ani zazemi nebylo nijak slavné.

INZERCE

snerLlrquel

_FRANTISEK STRAKA PRINESL SPOUSTU POZITIVNICH
VECI A LiBi SE MI JEHO ODBORNOST. HROZNE ME
BAVILY JEHO TRENINKY, PRISTUP. VIDi FOTBAL HODNE

DOBRYMA OCIMA.“

A trenéru Juricovi se povedlo postoupit
do Serie A, i minulou sezonu mél Hel-
las vybornou, skon¢il v horni poloviné
tabulky. Trenér zacal budovat spoustu
véci. Zavedl vyzivové poradce, piivedl
kvalitniho doktora i dalsi fyzioterape-
uty. Rozsitil tym, ktery se o nds stara

a pomdhd ndm k lep$im vykontm.
Navic dokdzal loni zhodnotit t¥i hrace,
kteti prisli za malo penéz, a on jejich
prodejem vydélal 80 miliond eur. Pro-
dal Amrabata do Fiorentiny, Kumbullu
do AS Rim a Rahmaniho do Neapole.“

Ivan Juric¢ jako trenér

Vyucil se u Gasperiniho, soucas-
ného trenéra Atalanty, kterému délal
asistenta v Interu a Palermu. Pred
nékolika lety se od néj oddélil a fot-
balové jde stejnou cestou. Hrajeme
v uplné stejném rozestaveni jako
Atalanta, i tréninky jsou stejné. Nikdy
jsem netrénoval tak tvrdé jako pod nim.
Nikdy jsem se nedostal uprostied tydne
v tréninku nad 11 nabéhanych kilomet-

ru jako v zdpase, tréninky jsou nékdy az
extrémni. On tim hrace obrovsky zveda.
Kdyz vydrzite v tomto tempu a stylu
trénovat, fyzicky véas to zveda a fyzic-
k4 sila je v soucasném fotbale strasné
dtilezita. Ale pti tom vSem hodné dba

i na fotbalovost. Hrajeme v zakladnim
rozestaveni 3-4-3, ale ja jsem takovy
falesny zaloznik, ktery zacina vic na-
hote a Casto se z rozestaveni stava spis
3-5-2, pricemz kou¢ chce, aby krajni
stopefi hodné podporovali titok. Ma
skvéle zvladnutou kombinaci z obou
stran, ale z pravé strany mame odlis-

né schéma nez z levé. Hraje se podle
charakteru hraca, kteti jsou k dispozici.
V jeho zivoté neni prostor pro nic jiného
nez fotbal, kterym zije 24 hodin. Ivan
je fantasticky trenér, motivator, trochu
bych ho ptirovnal k Frantisku Strako-
vi, jde z néj podobna energie, kterou
dokéaze prenést na tym, ma vitéznou
mentalitu, neboji se vyzev. Nemdm rad
alibisty. Mam rad ty, ktefi chtéji na sobé
pracovat a chtéji se posouvat dal.“

HRDY ORIGINAL

SE NA SVE CESTE NEZASTAVI

18+ POUZE PRO STARSI 18 LET
WWW.napivosrozumem.cz



Skveélych sportovcl je obrovské mnozstvi. Dokonce i oné elity,
ktera dokazala néco mimoradného, ktera soutézi na olympijskych
hrach nebo mistrovstvi svéta, ktera ziskava tituly v americkych
profesionalnich ligach. Neni ale zase az tolik sportovcU, které
bychom mohli oznacit, dejme tomu, za super-elitni nebo lepsi nez
nejlepsi. Cim se vymykaji?

R g8l
Jsi posedly? &
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epsi nez nejlepsi sportovei dosa-

huji tspéchti zcela vyjimecénych,
a to i po dlouhé ¢asové obdobi. Casto
presahuji hranice svého sportu a zna
je cely svét. Byli a jsou inovéatory, ktet{
svlj obor posunuli o néco dal.

Michael Jordan, Pelé, Wayne Gre-
tzky, Muhammad Ali, Tom Brady,
Serena Williamsova, Tiger Woods.
Tahle a dalsi jména znaji i lidé, kteti
se jinak o sport nezajimaji. Jak se ale
z vyborného sportovce stane onen
super-elitni? Co je od sebe odlisu-
je? A daji se dalsi takové mimotradné
osobnosti vychovat? Pokusme se po-
divat na aspekty, které moznd nejsou
na prvni pohled zfejmé.

Fyzicky talent?

Abyste se mohli stat super-elitnimi
sportovci, bez mimotradného fyzické-
ho talentu se obejit nelze. Je ale jas-
né, Ze neékteri se takovymi nestali diky
tomu, Ze by byli fyzicky exoty s mi-
motadnymi tély. Mnozi az tak fyzicky
vyjimec¢ni nebyli — a paradoxné jim
to zfejmé dokonce pomohlo byt o to
prikladem mohou byt Wayne Gretzky,
hvézda amerického fotbalu Jerry Rice
nebo basketbalista Steve Nash.

Gretzky i Rice v rozhovorech pro
film In Search of Greatness tvrdi, ze
pokud by slo ¢isté o fyzické schopnos-
ti, neméli by ani Sanci byt vybrani vy-
soko v draftu. V posledni dobé je ¢asto
prikladana velka dulezitost takzvané-
mu Combine, coz jsou testy fyzickych
schopnosti, které pred draftem pouzi-
vaji NBA, NFL nebo NHL. Rice a Gre-
tzky priznavaji, ze nebyli zdaleka nej-
talentovanéjsimi z hlediska rychlosti
a velikosti, a tvrdi, Ze se Combinu pfi-
klada prilis velka duleZitost. ,To, Ze
ubéhnete nejrychleji 40 metrd, z vés
spickového fotbalistu nebo hokejistu
jesté zdaleka neudéla.“

To je urcité pravda, ostatné super-
hvézda NFL Tom Brady mél mezi draf-
tovanymi quarterbacky v roce 2000
druhy nejhorsi cas. ,Nejde disté jen -

Bud' i kreativni

COACH 4/2021
21

FOTO: PROFIMEDIA.CZ




TEMA

o rychlost, ale o spravny timing,“ tvrdi
Rice. A Gretzky dodéava: ,,Jsou rizné typy
rychlosti. A nemél jsem ani nejtvrdsi stte-
lu, i kdyz urcité jednu z nejptesnéjsich.”

Asi je logické, ze Combine a dalsi sta-
tistiky mohou poskytnout velice dile-
Zité informace, ale je tfeba nebyt jejich
otroky. Uz proto, Ze Combine neméii
kreativitu, jednu z nejdalezitéjsich véci.
Zkratka pes musi vrtét ocasem, nikoliv
ocas psem. A ur¢ité to nefunguje tak jed-
noduse, ze kdyz chce mit nékdo dalsiho
Gretzkého, prosté jen zméti vSechno, co
délal on, a zacne délat to samé.

Kdyz Pelé dostal otazku, kdo byl nej-
lepsim fotbalistou, kterého kdy vidél
hrat, jeho odpovéd byla jednoznacna.
Garrincha. Fotbalista, jenz byl zvolen
sedmym nejlepSim hrac¢em 20. stoleti, se
jmenoval Manuel Fancisco Dos Santos
a prezdivku ,,Garrincha“ dostal, protoze
byl skute¢né stiizlikem, a navic se na-
rodil s jednou nohou o osm centimetri
krats$i. Jedno koleno mél do ,,0“ a druhé
do X

Boxer Rocky Marciano mél tak kratké
ruce, Ze by ho jako mladika ztejmé zad-
ny skaut do akademie nevybral. Dokdazal
si ale najit styl, ktery fungoval, a nikdy
nebyl v ringu porazen. Vyhral vSech 49
soubojt, z toho 43 knockoutem. I Gre-
tzky tikd, Ze jeho mimotddnd tvofivost
na ledé byla z¢ésti pouhym bojem o pre-
ziti, protoze mél prilis subtilni postavu.

Osobnostni rysy

Védci a sportovni psychologové stile
nedospéli k jednozna¢nému zavéru, ko-
lik z Gspéchu sportovce lze ptipsat talen-
tu a dovednostem a jak velka ¢ast z néj
je psychologickd. Ziejmé ale nenajdete
sportovce nebo trenéra, jenz by tvrdil, ze
ono druhé nenf extrémné dulezité.

Ackoli je fyzicka stranka (i v komplex-
nich tymovych sportech) pochopitelné
velmi dulezitd, zda se, Ze jesté dulezitéj-
$1 jsou urcité osobnostni rysy. Bez nich
krok k elité neni mozny.

Na univerzité v Portsmouthu byla pod
vedenim uznavaného sportovniho védce
Daniela Browna provedena rozsahla stu-
die, jiz se zucastnili Spickovi sportoveci,
trenéti i sportovni psychologové. Vznikl
seznam dvaceti ,vnitinich a vnéjsich”
faktort, které pomahaji pterodu dobré-
ho sportovce v elitniho. Brown dokonce
tvrdi, ze nedostatek urcitych osobnost-
nich rys maze naopak pomoct vysvétlit,
pro¢ ,nékteré osobnosti, které maji pro

/

dany sport mimotadné nadani, nedoka-
Zou na elitni drovni uspét®. Zde je tedy
seznam charakteristickych osobnostnich
rysq, které oddéluji nejuspésné;jsi $picko-
vé sportovce od téch ostatnich:

SEBEDUVERA. Pro $pi¢kové sportovce
v podstaté zptisob zivota. Jsou sebevédo-
mi ze své pfirozenosti, maji sebedvéru
vyztuzenou dovednostmi. Prosté véri, ze
se na nejvyssi stupen vitéz dostanou,
i kdyz je sebedlvéra obcas podepiena
krvi, potem, slzami a tunou sebeobéto-
vani se.

SILNA MOTIVACE. K motivaci nejlep-
$ich sportovcl svéta je tieba vic nez jen
blystiva medaile nebo tu¢ny Sek. Zene je
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Diky tato. Wayne Gretzky,
nejlepSi hokejista vSech
dob, byl otci Walterovi
vdécny za velmi chytrou
sportovni vychovu. Walter
Gretzky zemrel pred
mésicem ve véku 82 let.

T |
1

spi$ touha porazit protivnika, pfekonat

osobni maximum a dokazat sami sobé,

Ze tvrdé nepracovali pro nic za nic.

VNITRNI TOUHA USPET. Nejvétsim
soupefem super-elitntho sportovce je on
sam. Bez ohledu na dalsi podnéty, jako je
tev divakl, zéblesk zlaté medaile nebo
cesta do Bilého domu pro ocenéni $am-
piona. Potteba uspét musi nejprve pfi-
chazet zevnitf.

PRIROZENE CILE. Kdo soutéZ{ na
olympiddé, ve Svétové sérii, Tour de
France nebo Super Bowlu, dostava se
k tomu nastavovanim realistickych,

dosazitelnych cil@, a poté tvrdou praci
na jejich splnéni, krok za krokem.

FOTO: PROFIMEDIA.CZ



SEBEDISCIPLINA. Existuje slavny vy-
rok, Ze abyste se mohli ,,stat pfes noc sen-
zaci, vyzaduje to deset let tvrdé prace®.
Nikdo to nevi lépe nez Spickovi sportovci.
Brzka rana, bolavé svaly, zlomené kosti,
obéti. Sebedisciplina ptichazi s tim, ze
stavite sport na prvni misto.

OPTIMISMUS. Jde ruku v ruce se se-
bedtvérou. Abyste byli sami nejlep$imi,
musite jako sportovci vétit, ze dokdzete
ty nejlepsi (a cokoli jiného, co se vdm po-
stavi do cesty) pirekonat. Kdo o sobé po-
chybuje, nikdy nepiekona cilovou pasku
jako prvni.

POCIT SOUNALEZITOSTI. Vsichni $pic-
kovi sportovci sdileji pocit, zZe nékam
ypatri“. Pro uspésné tymové hrace to
znamena citit se soucasti tymu a védét,
Ze hraji hodnotnou roli. Pro individualni
sportovce védomli, Ze patii mezi nejlepsi
na svété a moznd nejlepsi v historii.

PRIROZENY LIDR. Spi¢kovi sportov-
ci maji tendenci byt pfirozenymi lidry
i mimo hfisté. Lidfi jsou znami sou-
stfedénim, motivaci a vrozenou schop-
nosti dostat to nejlepsi ze sebe samych
iz ostatnich, kteti jsou kolem nich.

OCHOTA PRIJMOUT KRITIKU. Nikdo se
nedostane na vrchol sam. Ti nejlepsi cha-
pou dtilezitost toho, aby ztstavali kouco-
vatelnymi, aby ptijimali kritiku pti kazdé
prilezitosti a u¢ili se z ni.

POKORA. Skromny sportovec ani ne-
podceiiuje, ani neptecenuje své schopnos-
ti. Tim je schopen udrZet vnitini plamen
motivace. Pro zlepSeni je prostor vzdy
a ptijde pouze s dalsim tréninkem, s dal-
$im koucovanim, s dal$im potem a s tim,
ze do toho budete nadéle davat srdce.

ZVLADANI STRESU. Stres m4 moc osla-
bit v podstaté kohokoli, ale sportovci se
s nim musi vypoifddavat dennodenné.
Stres z porazek, ze zranéni, z toho, Ze
ztrapnite sebe, své trenéry, své rodiny,
ten seznam nema konce. Spi¢kovi spor-
tovci jsou unikatni v tom, Ze maji schop-
nost - at vrozenou, nebo naucenou - stres
zvladat, obavy odsunout stranou a sou-
stiedit se na ukol.

NiZKA UZKOST. Misto aby dovolili tiz-
kosti sebrat veskerou jejich energii a po-
zornost, maji vrcholovi sportovci ten-
denci ji udrzovat na nizké hladiné. Jsou
dostatecné adaptivni, aby zménili stra-
tegii anebo pfistoupili na vyzvu, aniz by
citili oslabujici nervozitu, ktera uz znicila
sny tolika dal$ich talentovanych lidi. Pro
nékteré je to prirozené, pro dalsi vysle-
dek mnoha let tvrdé prace.

AzZ v tolika letech se dotkl
basketbalového mice Steve Nash,

presto se stal dvakrat nejuziteénéjsim
hraéem NBA.

SILNY SMYSL PRO SOUSTREDENOST.
Bez této schopnosti se sportovec nemdize
ocitnout mezi nejlepsimi. Umozhuje mu
zlstat v daném okamZiku, bez ohledu
na to, kdo je na tribuné nebo co se sta-
lo dnes rano. Také to znamend zistavat
soustfedény na dosahovani kazdého cile
postupne, jak ptichazi, aniz by nékdy za-
pomnél na $irsi kontext.

DUVERA V PROCES. Cesta na vrchol
je dlouhd, ale $pickovi sportovci maji
unikdtni psychologicky rys duvéry
v systém. Chdpou, ze uspéch neptijde
bez nezdar(, zfejmé mnoha nezdart.
Nikdo se nestane nejlepSim tim, Ze to
vezme zkratkou.

POUCENI Z NEZDARU. Porazky jsou
nevyhnutelné. I nejlepsi sportovci svéta
Celili prohfe na nejvétsich svétovych je-
vistich. Dobré a velké sportovce od sebe
ovsem oddéluje odolnost. Ti velci pokra-
¢uji v pohybu kuptedu, bez ohledu na to,
jakym nezdarum (¢ti: ucebnim zkuSe-
nostem) ¢eli.

ZRANITELNOST. MiZe se zdat tou po-
sledni véci, kterd by méla na seznamu
charakteristickych osobnostnich ryst
$pi¢kovych sportovcl byt, pfesto je mi-
moradné daleZita. Zranitelni sportovci si
totiz uvédomuyji, ze selhani je nevyhnu-
telné a Ze se z néj mohou naucit vic nez
z uspéchu. Pokazdé, kdyz prohraji anebo
udélaji osudovou chybu, jejich odhodla-
ni byt jesté silné€jsim a lepsim roste.

PERFEKCIONISMUS. Nejen ve sportu
muze byt pozitivnim i negativnim psy-
chologickym rysem. Skute¢nd dokona-
lost dosazitelnd neni, takze mnohé spor-
tovce premiize myslenka, Ze pokud ne
viechno, tak nic. Spi¢kovi sportovei viak
spiSe dokonalost hledaji, nez Ze by ji do-
sahli. Jde o cestu, ne o destinaci. Pokud
se spravné vyuZzije, vede usilovani o do-
konalost ke spravnému nastaveni mysli
ohledné tréninku a nakonec i k neottesi-
telné konzistentnosti.
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ZABIJACKY INSTINKT. O kolika vzrugu-
jicich vyhrach se rozhodlo diky neceka-
nému ndpadu, odvazné ptihravce anebo
risku v pravou chvili? Spi¢kovi sportovci
maji instinkt i kurdz délat tézka, impul-
zivni rozhodnuti, kterd ¢asto znamenaji
rozdil mezi triumfem a porazkou.

OCHOTA BOJOVAT. Posledni népor usi-
li, i kdyz uz mate prazdnou nadrz, ¢asto
oddéluje vitéze od porazenych. Ti nejlep-
$i maji vrozeny smysl pro agresivitu a bo-
jovnost, diky nimz vzdy piekroci cilovou
linii s tim, Ze odevzdali vSechno.

VDECGNOST. A kone¢né, $pi¢kovi spor-
tovci projevuji vdéénost. Prostiednictvim
prolévani krve, potu a slz si ceni brzkych
ran, nekonciciho cestovani, oddanych
prétel a spoluhra¢t a kazdé jednotlivé
dalsi vyzvy. Ocenuji zkuSenosti, protoze
jim pomahaji pokracovat v honbé za cili
a sny, které je pohlcuji.

Kreativita, diverzifikace,
specializace, posedlost

Mnozi ze super-elitnich sportovea dé-
lali a délaji ,,néco jinak“ a je nepochyb-
né, zZe uz v détském véku je treba tuto
kreativitu a mimotfadnost podporovat.
Nepochybné pravé ona muze rozhod-
nout, zda se pozdéji stanou lepSimi nez
nejlepsimi.

Prosttedi, at uz rodinné nebo tréninko-
vé, v némz vyrustaji a ziskdvaji navyky,
pochopitelné hraje zdsadni roli. Stejné
jako se déti nauci mluvit tfeba péti jazy-
ky, pokud jsou jim ,vystaveny“, ziskavaji
implicitné i dalsi navyky. A rozhodné ne
vzdy pomaha, kdyz se prili§ brzy specia-
lizuji na jediny sport.

Novindf a expert na tuto problematiku
David Epstein poukazuje, Ze velka cést
$pickovych sportovel se svému konkrét-
nimu sportu od velmi brzkého véku neve-
novala, coZ jen potvrzuje zavéry vyzkumu
taktické kreativity v tymovych a raketo-
vych sportech Daniela Memmerta.

Super-elitni sportovce od elitnich od-
déluje nepochybné prave i takticka krea-
tivita, kterou podporuje brzké ,siroké“
uceni, a az pozdé&jsi specializace. Vy-
zkum ukazuje, Ze je pro malé déti velmi
dulezité vénovat se v raném véku spous-
té nestrukturalizovanych her malych fo-
rem. Existuji dtikazy, Ze pozdéji dochdzi
k efektivhimu pfenosu na jiny obor - ji-
nymi slovy, kdyz se dité nauc¢i hazet mi¢
rukou, nebude pro néj problém zadit
do néj kopat nohou. Podstatné také je,

Ze se neucite jen techniku, ale ur¢ity vzor —»



TEMA

(model) toho, jak pfistupujete k problé-
mum. Jednoduse feceno se nejprve udi-
me, kym jsme, a pak teprve najdeme to
pravé, do ceho se hodime.

Par ptikladi? Roger Federer se vé-
noval velké spousté jinych sporti jesté
pred tim, neZ zacal s tenisem. Jerry Rice
zacal hrat americky fotbal az na stied-
ni Skole. Steve Nash se poprvé dotkl
basketbalového mice az ve véku 13 let,
aby se nakonec tento maly hubeny kluk
z Kanady stal dvojnasobnym MVP NBA.
Mnoho soucasnych $pickovych némec-
kych fotbalistt, ktefi prosli novym
mladeznickym systémem (vice najdete
v knize RESTART), délalo v tréninku
do 22 let vic nestrukturovanych her nez
strukturovanych.

Wayne Gretzky vzpomina, Ze kdyz mu
bylo zhruba deset let, jeho tym z malého
mésta Brantford vzdy na turnajich pro-
hraval ve findle s jednim silnéjsim sou-
petem z Toronta. Kdyz se jednou vracel
s otcem z takového zdpasu domu, tdta
mu fekl véc, na kterou Wayne nikdy ne-
zapomnél. ,Ten jejich tym je jako tym
lepsi nez vy. Ale zarucuju ti jednu véc.
Ani jeden z téch klukt nebude nikdy hrat
v NHL, protoze jsou moc strukturovani,
hraji prili§ tymové hry, vsichni dodrzuji
taktiku, a to neni zptsob, jakym by mély
déti hrat.”

Po letech se ukazalo, ze mél absolutni
pravdu. Zadny hra¢ z onoho tymu se pro-
fesiondlem nestal, zatimco z Gretzkého
tymu se dostalo do NHL pét chlapct.

Pelé zase vzpomind, Ze se fotbal ucil
hrat na ulici, hru plnou experimentova-
ni, pokust a omylt. Jako déti musite mit
moznost ucit se ze svych chyb. Naptiklad
se jasné ukazalo, ze pokud se v Ssachové
hie déti uci prilis rigidné zahajeni partii,
zaseknou se v urcitém vzorci a narazi
na strop. Potiebuji onen nestrukturova-
ny c¢as, aby mohly tvofit.

,KdyZz v soucasnosti vezmete deset klu-
ki na rybnik a feknete jim ,hrajte, tak
nebudou védét, co maji délat, protoze
jsou moc strukturovani. VSechno je moc
analytické,“ tvrdi Wayne Gretzky, jenZ
jako kluk hraval celé 1éto baseball a mél
stejny sen byt v ném nejlepsi, jaky mél
v hokeji. Jen prosté nebyl v baseballu tak
dobry. ,Ztratili jsme kreativitu a piedsta-
vivost, kterou jsme méli v Sedesatych az
osmdesatych letech,” tvrdi.

Podle jedné studie maji déti zijici
ve velkych méstech USA méné nestruk-
turovaného ¢asu, nez ma v Americe pri-
mérny veézen. Jednoduse receno uz ne-
maji ani hodinu a ptil ¢asu denné, aby $ly
prosté ven a hrély si. ,,Kazdy sport vam
pomuze zlepsit se v tom va$em nejmilo-
vangjsim,” tvrdi Gretzky. ,Kdyz hrajete
lakros, cvicite koordinaci ruka - oko, pfi

Michael Jordan a Kobe Bryant, dvé basketbalové
legendy, prvni vyhral NBA Sestkrat, druhy pétkrat
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baseballu se ucite spravnou mentalitu,
premysleni o hie, uvédomovani si kazdé-
ho okamziku. Nepochybné mi to pomoh-
lo ke kreativité a pfedstavivosti, kterou
jsem mél a diky které jsem se stal tako-
vym sportovcem, jakym jsem se stal.”

Kdo a co zabiji kreativitu?

Hronii je,“ fika spisovatel a pedagog
Sir Ken Robinson, jenz se proslavil ndzo-
rem, Ze Skola nici kreativitu, ,,Ze rodice,
ktefi si to mohou dovolit, se snazi dat
svym détem ten nejlepsi mozny start®,

MtiZe to ale mit kontraproduktivni vy-
sledek. Ve sportu je tolik penéz, ze rodice
s vidinou slavy posilaji uz velmi malé déti
do specializovanych akademii, kde hodi-
ny a hodiny trénuji techniku a taktiku
konkrétniho sportu. Cim dél vic se ovem
ukazuje, ze predevsim ve sportech, v ni-
chz kreativita mtize byt onim rozdilovym
prvkem, déti nepotiebuji, aby jim rodi-
Ce délali asistenty a vozili je z krouzku
na krouzek. Pottebuji ¢as samy pro sebe.

,Musis trénovat tfi hodiny denné, pro-
toze to délal Gretzky? Tak to nefunguje,”
tika samotna hokejova legenda. ,,J4 jsem
trénoval a byl venku cely den, protoze
jsem to miloval.“

Mezi podporovanim a tim, ze déti na-
konec ztrati lasku k tomu, co délaji, je
velmi tenka linie. ,Musi to chtit samy,“
dodéva Gretzky. , Kdyz mi v sobotu od-
poledne kamaradi zatelefonovali, at jdu
do kina, odpovédél jsem jednoznacné:
Ne, radéji ptjdu sttilet dvé hodiny puky
na branku. To mé déla stastnym.

Mnoho super-elitnich sportovet délalo
v détském veéku velmi neortodoxni véci.
Gretzky trénoval na ledé (a sttilel na bran-
ku) s tenisovym mickem. Jeho otec védél,
ze kdyZ se nauci ovladat tenisdk, jenz se
vysoko odrazi, bude pro néj pak jedno-
duché perfektné zpracovat a trefit puk.
S tenisdkem casto trénovali i fotbalista
Ronaldinho nebo basketbalista Nash, kte-
ry si s nim dribloval cestou do skoly. Otec
sester Williamsovych sehnal kupu starych
raket a Venus i Serena je hazely. Védél, ze
dévcata maji obecné s hazenim problémy,
a véril, ze jim to pomtze k lepsim tde-
ram, piedev$im k servisu.
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Existuje ndzor anebo pocit, zZe
na vSechno je urcity recept, kterého
kdyz se budete drzet, stane se z vas
velikan. ,Zijeme v systému konformi-
ty, souladu, standardizace. Jenze kdyz
propagujete konformitu, nemtzZete byt
prekvapeni, zZe ji také dostanete,” tika
Sir Ken Robinson. V dokumentu In
Search of Greatness nato¢eném Gabem
Polskim doprovazi tuto ivahu legendar-
ni pisent Another Brick in the Wall, tedy
»dalsi cihla ve zdi“ skupiny Pink Floyd.
Velikosti ¢asto dosahnou lidé, kteri se
receptem netidi{ a néco délaji uplné ji-
nak nez ostatni. Kreativni lidé na fixo-
vanych definicich nevisi.

,Nikdy jsem ptikazy ucitelt neposlou-
chal,“ vzpomind Pelé. ,Trenéfi mi tikali:
Ptihraj, neklic¢kyj tolik, a ja udélal presné
to opacné.“

A Gretzky pfidava: ,Bylo par trenérd,
kteti nebyli zrovna na moji strané. Chté-
li, abych hral v ramci jakéhosi systému,
stylem, na ktery jsem nebyl zvykly...“

Mezi nizozemskymi fotbalisty byla
provedena studie, béhem niz se potvr-
dilo, ze spousta z téch, ktefi to dotahli
nejdal, az do reprezentace, byli prave ti,
ktefi ve 12 letech neprovadéli jen slepé
néjaky dril, ale uz tehdy se ptali trenéru:
Ak ¢emu je mi to dobré? Co mé to naudi?

Velci sportovci ¢asto neposlouchaji jen
pokyny, ale sami ptichazeji na to, Ze se
véci daji délat jinak — a nékdy lépe.

Posedlost, cesta k mistrovstvi

Velikani obecné posunuji paradigma-
ta. Ovladli fundamentalni véci a je pro
né nudné je opakovat, a tak posunou
hranice. Je ovSem velmi dtlezité udrzet
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Serena Williamsova, tenisova superwoman,
ktera dohromady ve dvouhfte a Ctyrhie ovladla
39 grandslamu na vSech povrsich a 319 tydnu
byla svétovou jednickou

rovnovahu mezi svobodou a kontrolou.
Abyste mohli kreativitu vyuzit, musite
mit pevné zaklady. V tak rychlém sportu,
jako je napriklad hokej, nemuzete pre-
myslet o tom, co délate. Je to kombinace
vynikajicich fundamentdlnich ndvyka
a vasi intuice. ,,To je znak opravdové od-
bornosti,“ tvrdi Epstein. ,Vidite to, co se
stane, jesté pred tim, nezZ se to stane.“

Soucasny sport probihd v takovém
tempu a na takové fyzické tirovni, ze neni
Cas premyslet. Schopnost posbirat to, co
vypada jako nesourodé kousky informa-
ce, a onu informaci z nich ziskat, to je
jedna z véci, které odliSuji super-elitni
od elitnich.

Pokud budete mit pied sebou 20 na-
hodilych slov, budete mit problém si je
zapamatovat a pak je vyjmenovat. Pokud

bude ovsem téch 20 slov sefazeno v jed- -



né smysluplné vété, pravdépodobneé si ji
zapamatujete, protoZe jste se naucili, jak
intuitivné tato slova seskupit do celku,
ktery pro vds ma vyznam. Nejsou uz ni-
jak chaoticka.

Tohle se naucil Tom Brady, jenz jako
by v kazdé chvili akce vidél celé fotbalo-
vé hristé a vSechno, co se odehraje v nej-
blizsich chvilich. I o Gretzkém se fikalo,
Ze jednou z jeho hlavnich zbrani je, ze
vid{ akci dfiv, nez se doopravdy odehra-
je.,,Chemie a algebra jsou hodné tézké,“
tika. ,,Presto se jimi nékteré déti proze-
nou, jako by to nic nebylo. Pamatuji si
vSechno a dostanou plny pocet boda. Ja
jsem si v hokeji vzdy pamatoval kazdou
akci, kazdy zapas, protoze to byla va-
Sen, kterou jsem mél, a bylo to pro mé
snadné.”

Jerry Rice fikd, Ze noc co noc ve snu
béhal a vlastné si vizualizoval, co se bude
druhy den dit na htisti - a ¢asto se to také
dalsi den stalo. Jordan, Pelé a dalsi si
pred zacatkem utkani prehravali herni
situace a jejich feSeni dokola a dokola
v hlavé, jesté nez sli na hriste.

Ellen Winnerovd, expertka zabyvajici
se genialitou a takzvanymi zdzra¢nymi

Lionel Messi se
stal fotbalovym
obrem navzdory
170 centimetrdm
vySky

détmi, pouziva termin ,rage to master®,
tedy néco jako zufivosti (bésnénim)
k mistrovstvi, k mistrovskému ovladnuti
daného oboru. Podle jejiho nazoru maji
skute¢ni géniové dvé vlastnosti. Jednak
je to ona zufivost, posedlost, diky niz
dokazou v urcité oblasti dosdhnout mis-
trovstvi. Zadruhé pak schopnost se v oné
oblasti rychle ucit.

Podle ni existuji lidé, ktefi sice maji zu-
tivost, ale nejsou schopni se rychle udit,
anebo naopak lidé, ktefi se sice rychle
uci, ale postradaji zufivost. Pokud se tyto
dvé véci spoji dohromady, pak se objevi
nékdo, kdo je schopen sviij obor posu-
nout vpied.

Jednou véci je urcity zablesk tvofivos-
ti, geniality, né¢eho mimotddného. Ale
aby to fungovalo, musite mit dany obor
mistrovsky zvladnuty, mit za sebou tvr-
dou praci, bez ni to nejde. Ve sportu je
jednim z nejuzasnéjsich historickych pti-
kladti zablesku geniality pfibéh skokana
do vysky Dicka Fosburyho, ,vynélezce“
flopu.

V soucasnosti je z fyzikalniho pohledu
jasné, pro¢ jeho inovativni styl fungu-
je pro lidské télo efektivnéji nez stredl,
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kterym skdkali v té dobé vSichni ostatni.
Sportovni véda to ale zjistila az poté, co
ho Fosbury objevil intuitivné. Pfitom mu
to v Sedesatych letech minulého stoleti
spousta lidi rozmlouvala a téméi nikdo
mu neveril.

Abyste v né¢em dosahli opravdového
mistrovstvi, musi vas to bavit, musite mit
nutkani to délat, musite tim byt posedli.
Spousta lidi si v urcitém okamziku fek-
ne: tohle uzZ umim, jsem v tom dost dob-
ry, jdu dal. Super-elitni sportovci ale ne.
Vynikajici americky skateboardista Tony
Hawk se v roce 1999 na X-Games pokou-
Sel udélat jako prvni v historii obratku
0900 stupnd.

Stéle a stdle mu to o chloupek nevy-
chéazelo. Soutéz uz skondila, ale divaci
fascinované ptihlizeli, jak se Hawk zno-
vu a znovu vraci na rampu a ladi pohyb
k dokonalosti — azZ se mu to nakonec
podatilo. Nemohl prosté odejit, dokud
presny thel dopadu nebyl perfektni.

Pracovni moralka super-elitnich hrac¢a
je obsesivni, je to az kompulzivni chova-
ni. ,Jako hrac jsem sledoval tiplné vsech-
ny zapasy,“ vzpomina Gretzky. ,Dokazal
jsem vam fict, kdo hraje dobfe v lednu,
kolik bodt nasbiral kazdy hrac ligy, proti
komu se hraje té€zko z hlediska tvrdosti —
studoval jsem uplné vsechno...“

Je to v genech?

O tom, Ze vrozené dispozice maji za-
sadni vliv, asi neni tfeba pochybovat,
takze jen kratkd vsuvka. Védci neddvno
uskutecnili zajimavy pokus. Skupina
mysi dobrovolné béhala v tréninkovych
béhacich kolotoc¢ich a védci postupné
vybirali a oddé€lovali od sebe ty, které bé-
haly o malinko vic nebo o malinko méné
nez ostatni. Uvnité téchto skupin pak
postupné ktizili mySi navzdjem. Zhruba
po deseti generacich byla ona prvni sku-
pina v podstaté posedla béhanim, bez néj
ani nebyla schopna existovat. Z druhé
skupiny se stala banda lenocht a béhat
se ji nechtélo vubec.

Zcela mimoradni sportovci maji a musi
mit zcela mimoiadny stupen soutézi-
vosti, kterd m@Ze byt nékdy az chorob-
na. Abyste dosli az na vrchol a jesté se
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na ném dlouho udrzeli, musite mit nutné
vétsi vnitfni motivaci nez ostatni. Cesty
k ni mohou byt rtizné.

Dobie znamym ptikladem je ikonicky
basketbalista Michael Jordan, o némz
nékteré tézko uvéritelné historky pro-
sakovaly uz béhem Kkariéry, ale naplno
se o nich mluvilo pozdéji, hlavné kdyz
prekvapil proslovem pii uvadéni do Siné
slavy. Nenechal nit suchou na obrovské
spousté lidi, které béhem kariéry potkal
a kteti ho az bizarnim zptisobem motivo-
vali a ,nazhavovali“.

,Bylo to néco neskute¢ného. Feno-
menalni hra¢, v podstaté synonymum
toho, co znamena sport, a z jeho proje-
vu byste méli pocit, ze je nékym, koho
si kapitdni tymt na pldacku vybirali
jako uplné posledniho a kdo nemél zad-
né kamarady,“ vzpomina David Epstein.
»Jeho proslov byl vlastné jen o napra-
vovani ktrivd, z nichz nékteré nebyly
ani redlné. V podstaté si tyto typy kon-

Roger Federer vyhral rekordné
osmkrat Wimbledon a jeho
20 grandslamovych triumfl
ve dvouhfe dokazal vyrovnat zatim
jenom Rafael Nadal

fliktt vytvarel, aby byl dostate¢né mo-
tivovany zkouset délat néco, co nikdo
jiny nedéld, anebo spoutéval sviij hnév,
protoze v zapasech nejde o Zivot a smrt,
ale vy musite jednat, jako by tomu tak
bylo.“

Sam Jordan ale zpétné pojeti proslovu
nelituje. ,Vysvétloval jsem lidem svou
soutézivou povahu,“ prohlasuje. , Vétsina
lidi ik, Ze to byl nejhorsi projev viibec?
Dobra. To je jejich thel pohledu. J4 pa-
jdu do hrobu s tim, ze jsem fekl to, co
jsem Fict chtél.“

Super-elitni sportovei musi mit super-
-elitni motivaci, i kdyz ji Casto cerpaji
z pocitt k¥ivdy. I Gretzky ptiznal, Ze jako
mladik ptresné védél, kdo o ném pochy-
buje, cetl vSechny kritické ¢lanky a Cer-
pal z nich motivaci. Pro Serenu William-
sovou bylo v mladi ndro¢né byt ve stinu
starsi sestry, kterd uz aspéchy meéla. Ona
délala totéz, ale protoze byla mladsi,
méla pocit, Ze za to jeSté neni ocenéna —

a o tovicdfela, aby se dostala na sestfinu
uroven. Jeji otec uz tenkrét tvrdil, ze je
jako pitbul a ze bude lepsi hrackou nez
Venus.

Kouci

I ten nejlepsi sportovec, i ta nejvétsi
sportovni individualita potfebuje vedeni,
mentora. Pro mnoho super-elitnich spor-
tovet sehrdl zdsadni roli v mladi otec,
na néhoz pak ve spravnou chvili navazal
spravny kouc.

Gretzky starsi, jenz byl pro kariéru le-
gendy evidentné naprosto zasadni, ,pte-
dal“syna Glenu Satherovi s velmi podob-
nym myslenim a filozofii. Jerry Rice mél
kouce Billa Walshe, ten ho dokonce ob-
jevil a podle Riceovych slov dokazal byt
jeho nejlepsim pritelem i zaroven nejveét-
$im neptitelem. Pelé mél kouce Zagalla,
jenz nechaval hrat fotbalisty uto¢né, svo-
bodné.

,Nikdo mi nebral mou kreativitu,“
tvrdi Gretzky a potvrzuje jeden logicky
zavér. Dobry kouc¢ super-elitniho spor-
tovce musi spravné rozpoznat situaci
a postupné mu predavat vetsi a vétsi
kontrolu.

Glen Sather pry rikaval: ,Ja dokazu
hrace naudit branit, ale nedokazu ho na-
udit, jak nasttilet 70 g6l za sezonu.“

Pokud kou¢ sam sebe vidi jako serzan-
ta, ktery provadi drily, a jeho tikolem je
pouze dostat nékoho na znacku a nic ji-
ného, vytrati se kolektivni inovativnost,
kterou mivaji vSechny velké tymy.

Gretzky ma mimochodem dva bratry,
ktefi v mladi trénovali stejné véci jako
on, dostavali stejné rady od otce jako on.
Neméli vSak az takovou touhu, davali
sportu o trochu méné. A mozna neméli
takovy dar. Jinymi slovy: jednoduchy re-
cept neexistuje, vzdy je to souhrn mnoha
véci.

»M¢€l jsem Stésti, ze jsem hrdl v éfe,
ve které jsem hral,“ prohlasil Wayne
,The Great One“ Gretzky. , M€l jsem Stés-
tl na styl, kterym jsem hral, mél jsem
velké stésti na trenéry. A hlavné na hra-
Ce, s kterymi jsem hral. VSechno se to
zkombinovalo do jakési dokonalé boure.
Takhle jednoduché to je.“

Kdyz se ho ale reportér zeptal, zda si
mysli, ze pokud jste pfedurcen byt vel-
kym sportovcem, tak nakonec velkym
budete v kazdém pripadé, s odpovédi
nevahal:

,Ano. Najdete zpusob, jak to doka-
zat...“



oooooooooooooooooooooooo

.lake n* etu chyby
asp ha Ildra’?




se muze dopustit

..-n._,“-.
!

"“"V \

™

JOHNNY ROGERS

basketbal, Vice President of Pro Personnel,
Washington Wizards v NBA

,Presvédceni, ze

Y. , vdechno via ma
w::‘" na vSechno odpoveédi.

] ,.i Aspirant na lidra by

se mél pokusit stat

se strojem na uceni. Znalosti jsou
zasadni. Je bezpodminec¢né nutné
vyhnout se osobnim pfedsudkim
(zachovat si otevienou a objektivni
mysl). Zbavit se negativni energie.
Pochopit, jaky dopad maiji slova
na osobu, ktera nasloucha. Vice
se zajimat o pravdu neZ o nazory.
Naslouchat. Budte upfimni
a empaticti.”
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KAROLINA KRIZENECKA

pozemni hokej, feditelka korporatni komunikace ING, hlavni trenérka Zen Slavie
Praha a reprezentace U16 chlapcl a divek

»Prvni slovo, které mé v této souvislosti napada,

je respekt. Ve chvili, kdy nerespektuji ostatni,
nemohu oc¢ekavat, Ze lidé budou respektovat mé.
DalSi chybou je myslet si, ze jsou vSichni jako ja, Ze
maji stejné tempo mysleni, stejny zplsob uvazovani. Je potieba

lidi kolem sebe vic poznat, naslouchat jim a dat jim prostor pro
jejich osobni styl prace. Velkou chybou je také chtit po lidech Ci
sportovcich néco, co nedodrzuji ja sama. Pokud chci byt lidr, méla
bych svym chovanim inspirovat ostatni. S tim hodné souvisi i jedno
moje oblibené heslo: Kdo chce zapalovat, musi sam horet!“

VACLAV PETRAS

sportovni psycholog, zakladatel PsychologieVykonu.cz, spolupracuje s HC
Ocela¥i Trinec

»Zasadni chybou je nepochopeni toho, Ze ¢iny
jsou podstatné&jsi nez slova. Clovék, jenZ chce
vést a inspirovat ostatni, musi mit potfebnou
integritu a zaCit ve vSem primarné od sebe.
Tak, aby misto velkych proslovi mohl kdykoli jednoduse fict
,podivejte se na mé a nasledujte mdj priklad’, a to i ve chvilich,
kdy se mu nedafi, ¢i kdy je pod velkym tlakem. Svym vlastnim
rozvojem pak muZze ostatnim prirozené dokazovat, Ze posun
je mozny, a motivovat je ke zméné namisto toho, aby se o to
snazil skrze kritiku a vygitky.“

PREMYSL PANUSKA

veslovani, metodik CVS, dfive 15 let na pozici hlavniho trenéra reprezentace
CR, 4 roky hlavni trenér reprezentace Némecka
~Sportovni prostfedi ma jedno velké privilegium,
vUdci osobnost se profiluje a posléze projevuje
velmi pfirozenym procesem! Pozorujeme nejprve
upfimny pfinos budouciho lidra pro sportovni
kolektiv, empatii i pracovitost, uvédomujeme si pozitivni zmény
vztah( v tymu. Pocit davéry, posun ve vnimani soudrZnosti
sportovniho kolektivu pfinasi posléze i zlepSeni sportovnich
vysledkd. Velkou chybou tedy je, kdyZ upfednostiujeme svoje
zajmy a uteceme do urcité formy sobeckosti v rozhodovani.“

MAURIZIO GHERARDINI

basketbal, generalni manazer Fenerbahce Istanbul, dfive Benetton
Treviso, Toronto Raptors a Canada Basketball
-L »Jsem presvédéeny, Ze nejvétsi chybou by bylo
myslet si, Ze znate vSechny odpovédi na otazky,
které jsou spojené s vasi pozici. Musime byt
zvidavi a chapat, Ze se kazdy den mlzeme
naucit néco nového, coZ nam pomaha byt lepSim lidrem
a mozna i lepsSim Clovékem. Snaha presvédcit lidi kolem sebe,
Ze mate vSechny odpovédi pod kontrolou, to jesté zhorSuje:
lidé ihned poznaiji, Ze to neni pravda, a vas leadership vezme
Za své.“
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MARTIN KAFKA

ragby, byvaly metodik svazu a reprezentant, hral také
ve Spanélsku, Francii a Japonsku

»Myslim si, Ze nelze urcit jen tu nejvétsi

= chybu, spiSe se jedna o souhrn
ity mensich chyb, které ve vysledku
'k zpusobi porazku. Kazda chyba totiz

nepUlisobi se stejnou intenzitou
na kazdého ve vasi opozici. Pokud se podivam
do zpétného zrcatka, jsem schopen definovat své
nasledujici chyby.
V prvni fadé: jako relativné Uspésny sportovec koncici
kariéru a s touhou svému sportu pomoci jsem nebyl
pfipraven na prohru z ddvodu, Ze ne vZdy vSechny
strany hraji dle stejnych pravidel. Na hristi jsem
byl zvykly, Ze pravidla jsou stejna pro obé muZstva
a rozhoduje nestranny rozhodgci, vyhrava tedy ten
lepsi, schopnéjsi, vykonnéjsi. Mimo hfisté to casto
tak nefunguje. Byl jsem presvédcen, ze kvalitni
pripravou a vécnou argumentaci Ize dosahnout
zmény, a necitil jsem tedy potfebu mit pfipravenych
dost spojenct, ktefi by byli na stejné lodi a kterym by
Slo o stejnou véc.
Obecné mou chybou, jako zacinajiciho trenéra/
manazera, byl asi pfirozeny, ale Spatny pfedpoklad,
Ze vSichni vnimaiji svét stejné jako ja. Predpokladal
jsem napriklad, Ze elitni hraci budou automaticky
na mé stran€, a neuvédomil jsem si, Ze jsou
orientovani na vykon. A tedy pokud z néjakého
divodu maiji pocit, Ze je néco omezuje v podavani
standardniho vykonu, upfednostni svoji vykonnost
nad dlouhodobé&jsimi dopady zmény, respektive
nebudou ochotni se pro danou zménu tolik
,obétovat‘. Mluvil jsem proto s nimi mnohem méné
Casto nez s ostatnimi hraci. Na druhou stranu,
trenériim a funkcionafdm jsem mél méné vysvétlovat
a méneé je presvédcovat, protoze je to vytrhavalo
z komfortni zony. Mél jsem jim vice naslouchat. Bral
jsem jako automatické, Ze nam vSem jde o prospéch
naseho sportu jako takového, a bagatelizoval jsem
motivaci zachovat si svdj vliv i na Gkor celkového
rozvoje.
Na zakladé svych zkuSenosti jsem si definoval
rovnici, ktera urcuje, jaké podminky ve spolecenstvi
lidi musi byt spInény, aby byla dosaZena pozitivni
zmeéna:
pozitivni zména = nenaplnéné potieby x ambice x
vlle pomoci druhym x odvaha hledat neprozkoumané
X vira ve vlastni konkurenceschopnost x sebereflexe.
Pokud jen jedna poloZka je rovna nule, Zzadna
pozitivni zména nemuZe nastat. ProtoZe jsem tuto
rovnici po svém navratu do Ceska jest& samoziejmé
nemél definovanou, neni pro mé dnes prekvapenim,
Ze jsem neuspél.”

INZERCE

OMAR KOLEILAT
CEO Crestyl

.Velkou chybou je, kdyz
nepodporujete to, co
fikate, tim, co délate.
Aneb kazat vodu, pit
vino.
V angli¢tiné se tomu
fika: Talk the talk, walk the walk.
V cestiné by se to dalo vyjadfrit jako:
nase ¢iny mluvi za nas.”

MARTIN DANEK

mentalni coach talentované mladeze
Ceskeého florbalu

»S dovolenim bych se
zaméfil na situaci, kdy
Clovék chce byt lidrem
ve formalni funkci,
ktera ze své podstaty
urcitou formu leadershipu vyzaduje,
jako naptiklad Séftrenér, sportovni
feditel, hlavni trenér atd. Zde pak
vidim nékolik potencialnich nebezpedci
a jako asi nejvétsi bych oznadil
tendenci automaticky se ztotoznit

s naucenym, okoukanym vzorcem
toho, co tato funkce znamena a jak je
béZné ji vykonavat. Z toho mi vychazi
doporuceni prozkoumavat pravidelné
poctivé svoje postoje k dané funkci

a vyjasnovat si, které postoje jsou
funkéni a které opravdu jen okoukané,
ale pritom tfeba az Skodlivé.“

CRAIG BROWN

fotbalovy moderator TV SKY, byvaly skotsky
hrac, klubovy a reprezentacni trenér

a manazer, véetné seniorské reprezentace
Skotska

»Nejvétsi chybou je
obava, Ze néjakou
chybu udélam! Dalsi
velkou chybou je

se pokousSet byt
popularni, protoze hraci casto
zameénuji laskavost za mékkost.
Jedno staré ¢inské prislovi to
vystihuje: Pokud to s tebou mysli
kazdy dobre, urcité by bylo moudré
prozkoumat kazdy aspekt svého
Zivota a zbavit se kompromis(!“
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BILLY CROSSAN

profesor, FTVS, sportovni management,
feditel Athletes in Action CR
»Myslim, Ze jednou
Z nejvétsich chyb,
kterou lidé aspirujici
na lidra délaji, je, Ze
musi byt za kazdou
cenu nejchytrejsSi a nejznalejsi
osobou v kancelari nebo organizaci.
Aspiranti na lidra jsou prilis casto
ohroZovani dalSimi lidry pozicné
pod nimi. Dobry lidr ve skute¢nosti
vyuziva vliv, davéru, vizi a dalsi
dovednosti, aby se obklopil lidmi,
ktefi jsou chytrejSi nez on, a to
v rdznych oblastech, aby vytvoril
dobre vedeny silny tym. Napfiklad,
podle mého nazoru, ve vétsSiné
Ceskych sportovnich tymd nejsou
vyuzivani plnohodnotné asistenti
trenéra. P¥iliS mnoho hlavnich
trenéru se citi byt ohroZeno tim, Ze
jejich asistenti budou vypadat Iépe
nez oni. Vysledkem je, Ze namisto
tymu tfi chytrych koucd, ktefi vytvareji
silnou skupinu lidr(, vidime jednoho
silného kouce, jenZ se boji dat svym
dvéma frustrovanym asistentim
prilis mnoho odpoveédnosti, uznani
nebo dokonce prilezitosti.”

RADOMIRA GILAROVA

konzultantka, koucka a supervizorka,
prezidentka EMCC Czech Republic, EIA
Master Practitioner
~Nejvétsi chybou
muZe byt prestat
vnimat chyby
pozitivné, jako
prileZitosti k uceni
a rozvoji. Kdyz se poustime
do naroc¢nych Ukol(, neznamého
prostiedi nebo do nové role, treba
lidra, chyby nam poskytuji skvélé
lekce k zamysleni a vyhodnoceni.
Chce to pak vénovat svlj Cas
sebereflexi a poté naplanovat akci,
co dal. Clovék aspirujici na lidra
na této cesté rozvoje nemusi jit sam.
MuzZe si zvolit svého privodce, at uz
je to kou¢ ¢i mentor, interni, nebo
externi. A vZdy se drzet svého snu!“

OFICIALNI PARTNER
CESKEHO

OLYMPIJSKEHO TYMU

PO CELE CR

2013 - 2024




O REFLEXE

NA CO MYSLIM, KDYZ BEZIM...

Lekce koucovani
v dobe pandemie

Jednim z pozitiv online prostredi je moznost domluvit se na sdileni zkuSenosti

a védomosti s experty a odborniky v jejich pIné sezoné. Tedy v dobé€, kdy se musi zcela
vénovat své profesi. Vznika tim pfilezitost udrzet nebo i zlepsit nastavenou latku kvality
a dynamiku sdilenych poznatkd.

imto prikladem bylo i setkdni exper-

tl a manazerQ z celého svéta pracu-
jicich v profesionalnim sportu s Danem
Quinnem, byvalym hlavnim trenérem
Atlanta Falcons (NFL), a Dallasem Ea-
kinsem, hlavnim trenérem Anaheim
Ducks (NHL). Cilem bylo porovnéni pro-
stfedi koucinku ve dvou rozdilnych spor-
tech v dobé, kdy na nas vsechny dolehla
pandemie, ktera tvotila hlavni ¢ést této
rozmluvy. Zde je souhrn jejich postre-
hu, pfenositelnych nejen do sportovniho
prostiedi.

Vétsina sportovnich her se dostala
do situace, kdy hrécdi i tymy byli dlou-
ho bez utkani. Oba trenéfti se shodli, ze
dulezité bylo nastavit zdkladni kritéria
spoluprace s hradi. V Atlanté se opieli
o tri pilife: disciplinu, zlepsit se, pra-
covat tvrde. Kritickym mistem pro oba
kluby a jejich trenéry se ukdzalo najit
cestu ke kazdému jednotlivému hracdi
a pomoci mu udrZet koncentraci na tré-
nink bez tymu a bez vidiny nejblizsiho
utkani.

ZvySenou pozornost museli vénovat
mladym hra¢tum, aby pokradovali v roz-
voji svého talentu, a rodindm vSech hra-
¢11, aby spole¢né s klubem byly pro hrace
oporou. Mladici dostavali ¢astéji zpétnou
vazbu a podobna zvysena frekvence ko-
munikace byla pozadovéna z jejich stra-
ny smérem Kk trenérum. Cilem bylo udrzet
nastavené standardy a navyky v pfipra-
vé, pokracovat v procesu zlepSovani se

Dallas Eakins, hlavni trenér Anaheim Ducks

Dan Quinn, byvaly hlavni trenér Atlanta Falcons

COACH 4/2021
32

FOTO: PROFIMEDIA.CZ

TEXT: MICHAL JEZDIK

a udrzeni pozitivhiho mySleni. V tom
jim hodné pomahali experti na mentalni
pripravu.

Obé organizace vzaly situaci jako pii-
lezitost ke zdvojnédsobeni efektivity pra-
ce s jednotlivymi hraci i celym tymem.
Vsichni v organizaci vétili, Ze tymy, kte-
ré neustrnou, budou mit Sanci udélat
v pristi sezoné néco vyjimecného. Ptijali
nazor, Ze se bude jednat o neustalé tlace-
ni a tahdni. Stale také vSem ptipominali,
jaké obéti prinesly soutézi na nejvyssi
urovni jejich rodiny. Stejné tak bylo da-
lezité, aby si hraci uvédomovali a byli
nachystani, ze vzdy je néjaky jiny hrac
pripraven obléknout si jejich dres. Samo-
statnou kapitolou a ptilezitosti bylo pro
management obou organizaci vynaloZe-
ni dalsi energie do skautovani.

Virtudlni obdobi v pribéhu pandemie
bylo a je také dobrou ptileZitosti pfizpt-
sobit u¢eni jednotlivym hra¢tm, optima-
lizovat a individualizovat komunikaci
s nimi a zpétnou vazbu. Oba trenéfi ndm
doporudili vénovat vic ¢asu nova¢kim
a mladym hraé¢tm. Ti jsou nejzranitel-
néjsi, protoze nemaji dostatek zkusenos-
ti. Novacktim navrhli, aby od zacdtku
spolupracovali s mentory, které mohou
pravidelné zadat o radu. Vysledek? Pan-
demie naucila mladiky vétSi sobéstac-
nosti. Hrac¢i Ducks se naptiklad museli
naudit varit.

Ackoli je rozumné kontrolovat nékteré

zalezitosti ve vykonu, sobéstacnost plodi —



ANAHEIM DUCKS se opirali o téchto
5 pilifd své kultury v obdobi pandemie:

a) soutézivost (jsme soucasti soutéze, to
je nas Zivot) - cviceni vytvareli tak, aby
hraci soutézili mezi sebou, i jako tym proti
jingm druzstviim v NHL, aby také kazdy
hrac soutézil sdm se sebou, se svymi
predchazejicimi vysledky (napfiklad v bézich
nail, 2, 3,4 mile

b) akceptuj pouze to nejlepsi ze sebe, kazdy den;
kazdy hrac, trenér a ¢len realizacniho tymu

¢) pracuj a trénuj kazdy den; nic neodkladej;
odklad ,na pFisté“ byl velkym nebezpecim

d) zlepSuj se kazdy den, pomoz si tim, Ze jsi
ve spojeni se spoluhraci; cilem je zlepSit
sebe a zlepsit se jako tym

e) mentalni odolnost - fesili s kondi¢nimi
trenéry, aby v kazdém cviceni byla
soutézivost, individuaini a tymova;
koncentrace na kazdy den, kazdé cviceni,
kazdy moment

INZERCE

0Z=) BASKETBALL

ATLANTA FALCONS, aby stano-

vili ramec jasné tymové kultury,

spoléhali na tyto 3 pilite:

a) mic¢ (ball) - trénink zaméreny
na rozvoj dovednosti s micem;
vse, co pomaha hraci naplnit
jeho potencial

b) bitva (battle) - vytvoreni
prostredi, které normalizuje
stres a tlak

¢) bratrstvo (brotherhood) - vSichni
jsme propojeni a vzajemné se
obohacujeme

Oba trenéfi se shodli, Ze to byl
také idealni ¢as pro chybovani.
Falcons se zaméfili zejména

na interni vzdélavani, obzvlasté
videocoaching. Neprobihalo to
vZdy hladce, ale trenéfi se ugili
a zlepsovali.

MICHAL JEZDIiK

« Vedouci sportovné metodického tseku Ceské
basketbalové federace, ¢len

VV COV. Byvaly basketbalovy reprezentant,
trenér narodniho muZstva muzi a U20, Sparty,
Prostéjova, Nymburka. Byl ¢lenem realizacniho
tymu NBA Detroit Pistons v letnich ligach.
Opakované absolvoval Euroleague Basketball
Institut. Certifikovany lektor COV.

HEJ' .o

VIGE INFORMAGI NA NOVEM WEBU

SKUPINA CEZ HYUNDAI

WVIONDO Q0 |

EBB &Y. wsmme




O REFLEXE

Chovejme se jako bratrstvo, védi svalnaté
hvézdy tymu Atlanta Falcons. Koncentruj
se na kazdy moment, slycha i Ryan Getzlaf,
olympijsky vitéz, Sampion Stanley Cupu

a kapitan Anaheim Ducks.

sebevédomi a kompetence. Stejné tak
pandemie ukdzala hra¢tim, co vSechno
pro né kluby béhem standardniho fun-
govani délaji. Naptiklad snidané v aredlu
klubu, nasledné trénink a po ném spolec¢-
ny obéd. I to byla pro hrace zivotni lek-
ce a pro mnohé i otevieni oci. Ted bylo
na kazdém hradi, jak se k situaci postavi
a zda ze sebe i v této dobé dostane to nej-
lepsi.

Co tato situace prinesla trenérdm? Ur-
¢ité pottebu se adaptovat. Snazit se také
vic sdilet informace s jinymi organizace-
mi, a to i zjinych sportovnich odvétvi, ale
také s armadou. Jak mluvit s hraci a jak
maji trenéti mluvit mezi sebou pres ruzné
aplikace. Zlepsila se prace s technologie-
mi a nékdy se i zrychlily procesy. Trenéii
se mnohem vic zapojili do virtualntho
vzdélavani.

Klicem se ukazalo byt stale ,,ptipojeni
— spojeni — propojeni“. Nepsanym pravi-
dlem obou organizaci bylo byt ve spo-
jeni s kazdym hracem alesponi 5 minut
denné. Hlavni trenéfi se museli naucit
mnohem vic delegovat ukoly, kdo bude
komu davat zpétnou vazbu a kdy. Kazdy
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mél svou skupinu hraca, s niz komuni-
koval.

Velkou vyzvou pro trenéry bylo udrzet
pravidlo tii jakychkoli dalezitych slov,
ktera zazni v rozhovoru s kazdym hra-
¢em. Pro kazdého jsou jind! DtleZité je
byt pravdivy a zarovei autenticky. Pokud
jste v tidici funkci, nebojte se delegovat
a nesoustfedte se pouze na mikroma-
nagement!

KLICOVA HESLA

Je tu nova doba pfripravy tymu

a hracu. Vic se pracuje ve skupinach
a individualné.

Sebedisciplina. Pandemie uc¢i mladé
sportovce vetsSi sobéstacnosti.

VyuZijte prilezitost pro hrace délat si
samostatnou zpétnou vazbu,

bez trenérll. Treba i mezi jednotlivymi
hraci.

FOTO: PROFIMEDIA.CZ
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[DHLAS TRENERA

Véra Pangakova a MIKAEL PANCAK jsou jeden a tyZ clovék se silnym pfibéhem. Nejprve
reprezentantka v lednim i inline hokeji. UZ v 25 letech se postavil(a) na stridacku, takze
pres den trénoval(a) mladez, vecer zeny a hral(a). Na sklonku kariéry se odhodlal(a)

k zasadnimu kroku, z Véry se stal Mikael. Mezi mantinely a v rliznych koutech svéta
vede hrace i hracky vSech vékovych kategorii na ledé i na inline bruslich. Je vyjimec¢nou
osobnosti, ktera ve sportu boura hranice.

Tvuj tym je
zrcadlem

Proc jsem se stal trenérem?

,DuUvodu je nékolik. Jako hrac jsem
jezdil na letni hokejovou skolu
Jaromira Jagra do Slaného a tam

jsem si poprvé ¢uchnul k trénovani
mladeZe a zen. Byl jsem kazdé léto
obklopen hokejovymi legendami a mél
moznost se seznamovat s rliznymi styly
jednotlivych trenérd. Poté, co jsem
odesel jako hra¢ do zahranici, nebylo
mozZné se uzivit v Zenském hokeji
pouze jako profesionalni hraé. Dostal
jsem tedy moznost zacit s trénovanim
mladeZe a pozdéji i jako hrajici trenér
Zenského tymu. Tim se trenérska
kariéra nastartovala a ta hracéska
zacala byt druhotna. Vystudoval jsem
socialné pravni skolu a uz béhem
studia délal rdzné projekty pro déti

a mladeZ, ve Skolkach, Skolach, také

v centrech pro zdravotné postizené déti.
Pracoval jsem na severu na projektech
pro mladez proti rasismu a k vychové
k toleranci. Takze jsem byl obklopen
détmi a mladeZi uz od Skoly a prace

s nimi, vékova rlznorodost a jejich
specifické mysleni mé prosté zaujala.”

Moje nejsilnéjsi vlastnost?

»Myslim si, Ze je to empatie, umeéni vzit
se do situace, ve které se Clovék nachazi,
citit a vnimat. A také silna vule. KdyZ si
muUj mozek néco umane, jdu si za svym
cilem. Naplno.“

Co na mé mélo nejvétsi vliv?

»Z hokejového hlediska Marian Jelinek,
kterého jsem poznal pravé na hokejové
Skole, kterou vedl. Jeho styl koucovani,

v dobé uz pred 23 lety, mé velice ovlivnil.
Najednou jsem dostaval pfi tréninku
informace, pro¢ co délam, navod, jak

to provést, krok za krokem, jak a kde
toho vyuZiju ve hre. A to vSe formou
zdravé motivace, soutézivosti, a jeSté

k tomu uceni a dfina byly jedna velka
zabava. Pozitivni pfistup s davkou

osobni discipliny a pfesné nastavenymi
hranicemi. Tento styl mé oslovil a dodal
mi patficné sebevédomi a cestu, kterou
jsem si osvojil pozdéji jako trenér. Dal je
to pan Bedfich Rybak, ktery si mé vybral
jako asistenta do italského Merana. Jemu
jsem velmi vdécny, ukazal mi tréninkové
metody, provedl mé vSemi mladeznickymi
kategoriemi, ucil mé velmi starostlive,
predaval mi sv(j um a také ve mné
vypéstoval touhu se vzdélavat, zakreslovat
si kazdé cviceni, vymyslet si nova a nova
cviceni, badat po tréninkovych metodach.
Pfi mém 15letém plsobeni u mladeze

v EC Red Bull Salcburk jsem mél mozZnost
setkavat se a studovat hokej od velkych
osobnosti, jako je Hardy Nilsson, jehoz
kreativitu a drily jsem miloval, poctivé

si je zapisoval do shirky a upravoval pro
mladez i pro Zenské tymy. Takeé vizionar
Pierre Pagé mé oslovil svymi hokejovymi
sny Ci pfistupem k mé osobé. Velmi
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TEXT: JIRI NIKODYM

-

rad vzpominam i na hodiny filozofovani

s rakouskymi trenéry, jako je Andreas
Brucker ¢i Klaus Romera. S nimi jsem léta
spolupracoval a budoval tento rakousky
mladezZnicky klub.“

Moje trenérska filozofie?

»,Mym cilem je spojit trénink sportovcl
s vytvorenim vlastni discipliny,
samostatnosti v rozhodovani, se
zabavou, a hlavné kladnym pfistupem
ke sportu. Zaméfit se na vytvareni lasky
a vasné ke sportu, vést k odpovédnosti
za tym a nezapomenout na individualni
rozvoj kazdého z hracu béhem tréninku
a samotné hry. Nezapomenout, Ze hokej
je hra, a také, ze Uroven dovednosti
nema nic spolec¢ného s tim, jaky je hrac¢
Clovékem.“

Jakymi hodnotami se fidim jako kouc?
~Respekt a Ucta, duvéra, loajalita, tvrda
prace, obétavost.”

Nejlepsi rada, jakou jsem kdy dostal?
»Jak se chovas, tak se bude chovat tv(j
tym. Je tvym zrcadlem. Délej z nich dobry
lidi, témi budou pak po cely Zivot, hracem
budou jen chvilku.”

Co se mi opravdu povedlo?
»Myslim, Ze se mi povedlo restartovat
Cesky inline hokej Zen pomoci kempt



MIKAEL PANCAK

Narozen: 3. 12. 1977

Sporty: in-line hokej, ledni hokej

Hracka: HC Litvinov, HC Slavia Praha,

HC Lugano, EHC Zug-Seween, EC Eagles
Salcburk, DEC Dragons Klagenfurt

Trenér: cesky narodni tym inline hokeje Zen,
Panci mezinarodni hokejova skola, HC Capitals
Peking, HC Dong Ao Bing Shang Peking,

EC Red Bull Salcburk, rakousky Zensky narodni
tym ledniho hokeje do 18 let, DEC Ravens

a Eagles Salcburk, HC Merano, HC Lugano
Nejveétsi tspéchy - inline hokej: 3x mistr
svéta FIRS (hracka 2008, 2010, hrajici trenér
2015), 2x stfibro na MS FIRS, 2x bronz na MS,
stfibro 1x stfibro na Svétovych koleckovych
hrach v Barceloné (2019), zlato na ME Zen
(2017). Ledni hokej: 2x bronz na MS divize |,
2x vitéz zenské Evropské ligy (HC Slavia Praha),
2x stfibro (DEC Eagles Salcburk), 6x mistr CR
(4x HC Litvinov, 2x HC Slavia Praha)

a soustredéni, které jsem sam
zorganizoval a poradal za pomoci hracek.
A po dvouleté pauze bez MS v roce

2015 jsme s Honzou Rivnagem, a diky
velké podpore inlinového svazu, sestavili
vékovym rozdilem od 14 do 44 let, ktery
mél neskutecny charakter a velké srdce.
Spole¢né jsme v argentinském Rosariu
urvali ve finale proti USA teti titul mistra
svéta.”

Kdy a ¢im jsem si nejvic nabéhnul

,KdyZ trénuju, at mladez, nebo seniorské
tymy, je mi naprosto jedno, odkud kdo
pochazi, jakou ma barvu pleti, jaké

je sexualni orientace, a predevsim,

kdo jsou a co délaji jeho rodice. Jsem

v tomto zasadovy a diky tomuto pfistupu
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jsem byl nucen, at dobrovolnég, Ci
nedobrovolné, nejednu pracovni cestu
v klubu ¢i reprezentaci v lednim hokeji
ukongit.“

Kdy jsem mél pocit, Ze jsem mél zapas
pod vlastni kontrolou?

»Zapas neni o mné, je o vzajemné
spolupraci, davére a vasni mezi

mnou a tymem. Musite vycitit, co

tym a jednotlivi hraci v dany okamzik
potfebuji a jak to z nich dostanete. Je
to o tom, jak mit pod kontrolou vlastni
emoce a ego. Clovék se to uéi vékem,

zkusenosti. Jako se vyvijeji hraci, dozrava

i trenér. Kazdy zapas, kazdy trénink,
kazda rozmluva s tymem i hraci je jako
novy list hokejové uéebnice, ktery kromé
techniky a taktiky musi obsahovat

FOTO: ARCHIV MIKAELA PANCAKA

_)
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kapitoly pedagogiky, psychologie
i herectvi.”

Co délam, kdyz citim, Ze za mnou tym
nestoji?

»S hokejem i koleCky jsem zacal pozde,
co mi chybélo na technice, jsem daval
srdcem. Ve vSem jsem se zdokonalil,
az kdyZ jsem zacal s trenérstvim. Jako
trenér jednam taky hodné srdcem.
Promluvim k tymu upfimné, oteviu se,
city a srdicko. A holky si to prevezmou.
Snazim se, aby dostaly stejnou energii,
jako mam v sobé ja.“

Do jaké miry rozliSuju v pfistupu mezi
starym a mladym hracem?

»Zdrava hierarchie v tymu je potfeba.
Obzvlast v dnesni dobé, kdy spousta
mladych hract ma hodnoty v Zivoté
posunuté jinak, ¢asto umetenou
cestiCku, a jejich predstava o Zivoté

v realité je ponékud zkreslena.
Respekt a Gcta by mély byt namisté

v obou pfipadech. VZzdycky jsem uvital
rady a pomoc hracu starsich a jako
mlad'asovi mi nevadilo nosit puky.
Clovék si pak vic vazi posunu mezi
mazaky.“

Potrebuje trenér vic vzdélani, nebo
Zivotni rozhled?

,DFiv jsem se Fidil pfedevsim zZivotnim
rozhledem a zkuSenostmi z hracské
kariéry, ale brzo jsem poznal, Ze pokud
se nezacnu vzdélavat, hokejovy viak

mi ujede. Hokej se za poslednich 20
let dostal GplIné jinam, na vSechno
jsou metody, statistiky a specializovani
odbornici. Dfiv musel hokejovy trenér
zvladnout vSechno od technické
specializace na ledé pres video koucink
a taktickou ptipravu po mentalni
kougink i pfipravu off ice. Pokud vSe
chceme délat na nejvy$si mozné Grovni,
je tfeba se neustale zdokonalovat

a nebat se i fict o podporu a pomoc
kolegu. To jsem se musel teprve

ucit, pfenechat ¢ast nékomu jinému,
dlivéfovat mu a spolupracovat. On

si totiz Clovék na zacatku mysli, Ze

vi vSe nejlépe, a chce mit absolutni
rozhodovani o véem. Po zkuSenostech
z Cech, Svycarska, Italie, Rakouska

i Ciny jsem toho nézoru, ze neni
mozZné a absolutné nefunguje prebrani
jakéhokoliv trenérského stylu 1 ku 1.

U Red Bullu jsem to zazil nékolikrat:

hokej podle Kanady, USA, Svédska, pak
zas Finska... Ale jind mentalita, kraj,
Skolstvi... Kazda zemé ma sva specifika,
podle toho se musi vytvorit vlastni
metodicka cesta. Mam také svou cestu,
ktera je jen a jen moje, je mi pfijemna,
a ostatnimi se necham rad inspirovat

a poudit.”

Vérim na vyssi sily, nebo zasadné
predevsim sobé?

»Musim vérit v sebe, cely muj Zivot.
Vérfim ve své pratele, spoluhrace a ted
hrace. Vérim v silu osobnosti, vile,

a predevsim sile nasi mysli. KdyzZ si
mozek nastavi cil, pozitivni pfesvédéeni,
pak je vétsi pravdépodobnost, Ze ho
télo a vykon bude pozitivné nasledovat.
Zazil jsem trenéra, kdyz jsem dal tycku,
fekl mi: Do prdele, Panci, kdy uz das
g061? Ja ho nedal... A pak jsem zaZil
trenéra, ktery mi po tycce rekl: Super

trefa, jsem si jisty, Ze ta dalSi jde dovnitf.

A co myslite? Je na nds, jak chceme,
aby byl nas tym, svéfenec v pohodé.
Na kazdého ale plati néco jiného. Ale
priznavam, Ze i ja jsem nejednou prosil
hokejového blzka, at nam prosté posle
trochu Stésti...“
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Jak vnimam pfistup hraci v Cesku,
Rakousku nebo €iné, kde jsem trénoval
a trénuju?

»Je opravdu veliky rozdil trénovat

rizné narodnosti, které maji jiny
kulturni a historicky zaklad. Je to

i v chovani a mentalité daného

naroda. Ja mam tu Cest a Stésti, Ze

v inline hokeji v Cesku uZ pracuju

s hrackami, které hraji profesionalné
nebo poloprofesionalné. Nemusim jim
vstépovat, co je rozevicka, protazeni

a jak se poradné pripravit na zapas.

V zahranici i poloprofesionalové, nebo
spis feknéme hobby-amatérské tymy,
hraji vSichni zadarmo, ale ocekava se
od nich profesionalita. Rozdil v zenském
hokeji zavisi na vékové kategorii. Pokud
mate v tymu holky ve véku 15-17 let,
které prochazi pubertou a obdobim

to Ceska, Némka nebo Rakusanka. Kdyz
ale pracujete s uz vyzralymi zenami, ty
uz védi, co chtéji, pro¢ to délaji a kolik
toho cht&ji pro sviij sport udélat. Cina se
vymyka vSem pravidlim, kterd zname.
Zeny jsou neskuteéné disciplinované,
strasné dobre se s nimi pracuje.



Feedback je takovy, Ze se stydi néco fict,
ale kdyz néco reknou, je z nich vétSinou
citit velké nadSeni. U chlapl narazim

v Ciné na pravy opak. Jsou absolutné Iinf,
nedisciplinovani, nechodi v¢as, vSechno
,oclraji‘. Muziim m{zZzete fict vic véci

do oci a drsné. U Zen musite ke kazdé

pristoupit individualné, porozumét jeji
soucasné naladé a také Zivotni situaci.
Je to velky rozdil. A to je pravé na té praci
zajimavé, inspirativni a je to vyzva.“

FOTO: ARCHIV MIKAELA PANCAKA (2x)

Jak se zménilo vnimani mé osobnosti
po zméné pohlavi ze strany lidi

ve sportovnim prostredi?

LVice bylo toho pozitivniho. Mozna jsem
se setkal se dvéma, tfemi negativnimi
reakcemi, nazory, poznamkami. Mozna
si lidi vétSinou povidaji za zady, coz se
ke mné nastésti nedostalo. J& mam
veliké Stésti na své okoli, sportovni svét
mé velice podrZel. Cesky svaz inline
hokeje, kde jsem se opravdu hrozné
bal, Ze ztratim jeho podporu. Salcbursky
INZERCE

GENERALNI PARTNER
CESKEHO OLYMPI KEHO TYMU

2017 - 2024

Tolik let pracoval Mikael Panc¢ak
jako jeden z trenéri v letni hokejové
sSkole Jaromira Jagra ve Slaném.

hokejovy klub Red Bullu mé podporoval
po celou dobu pfemény. Mohl jsem byt

v nemocnicich strasné dlouhé dny, presto
jsem meél porad svoji praci, pofad jsem
chodil na led. Pustili mé i na narod'ak
inline hokeje. To byla vic nez jen podpora.
Hlavné mé drzZelo, Ze jsem se mél kam
vracet. Kluci ze svazu fekli: Dobre, tak
nebudes hrajici trenér nebo hrac. My
bychom chtéli, abys zkuSenosti, které
mas hlavné v praci se Zenami, vyuZil

dal. To mé motivovalo, hrozné mé to
hnalo. Védél jsem, Ze kdyz vstanu

z nemocnice a doSouram se do auta,
dojedu na soustredéni, na mistrovstvi
svéta nebo na Svétové hry s inlinem, tak
to preZiju a budu schopen dalsi operace.
Energie z prace a téch skvélych lidi byla
neskutecna, moje myslenky byly u hokeje
a na komplikace Ci nervy z operaci

nebyl ¢as. Mé diky patfi i Zenskému

tymu v Salcburku a rakouskému svazu,
pro ktery jsem v té dobé pracoval

s juniorkami do 18 let.”

POMAHAME
OLYMPIONIKUM
NA JEJICH CESTE
DO TOKIA

Poznavam rozdil v respektu a autorité
sportovcil viici mé osobé po velké
Zivotni zméné?

»Holky za mnou stély dlouho a porad jako
za hra¢em a kapitanem tymu i proto, co
jsme pro inline spole¢né délaly v tézkych
dobach, a kdyZ jsme spole¢né prohravaly
i vyhravaly. Sdélit jim, Ze pdjdu touto
cestou, bylo téZké. Ale kdyZ jsem vysel

s tou zpravou ven, kluci z narod'aku

a inline svazu mi vyjadfrili respekt a fikali,
7e si mé i vic vazi. Najednou se nam
spoleéné oteviely néjaké dvere a zacali
jsme si mnohem vic povidat o trénovani,
0 Zivoté, o svété. Myslim, Ze to prolomilo
a znamenalo to velky prilom mezi
Zenskym a muzskym sportem.*

Jak pristupuji ke sportu holky a kluci?
»,Mam v Ceském narod'aku holky, které
z vetSi Gasti kariéry délaly a délaji sport
na amatérské urovni, nebot teprve

ted se otevira cesta k profesionalnimu
Zenskému lednimu hokeji. Ale ty Zeny
do toho jdou Uplné se vSim, celym
srdcem, celou svou energii a mnohdy

i nemalymi penézi. Nékteré maji déti,
manZela, zaméstnani a fakt jsou
schopné odvést neskute¢nou praci.
Maji mUj obdiv. Pro kluky se sport

na profesionalni Grovni stava z velké
¢asti financ¢né ohodnocenou praci,
kdeZto pro Zeny zlstava zpravidla

jen otazkou cti a soudrznosti bojovat

za tym. Inline hokej se vymyka béznym
kolejim z jinych popularnéjsich

Zenskych a muZskych sportd, tady je
odménou hrackam a hraclim prosté

a jednoduse reprezentace, vylozené
srdcova zalezitost. A myslim si, ze

pravé proto patfi medailové k jedném
Hodné chlapskych trenérd nevi, jak
presné na ty holky jit, jak je maji vnimat,
jak volit slova. Pro mé je to tézké a lehké
zaroven. Znam ty holky napriklad

od jejich 12 let a ted jim je pres tficet.
Je téZké prekonat hranici kamaradstvi

a byt trenérem s autoritou. U chlapl je to
asi jednodussi. Co fekne trenér, je svaty.
A i kdyZ si mysli néco o zadku, udélaji
to. U holek se Clovék stale uci mezi nimi
balancovat.” O




DIALOG

S JAKUBEM KUDLACKEM II.

Pod Jordanovy

kridly

V uvodni ¢asti naseho povidani vysvétlil Jakub Kudlacek, skaut Charlotte Hornets
v NBA, Ze preSlapy proti profesionalité se za morem na rozdil od Evropy netoleruji
vUbec. O jeho vlastni praci, tedy o hledani talentu, ale i o ceském a americkém

sebevédomi a o Michaelu Jordanovi mluvi dnes.

ZDENEK HANIK: ,Je obecné zndmo,

Ze Americané maji vétsi sebevédomi
ne tfeba Cesi. Je to podle vas ukazka
sebevédomi naroda, nebo sportovniho
prostfedi? A jsou k tomu vychovavani?“
JAKUB KUDLACEK: ,,Kombinace obo-
jiho. Ale myslim si, Ze to hlavni je, jak
jsou k tomu ve sportu vychovavani. To
je obrovsky prostor ke zlepseni, obzvlast
v Ceském sportu, u nas se sebevédomi
moc nenosi. Projevuje se to naprosto
jednoznacné. To vidite i na Ameri-
Canech, ktefi prijdou hrat basketbal

do Evropy. Minou jednu, dvé, tfi stiely,
ale potom, kdyz jsou volni, véfi, Ze jsou
ti nejlepsti stielci na palubovce. A timto
myslenim zvySuji pravdépodobnost,

Ze tu dalsi sttelu daji. Oproti nékterym
Evropantim, ktef{ po dvou minutych
stfelach casto maji tendenci se schovat
do rohu a fict si hele, ja vlastné nejsem
tak dobry stfelec, a iplné se vytadi ze
zapasu.“

ZH: ,Mam tezi, Ze sebevédomi je pocit
clovéka, ktery v Zivoté néco prekonal,
natrapil se a znd svoji cenu. To je poctivé
sebevédomi. Jestlize nékdo ttikrat mine
a hdazi dal, da se to jesté nazvat sebeve-
domim?“

JK: ,Hranice mezi sebevédomim a aro-
ganci je tenka. Sebevédomi musi byt né-
¢im podlozeno. To znamena tréninkem
a vykony v minulosti. Kdyz na tréninku
budete sttilet 20 procent, ptijde zapas

a vy stiilite 15 az 20 procent, bylo by

arogantni od vas ocekavat, Ze byste

mél najednou sttilet 70 procent a byt
nejlepsim stielcem na svété, protoZe to
neni podlozeno realnym zakladem. Roz-
dil v sebevédomi je, ze hrac, ktery ma
natrénovano a je v tréninku velmi dobry
stielec, mine tiikrat, ale nezac¢ne o sobé
pochybovat. Natukli jsme téma sttelba:
nejlepsi svétovi stielci maji 45 procent
sttelby za 3 body. To znamena, Ze
takovy hrac 55 stiel ze 100 mine. Mine
vic, nez da. Presto kazdou dalsi strelu
musi vzit s naprostym presvédcenim, ze
ji da. Kdyby nesttilel s takovym men-
talnim nastavenim, na 45 procent by

se nedostal. To vam garantuji. Proto je
sebevédomi ohromné dtlezité a zname-
na to jenom fakt, Ze ¢lovék akceptoval,
Ze sttelba na koS neni dokonald c¢innost.
Ze soudasti toho jsou chyby a tim padem
vas strach chybovat neparalyzuje a neo-
vliviiuje vasi sebedtvéru.“

ZH: ,V mém trenérském zivoté byly chvi-
le, kdy jsem musel hrace odbrzdit. Jak
je to v basketbalu s postoji trenérti k hra-
¢tim? Maji absolutni svobodu, potiebuji
v tomto sméru povzbuzeni?“

JK: ,Musi k tomu byt odmala vycho-
vavani. Nejsem si jisty, Ze toto nasta-
veni lze zménit mavnutim kouzelného
proutku. To je prosttedi, ve kterém
vyrlstate. Samoziejmé kontrola trenérti
v mezinarodnim basketbalu je mnohem
vétsi, a proto je mnohem mensi i jejich
tolerance k chybam. Proto maji tenden-
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JAKUB KUDLACGEK

« feditel mezinarodniho skautingu Charlotte
Hornets v NBA

 byvaly basketbalovy rozehravaé,
reprezentant, i¢astnik ME 2013, sedm
sezon hral za italské kluby



ci spise hrace utlumovat, aby nedélali
chyby. Kdezto v USA je naopak tendence
hrace podporovat, aby byli kreativni.“
ZH: ,Pro¢ jsme v tomto zamrzli v dobé
pred 30 lety?“

JK: ,Mam zkusSenosti s ¢eskym sportem,
ailidé a trenéti, kteti se v tom prostfedi
pohybuji, byli néjak vychovavani. Takze
a¢ védomé, nebo nevédomé, pravdépo-
dobné zrcadli to, na co byli zvykli a co
znaji. Proto si myslim, Ze jedind cesta

k tomu je vzdélani. Otevtit hlavu a mysl
a snazit se pfijmout nové inputy tak, aby
mohli cilené pracovat na sebevédomi
mladych hréc¢d, podporovat je v krea-
tivité a k tomu, aby se nebali chybovat.
Castokrit se stane, Ze strach hrace para-
lyzuje, a je to obrovska $koda. I primérny
hrac z USA ptijdwe do nékterych nejvys-
sich soutézi v Evropé a ¢asto dominuje
pravé jenom svym sebevédomim a na-
stavenim. Kolikrat uz jsem vidé€l hrace,
ktet{ zacali prvni polocas s katastrofalni
stfelbou, ale druhy odehrali excelentné.
Pravé proto, ze o sobé nepochybovali,
zahrdli dobry zdpas.“

ZH: ,MizZete popsat, v ¢em spociva vase
prace?

FOTO: PROFIMEDIA.CZ

JK: ,Najit kdekoliv na planet€ talentované
lidi, kteti maji potencial k tomu, aby mohli
pomoci nasemu tymu dostat se tam, kam
se chceme dostat.”

ZH: ,To ztejmé vyzaduje dvé kvality.
Védét, kam jet. A kdyz uz tam jste, poznat
toho pravého.“

JK: ,Myslim si, ze ta druhd, predikovani
talentu, je nejklicovejsi.“

ZH: ,Muzete odkryt, jak je pozndte?“

JK: ,Musite védeét, kdo jste a co chcete. To
znamena, co zrovna hledate: tteba oka-
mzitou vykonnost, anebo hrace s nejvét-
$im potencialem. Castokrat, hlavné kdyz
se divate na mladé hrace, kterym je 16 az
18 let, jsou véci, které nejdou ruku v ruce.
Hrac, ktery ma nejvétsi potencial, nemusi
byt aktualné nejlepsi.”

ZH: ,Jako trenér jsem vzdycky hledal

u hra¢t motiv, protoze jsem védél, Ze ten
jediny nas prenese spole¢né pres tiskali.
Co je nutné poznat pro vas?“

JK: ,Také motiv, ale u nas je to trochu jiné,
protoZe motivace hra¢t hrat v nejlepsi
lize svéta témér vzdycky je. Jedna se o to,
jestli hrac vi, co pro to ma udélat. Nékdy
si mysli, Ze to vi, ale ve skute¢nosti nevi,
jak ma pracovat a jak by se mél chovat.
Zalezi, jestli hra¢ ma potencial zlepSovat
se a prijimat informace, které jsou mu da-
vany. Kdyz to shrnu, dulezité je védét, kdo
jste, pro koho pracujete, co zrovna hledate
a jaky je cil vaseho klubu. V momenté, kdy
toto vite, jdete se divat na hrace a hledate,
kteti do vaseho hledacku spadaji, podle
nékolika parametr(. Hra¢ na to musi mit
fyzicky, mentalné ¢i dovednostné, a pte-
devsim na to musi mit srdce.“

ZH: ,,Ale co zaujme vasSe oci? Jaké jsou pro
vas klicové symptomy toho, ze zvednete
ruku a Michaelu Jordanovi feknete: To je
pro nas ten spravny.“

JK: ,Talent. Ten na mé vyskoci jako obra-
zek. Jeho herni mysleni, instinkty - proto-
Ze mysleni a instinkty jsou ve sportu ¢asto
dvé oddélené discipliny. A potom, s jakym
hraje srdcem. Rozdil mezi dobrym a elit-
nim hradem je ¢astokrat jeho mentélni
nastaveni. MiZzeme tomu tikat srdce. To
znameng, s jakou energii a nastavenim
hraje. Myslim si, Ze to je jedna z véci,
kterd jde naudit nejhar ze vSech. Nasta-
veni hrace, ktery nemad srdce, neni zvykly
vystoupit z komfortni zény, hrat na hrané
a neni ochotny udélat ten extra krok, se
strasné tézko méni.“

ZH: ,Jak se pozna talentovany skaut?“

JK: ,To se musite zeptat mych zaméstna-
vatel(. Pro mé je dilezitd moje zpétna
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vazba. To, co ja si myslim, jak ty hrace
predikuji a jak se to potom nasledné vy-
plituje. Samoziejmé: co feknu, je zazna-
menané. A moji zaméstnavatelé potom
rok co rok délaji zpétnou analyzu toho,
kdo co o kom fekl, napsal a co si 0 ném
myslel. Prosté davaji zpétnou vazbu, jak
se vam ve vasi praci vede.“

ZH: ,To se mi libi. Vzit zodpovédnost

za vyroky, predikce, progndzy a byt

za né posuzovan, to mneé ptijde nesmirné
zdravé.”

JK: ,,Ale to jsme zase u sebevédomi. Celé
prosttedi vas strka k tomu, abyste se ne-
bal projevit nazor. Nejhorsi véc, nejhorsi
skauti a nejhorsi skupiny jsou ty, kde se
lidé boji tict svlij nazor. MuZete tict jednu
véc diplomaticky, miZete mluvit pét mi-
nut a vlastné se nevi, co jste ekl a co jste
mél na mysli. Takze Castokrat uz jsem byl
u meetingt, kde sly$im od $éft: To je sice
hezké, ale neslysel jsem ANO, nebo NE.
Prosté na sebe musite vzit zodpovédnost,
stat si za svym ndzorem a byt pripraven si
ho obhdjit.“

ZH: ,,Jakou ptednost ¢i pfidanou hodnotu
by mohl mit ¢esky hra¢ pro NBA?“

JK: .V NBA je uplné jedno, jaky mate pas.
Je tipIné jedno, jestli jste Cech, Srb, Ame-
rican, jestli jste z Konga nebo Senegalu.
Jediné méritko je, jestli jste dost dobry,

ZDENEK HANIK

 zakladatel Unie profesionalnich trenéru
pii CoV

« byvaly kou¢ volejbalovych reprezentaci
muzi Ceska a Rakouska

« soucéasny mistopredseda COV
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V Srbsku ovlada
basketbal i tenisovy
obr Novak Djokovi¢

FOTO: PROFIMEDIA.CZ

abyste pomohl tymu. TakzZe ja upfimné
nevidim viibec Zadny limit pro ¢eské
hrace oproti tteba Srbum, ktef'i produkuji
velké mnozstvi hra¢t pro NBA. Geneticky
nejsme jini, velikostné ta zemé také neni
jina, ekonomickou silou jsme mozna jesté
dél nez oni. Tady vidim jeden z dalsich
prostoru pro zlep$eni v nasem premysle-
ni. Odbourat si limity, které mame casto
v hlavé, protoze nevidim jediny problém,
proc¢ by ¢esti hraci neméli byt v NBA

v mnohem, mnohem vét$im zastoupeni.”
ZH: ,,Srbové jsou mistti Evropy a olympi-
jSti vitézové ve volejbalu a jd si tu otazku
kladu také. Pro¢ maji desitky hract a tre-
nérl v zahranici, a my ne? Odpovidal jste
si nékdy na ni?“

JK: ,To je jedna z naplni mé kazdodenni
prace. Snazit se prijit na to, jak funguji
rtzné systémy a kultury na téhle planeté
a jaky to ma vliv na produkci lokalnich
hraca. Kdyz si vezmeme Srbsko a bas-
ketbal, maji obrovskou tradici. Hraji tam
s obrovskou vasni. MiZeme tfeba polemi-
zovat o jejich stylu trénovani, nicméné
témeét kazdy trenér ma velikou znalost

o svém sportu. S nadsdzkou miiZzeme Fici,
Ze i srbsky skolni télocvikar by mohl byt

u nas profesiondlni trenér. Praveé proto,
Ze je to tam zakotenéné v kultuie. A mla-
di kluci v Srbsku porad maji obrovskou
vasen, chut a energii, a jesté potad je

to pro né cesta, jak se dostat ze Srbska -
avime, Ze sport se v komfortni zéné hrat
neda. Abyste se dostal na opravdovy vr-
chol, musite ptekonat spoustu prekazek.
A ono to ohromné boli. Proto kdyZ v sobé
nemate odhodléni jit ptes hranu, povede
se vam to jen velmi tézce.“

VZKAZ OD JAKUBA KUDLACKA

ZH: ,Ze by kazdy srbsky télocvikai mohl
u nas délat trenéra, mate ovéiené, nebo
je to vas dojem?“

JK: ,Mam to ovérené tim, Ze jsem to vidél
na vlastni o¢i. KdyZ se divam na jejich
trénink jakékoliv mladeze, kdyZ se bavim
s jakymkoliv trenérem, nebudu fikat,

ze vsichni, ale naprosta vétsina tomu
sportu rozumi na opravdu vysoké drovni.
Lidi, které tam zndm a o kterych vim,

Ze nejsou profesionalové a maji znalost

o basketu na vysoké tirovni, je hodné. Ale
ioni se budou potykat s trenérskou gene-
ra¢ni obménou nebo s modifikaci jejich
trenérského stylu, ktery muze byt pro
mladsi generaci déti méné snesitelny. To
jen pro ilustraci, Ze kazda zemé ma svoje
problémy, které bude muset resit.“

ZH: ,A ted kone¢né Michael Jordan.
Megahvézda, pravdépodobné nejlepsi
basketbalista vsech dob. Zajimd mé jako
¢lovék, vas zameéstnavatel .

JK: ,Zname se pét let. A jesté porad,

i po tolika letech, je skoro az neuvéfitel-
ny pocit pracovat pro néj a potkavat se

s nim. Samoziejmé efekt, ktery Michael
Jordan ma na vSechny basketbalisty,

je velky. KdyZ tam stojite a poprvé se
predstavite, je to velkd véc. J4, stejné jako
vsichni ostatni basketbalisti, jsem k nému
vzhlizel. Byl ten nejlepsi, kterého jsme
hitali a sledovali vSechny jeho zapasy.
TakzZe potom se s nim bézné potkavat je
néco mimotadného. Michael ma neuvéfi-
telnou auru kolem sebe, obrovské charis-
ma. Ja rdd zminuju piiklad, Ze at vidim

v gardzi jeho auto, nebo nevidim, tak
poznam, kdyz vejdu do kanceldti, jestli
tam je, nebo neni. Podle toho, jaka je

v mistnosti nebo budové energie a jak se

VZKAZ OD ZDENKA HANIKA

,ZE JE JESTE V ZAHRANICi ZAJEM
0 CESKE SVALY, ALE NE O CESKE
MOZKY, JE KRUTE KONSTATOVANI.

OVSEM JE VELMI RADOSTNE, ZE
JEDEN GESKY MOZEK PRACUJE
USPESNE PRO NBA.

vSichni chovaji. Takovy ma efekt na lidi.
Ztélesnuje vasen, ambici, drive, soutézi-
vost. A samoztejmé vSechny dspéchy. Pro
nas je to zavazek, abychom dosahli po-
zadované urovneé jako organizace i nase
oddéleni basketball operations.“

ZH: ,,Jaka je jeho tloha, kromé toho, ze
je pan majitel?“

JK: ,,Jako v§ichni majitelé klubti NBA
déla posledni rozhodnuti. To znamena,
Ze nasSe uloha je podle naseho svédomi

a védomi predloZit vedeni a majitelim
nas nazor a doporuceni. Potom, stejné
jako v jiné organizaci, uz je na nich, aby
si vybrali, co si mysli, Ze je nejvhodné;jsi
pro tu nasi.”

ZH: ,Provokuje vas k oponentuie? Chce
vés dostat az na dien?“

JK: ,Chce, aby se odvedla ta nejlepsi
prdce a abyste si pevneé stdl za svym
nazorem. Otdzek proc, pro¢ ano a proc
ne je samoziejme hodné. Uz jsem to
tikal: je opravdu dulezité védét, co fikate
a proc to fikate. A kdyz to fikate, mit to
podlozeno tvrdou praci. To je stejné jako
u sttelby.“

ZH: ,Neni trosku nebezpecné, ze najed-
nou pracujete pro svij idol?“

JK: S tim se musite vyrovnat. A mate

na to asi tak 35 sekund, protoZze po té
dobé musite délat to, na co jste byl pti-
veden a za co jste ohodnocen. Nemtzete
se chovat jako fanousek. On jich ma

po celém svété dost a potiebuje lidi, ktefi
jsou na svém misté a délaji svoji praci.
Takze zhruba 35 vtefin trvalo, nez jsem
se prevtélil zpatky do své role.“

ZH: ,Mél jste moznost si s nim zahrat
basketbal?“

JK: ,Nemél. A ani nevim, jestli se do toho
chci poustét. Mozna spise golf.“

ZH: ,,A on jesté vleze na hristé?“

JK: Vleze. Posledné, kdyz jsme s nim
mluvili, fikal, Ze je ve skvélé formé. Moz-
na by se mohl jesté vratit.“ (smich)

,V GESKU MAME OBROVSKY POTENCIAL DELAT SPORT NA NEJVYSSi UROVNI, A MAME OPRAVDU HODNE
TALENTOVANYCH LIDi. JEDNA SE JENOM O MIKROSKOPICKE NASTAVENI MYSLI, ABYCHOM SE NEBALLI.

ABYCHOM PRIJIMALI VYZVY A VEDOMOSTI A ZKUSENOSTI LIDi, KTERI UZ SI TIM PROSLI.“
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