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»Ragby je
zpusob zivota“
Christian Gajan

Véhlasny francouzsky trenér,
ktery vedl i Cesky narodni tym

magazin vydavany
ve spolupraci s Ceskym
olympijskym vyborem
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Ragby, respekt ke vSemu

Fenomén ragby, fascinujici projev
Cistého chlapského boje humannimi
prostiedky. Hlavni respondent tohoto
¢isla Christian Gajan v rozhovoru
s Michalem Bardou fika: ,Myslim, ze
je to jedinecnosti kolektivniho boje.
Individualni sporty jako judo, box nebo
bojové sporty jsou jiné, tam je to boj
jeden na jednoho, sportovec je sam.
Bojovat spolecné jeden za druhého je ale
jiné, je to boj o budoucnost spolecenstvi.
A pak je to cely Zivot po ragby a kolem
ragby. Ragby je Casto povaZovano za vic
nez sport, je to zplsob Zivota.“

Vidim to podobné, kazdy boj je vlastné
rozhovor. Se soupefem i se sebou
samym.

Aktéri se sice snazi dostat priibéh
boje - v tomto pripadé ragby, ale
dosadte si jakoukoliv jinou hru - pod
svoji kontrolu, ale to se nikdy nepodafi,
ponévadz kralem je vZdy hra sama. Je
nepodmanitelna. Zaplatpanbuh. Jediné,
co nam boj laskavé a zadarmo daruje,
je moznost poznani v podobé vysledku.
Poznani sebe i fadu svéta.

Boj ¢i hra jsou skvélymi I€Citeli
nabubfrelosti a pychy, protoze ono poznani
neni nikdy navéky a musite o néj zapasit
znovu a znovu. Nikdo nema zarucenou
definitivu. To je smysl hry i sportu jako
takového.

A Gajan pokracuje: ,Myslim, Ze klicova
jsou hlavné pravidla, protoze patnact
muZz( proti patnacti v souboji o jedno
Gzemi je vlastné valka. Je treba, aby

COACH 11/2021
3

pravidla byla nastavena spravné a byla
dodrzovana. Ucime déti respektovat
pravidla v kaZdé oblasti uz odmala.

A v ragby jsme schopni toto nastaveni
udrZet a zachovat.”

Jak sleduji ragby, véfim mu to
a zavidim. Pravidla a jejich dodrZovani,
véetné boje fair play, je zakladni mantrou
ragby. A vypUjcim si naposledy slova pana
Gajana. ,V mé kariére jsou tfi podstatna
slova, ktera mi vzdy pomahala fungovat:
duvéra, respekt a cestnost.“

Ja bych rad vyzved! z téch tii predevsim
slovo respekt. Respekt k soupefi, respekt
k pravidltim, respekt k hodnotam svého
sportu. To mé fascinuje na ragby.

Doporucuji ucit se sportovni etice
od ragbistu, boxerU i judistl, ¢imZ vas zvu
k precéteni nejen tohoto rozhovoru, ale
i dalsich v tomto Cisle mésicniku COACH,
a to v tradi¢nich rubrikach jako napfiklad:
Je v poradku nebyt vzdy zcela v poradku
v rubrice Michala JeZdika a Multi-sport
v krvi hracl NHL v rubrice Slavy Lenera.

Pratelé, fiti se na nas znovu covid,
tak doufejme, Ze to mladeznicky sport
neodsmrdi jako na jare. Prijemnou Cetbu!

Zdenék Hanik

byvaly trenér volejbalové
reprezentace a predseda
Ceské trenérské
akademie COV
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Pravy uspec
je respekt

Tituly ve Francii s Toulouse a Castres, v Italii
s Benettonem Treviso, k tomu japonska Fukuoka
¢i Praha... Tam vSude Francouz CHRISTIAN GAJAN
ucil a trénoval ragby. Vypravi o tom tak poutavé, ze
mate pocit, Ze je to snadné a ze byste si to s SiSatym
micem dokazali sami strihnout taky. Pak se zarazite,
protoZe si uvédomite, Ze vétSinu ¢asu vlastné vibec
nevypravi o raghy, ale o zivoté. Neni to rozpor, ragby
je totiz jeho zpUsob Zivota.

TEXT: MICHAL BARDA

COACH 11/2021
5



[IROZHOVOR

vavo

Zivot a jste ten nejpovolanéjsi, kdo
to miiZze posoudit: pro¢ je raghy tak
popularni?

,Myslim, Ze je to jedine¢nosti kolektiv-
niho boje. Individudlni sporty jako judo,
box nebo bojové sporty jsou jiné, tam
je to boj jeden na jednoho, sportovec je
sam. Bojovat spole¢né jeden za druhého
je ale jiné, je to boj o budoucnost spole-
Censtvi. A pak je to cely Zivot po ragby
a kolem ragby. Ragby je ¢asto povazova-
no za vic nez sport, je to zpusob Zivota.
I to historicky pochézi z boje, protoze
po boji vzdy bylo tieba si spole¢né odpo-
¢inout.“

Pane Gajane, Zijete s raghy cely sviij

vvvvvv

hrac ragby potiebuje?

,Nejdulezitéj$i vlastnosti je spravna
mentalita. Jit bojovat prosté neni snad-
né. Pak je to pravé schopnost jit do boje
spole¢né, protoze tispéch jednoho zavisi
na druhém. Pro vSechny je dleZité tvotit
tym. A proto je tam kou¢, jehoz nejdtle-
aby fungovali spole¢né s jednim cilem
jako tym. A to je zajimavé, vlastné nejza-
jimavéjsi ze vseho.“

Ragby pochazi z Anglie a podobné
jako fotbal se rozsifilo do celého svéta.
Pfitom si ale celou dobu dokazalo
udrZet vnitfni ethos a ducha fair play

a respektu k soupefi. Jak je to mozné?

,Myslim, Ze klicova jsou hlavné pravi-
dla, protoze patndct muzl proti patnécti
v souboji o jedno uzemi je vlastné valka.
Je tieba, aby pravidla byla nastavena
spravné a byla dodrzovana. Ucime déti
respektovat pravidla v kazdé oblasti uz
odmala. A v ragby jsme schopni toto na-
staveni udrzet a zachovat.“

Jak se vam to dafi? Jak udrZujete tuto
kulturu uz od détstvi aZ po profesionalni
tymy?

,Je dulezité, aby malé déti vychovavali
byvali hraci, rodice a vsichni kolem nich.
Aby pro né byli vzorem. Kazdy to musi
délat védomé a disledné, kazdy musi
nést svij dil zodpovédnosti. Klicovy je
prechod déti do dospélosti. Kdybychom
pripustili volny boj bez pravidel, vysled-
kem by bylo jen nasili. Vyhrat chce kazdy
a je to v poradku, ale pii dodrzovani pra-
videl. Fyzicka ptiprava udélala obrovsky
pokrok. Hraci jsou rychlejsi, vétsi a osva-
lenéjsi. Stejné télo je mnohem silnéjsi
a rychlejsi, a pokud bychom neudrzeli
spravny smeér ve vyvoji a dodrzovani pra-
videl, mohlo by to byt velmi nebezpecné.“
A jevistém téch nejlepsich se pak
stava ragbyovy World Cup s vysokou
sledovanosti...

,Z ragby se stalo velké divadlo, proto-
Ze je nyni mnohem rychlejsi. Mnohem
vic se hraje, vic se ptihrava, akce stiha
akei. Pred dvaceti lety se z osmdesatimi-
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RAGBYOVY TRENER

CHRISTIAN GAJAN

Narozen: 6. 9. 1957 v Toulouse

Trenérska kariéra: Stade Toulouse (1980-82,
1990-93), Rodez Aveyron (1993-96), Castres
(1996-98), Benetton Treviso (It./1998-2000),
Stade Toulouse (asistent 2000-02), Castres
(2002-05), Red Sparks (Jap./2006-07), Venise
(It./2008-10), reprezentace Ceska (2008-

09), Aviron (2010-11), Zebre (It./2012-13),
Carcassonne (2014-16), Cahors (2016-19)
Nejvétsi tspéchy: mistr Francie (2001

s Toulouse) a Italie (1999 s Benettonem Treviso)
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nutového utkani efektivné hralo dvacet
minut, dnes se v dobrém utkani hraje
Ctyficet nebo padesat minut. Za dvacet
let je to dvojnasobek.“

Experti ale fikaji, Ze na severni a jizni
polokouli se hraje jiné ragby. Neni to
trochu pfehnané?

,Myslim, ze zékladni rozdil je prede-
v$im v kultufe sportu. Novy Zéland je
nejlepsi a pro vSechny ragbisty ptikladem
a inspiraci. Na Zélandu ma kazdy ovce,
ragbyovy mic¢ a lod. Kazdé dité si osa-
ha ragbyovy mi¢ uz ve Skole a hraje pak
doma na zahradé. To je pro vyvoj zdsad-
ni. S postupem casu se pak rozdil mezi
Jihem a Severem vyrovnava, protoze
hodné hric¢ta z Nového Zélandu, Jizni Af-
riky a Australie ptichazi hrat do Evropy.
Rekl bych, Ze na severni polokouli jsme
v ragby opozdéni tak o dvacet let. Snazi-
me se to dohnat ale jde to pomalu “

v ragby naucit?

,Kazdy hrac je clovek a kazdy ¢lovek je

jiny. Po cely iivot promne bylo nejdﬁle-

vvvvvv

hréce je. Protoze kdyz poznate clovéka,

INZERCE

budete schopen z néj dostat to nejlepsi.
Je to dlouhd a obtiznd cesta a tézka pra-
ce, ale ta nejzajimavéjsi na svété. Ragby
je z tticeti procent technika a taktika a ze
sedmdesati procent schopnost poznat
clovéka a dostat z néj to nejlepsi. To nej-
obtiznéjsi je tedy zaroven i to nejzajima-
vEj8i.«

Popularita raghby vyskocila i zafrazenim
sedmicek na olympijsky program v roce
2016. Jak vyznamny je rozdil mezi
patnactkami a sedmickami? Nevzniknou
c¢asem dva viceméné odli$né sporty?

,Ja myslim, Ze jsou to dva rizné spor-
ty uz ted. Jen si to predstavte: hraje
patndct hraca, nebo sedm, ale htisté je
stejné! Znamena to, Ze vnimani volného
prostoru a moznost tvorit hru jsou tiplné
jiné. Pravidla jsou také jind, tim jsou jini
i hradi. Sedmicky jsou jiné a jsou skvé-
lou reklamou pro celé ragby, protoze
jsou zajimavé pro televizi. Utkani sed-
micek je kratsi, hraji se dvé az tfi utka-
ni za den turnajovym zpusobem, je to
Gplné jind intenzita. Pro mne jsou to dva
odlisné sporty. Je to podobné, jako kdyz
srovnavate hazenou, volejbal, ragbyové

g)amﬂwzmt

NETWORK

,RAGBY JE Z TRICETI
PROCENT TECHNIKA

A TAKTIKA A ZE
SEDMDESATI PROCENT
SCHOPNOST POZNAT
CLOVEKA A DOSTAT Z NEJ
TO NEJLEPSI.“
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patnactky nebo sedmicky. VSechno se to
hraje s micem, ale zbytek je odlisny!“
Myslim, Ze ragby a hazena jsou si
strasné podobné. Vezmi mi¢, a kdyZ jsi
dost rychly a tvrdy, projdi na branku
sam. A kdyz ne, stahni na sebe

dva soupefe a prihraj spoluhraci

do uvolnéného prostoru.

,Presné tak to je. Hazena je krasny
sport, je jako ragby, ale v hale. Oboji jsou
to vlastné tymové bojové sporty, kde fy-
zicky tlak a ptipravenost hraji dtleZitou
roli. Claude Onesta, trenér hazenkar-
skych mistra svéta, Evropy i olympij-
skych vitézti, dosdhl mnoha senzac¢nich
Uspéchi.“

Znate se s Claudem Onestou dobie?

,Claude je muj blizky ptitel, mluvi
stejnym jazykem. Jsme stejné stafi, stu-
dovali jsme spolu na univerzité v Toulou-
se. Claude hrdl na univerzité ragby taky,
hral ve druhé fadé a hral dobte. Nedéla-
me stejny sport, ale divdme se na sport
stejné, o fadé témat jsme se spolu radili
a pordd o sobé vime. Moc si ho vazim.
Claude Onesta uz tti roky francouzské
hazenkare nevede, pracuje jako Perfor-
mance Director pro olympiddu v Parizi
2024, je vlastné spojkou mezi francouz-
skym sportem, olympijskym vyborem
avladou.”

Sonny Bill Williams, byvaly novozélandsky boxer
supertézké vahy, pod tlakem jihoafrického
tandemu RG Snyman a Frans Malherbe

na poslednim MS v Japonsku. Pred dvéma lety
tam pravé tym JAR vystfidal na trdnu All Blacks,
nejsilnéjsi velmoc.
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Je to pro mne fascinujici a trochu
osobni, protoZe jako aktivni hazenkar
jsem nikdy v Zivoté s francouzskym
tymem neprohral. V roce 1992 jsem
zacal trénovat reprezentaci a presné
v té dobé se to lamalo. Francouzi na MS
1993 ziskali stfibro a o dva roky pozdéji
se poprvé stali mistry svéta. A od té doby
jsme je v reprezentaci dokazali porazit
jen jednou, oni se stali Sestkrat mistry
svéta, trikrat mistry Evropy a trikrat
vyhrali olympiadu. Kde se ta trpélivost
a dislednost ve Francouzich vzala?
(sméje se) ,Myslim, Ze nejdtlezitéjsi
bylo, Ze sportovni federace ve Francii vy-
pracovala projekt, jak se dostat do svéto-
vé $picky, a pak podle néj disledné praco-
vala. Postavila spravné lidi do spravnych
funkci, dala jim pravomoci a nasloucha-
la jim. Je to strasné zodpovédna tuloha.
Myslim, ze skoro vzdy, kdyz se objevi
problém, je to obecné vzato problém
politicky - problém lidi, problém z4jma
nebo problém moci. Ale kdyzZ je projekt
spravné nastaven, vedou ho spravni lidé
a nehdadaji se, tspéch se obvykle dosta-
vi. Protoze stale hledaji nové cesty, jak se
spole¢né tspéchu dopracovat. Uspéch je
pak uZ jen dasledkem té prace.“
Zazil jste ragby a hrace po celém svéteé.
Setkaval jste se s velkymi rozdily?
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,Nejvetsi rozdily vytvari vlastni spolec-
nost. Kdyz jsem Sel do Japonska, byl jsem
ve styku s profesiondlnim japonskym ty-
mem tfi roky. Kazdy rok za mnou ptijeli
do Francie a sledovali mne tyden pfi pra-
ci. Po tiech letech mi fekli, abych pfijel.
Nejdiiv jsem nechtél, protoze je to daleko
a kulturni rozdily jsou opravdu velké. Ja-
ponsko je obrovsky kulturni sok, problé-
mem jsou i slova, kterd v japonstiné zcela
chybi. Jednim z nich je komunikace. Ja-
ponci se vam klani a tikaji ano, ano, bez
problému, souhlasim, ano. Ale musite si
stale ovétovat, co tim mysli. Zacatek byl
tézky, ale pak jsem poznal Uplné jinou
kulturu a osobnost tamnich lidi. Po dvou
letech uz jsem se orientoval a mél jsem si-
tuaci pod kontrolou, a jiZ to byl tispéch.“
Jak jste ten zacatek zvladal?

,V mé kariéfe jsou tfi podstatna slova,
kterd mi vzdy pomdhala fungovat: da-
véra, respekt a Cestnost. Pracoval jsem
ve $pi¢kovych organizacich v raznych
zemich svéta, trénoval profesionaly
i amatéry, ale vZdycky jsem se spoléhal
na tato tfi slova. Kdyz jsem citil, Ze chybi
dtvéra, a maze se to stat v rodiné, klubu
i mezi dvéma jednotlivci, vzdy jsem hle-
dal moznost, jak ji znovu nastolit. A kdyz
to nebylo mozné, tak jsem se s tim ¢lo-
vékem radéji rozloucil, protoze kdyz ne-
mam jeho davéru, respekt a uptimnost,
nestoji to za to. Kdyz mate ridit, musite
také rozhodovat, a to bez duvéry nejde.“
Stacilo to?

,Tato tfi slova mi vZzdy umoznovala na-
slouchat, fidit a také pochopit, co se déje.
Pochopit ostatni, vyvijet se, ale také pted-
vidat. Kdyz trenér nepredvidd, je ztraceny
a citi se Spatné i pted tymem. KdyZ mate
vyborné hrace, musite byt skvély, proto-
Ze kdyz udélate chybu, hraci vam to daji
poznat. Spi¢kovy hré¢ se nediva do zemé:
podiva se vdm do o¢i a fekne: Staci, dost!
Pokud clovék s témi tfemi slovy pracuje
a predvida, uz tim vyhral, protoZe se té
nejvétsi chyby nedopusti. Ale netvrdim,
Ze to k ispéchu staci.”

Co jesté je potieba?

,Dalsi véc, kterd mi prijde zdsadni,
je nékam nélezet. Luciano Benetton je
velky milovnik ragby, jeho bratr Gilber-
to miloval basketbal. Kdyz se dostanete
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do Benettonu Treviso, musite byt oble-
¢en jako vSichni ostatni, musite mit stej-
nou kravatu a stejné zelené polo tricko.
Prijdete do podnikové prodejny, ktera
je vlastné obrovska Satna, tam vas ob-
1éknou, a kdyz vyjdete ven, budete cely
od hlavy az k paté obleceny v Benetto-
nu. Budete cely Benetton. A pak uZz to
s vami jde. Kdo se pfres tuto fazi nedo-
stane, nemuze nikoho v Benettonu vést.
Je tieba byt zvédavy, proniknout do té
kultury a naudit se chapat, odkud véci
pochazeji a proc jsou takové, jaké jsou.
Pak mizZete mezi lidi, se kterymi budete
pracovat, vstoupit. Je to tiha a zdroven
obrovska sila. A v narodnim tymu je to
podobné. Je to zatéz, ale zaroven ndm
to dava silu.”

To uz jsme daleko mimo ragby...

,Vidél jsem Lukase Krpalka, jak po vi-
tézstvi v Tokiu zadrzoval emoce, pozdra-
vil soupefe a prokazoval mu respekt,
protoze to je judo. A pak se uvolnil a plny
emoci skocil na svého trenéra. To uz neni
judo, to je o zemi, kterou reprezentuje,
spolu s nim se radoval cely narod. Tomu
fikdm nékam patiit, pfindlezet k néce-
mu. [ to v fizeni povazuji za zcela zasad-
ni. Nase spole¢nd historie, nase tspéchy,
misto, kam nélezim. Mél jsem to Stésti,
Ze jsem mohl pracovat ve ¢tyfech zemich
a zazit rizné pocity soundlezitosti.“
Jedna z téch zemi byla i Ceska
republika.

,Pracoval jsem v Cesku rok a mél jsem
to Stésti pripravovat tym na utkani proti
Rusku. Vzdy se v priprave snazim udélat
néco zvlastniho, zpravidla to vznikne
spontdnné v tydnu ptfed utkdanim. Teh-
dy jsem mluvil o historii Ceska a Ruska,
o vyznamnych okamZicich, které tato
zemé zazila. Nevim, co mezi hraci pro-
béhlo, ale vSiml jsem si, Ze nékteii z nich
pak plakali. Pfestoze Rusové byli tech-
nictéjsi i silnéjsi a lépe pripraveni, byli
jsme pak béhem dvaceti minut napros-
tymi krdli na htisti. Dvacet minut staci-
lo, aby se Cesky tym semknul a snazil se
Rusy pokofit, vSichni spole¢né! Pak uz
jsme jim nestacili, ale bylo krasné to vi-
dét a moc rad na tu zkuSenost vzpomi-
nam. Pokazdé, kdyz si na to vzpomenu,
mam husi kazi.«

Z deviti svétovych Sampionatd trikrat viadly Novy
Zéland a JAR, dvakrat Australie a jednou Anglie

Minimalné od 12. stoleti se
hraly na Britskych ostrovech hry
podobné fotbalu a ragby. V dalSich
ctyfech stoletich je ale zakony
zakazovaly, protoZe odvadély
pozornost od dilleZitéjsiho
tréninku s lukem.

HLAVNI PARTNER

S

HLAVNI MEDIALNI PARTNER

O

Ceska televize
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Ani v Cesku ale zaéatek nebyl snadny?
,Kdyz jsem v roce 2008 ptijel pracovat
do Ceska, byl jsem ptijat v sidle federace
na Strahové. Vzpominam si, jak jsme sli
potfad nahoru, byla zima, hroznd mlha
a kolem ten monumentalni polorozpadly
stadion z dob komunismu. Byly tam kan-
celdte vsech federaci. Padla na mé cela
vaha té historie, strasné to na mne za-
pusobilo. Pak jsme jeli do olympijského
centra v Nymburce, vysoce moderniho,
ale moderniho v dobé pred padesati lety.
Studoval jsem predtim historii Ceska
a tikal jsem si, ta zemé je prosté takova,
to neplati jen pro ragby. A pak jsem se
prochéazel po Praze, vidél nadherné meés-
to s jeho historii a vnimal ten kontrast.
Pak je jednodussi mluvit s lidmi, ktefi
zde Ziji.”
Francouzské tymy byly na olympiadé
v Tokiu extrémné tspésné, z osmi

,MEL JSEM TO STESTI
PRIPRAVOVAT CESKY

TYM NA UTKANI PROTI
RUSKU. TEHDY JSEM
MLUVIL O HISTORII CESKA
A RUSKA, O VYZNAMNYCH
OKAMZICICH, KTERE TATO
ZEME ZAZILA. NEVIM, CO
MEZI HRACI PROBEHLO,
ALE NEKTERI Z NICH PAK
PLAKALL.“

COACH 11/2021
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turnajii muzi a Zen v basketu, hazené,
volejbalu a ragby ziskaly sest medaili,
z toho ctyri zlaté. Jak je to mozné?

,Myslim, Ze hlavni divod je ten, Ze kaz-
dy z téch sporttt ma dlouhodobé opravdu
kvalitni vedeni. V basketu je to Vincent
Collet, v hazené to byl dlouho Claude
Onesta, ve volejbalu Laurent Tillie, kte-
ry po olympiddé v Japonsku podepsal
kontrakt a zlstal tam. VSichni tihle lidé
pracovali s reprezentaci koncep¢né osm
nebo deset let, teprve pak méli tispéch.
Myslim, Ze na pocatku je vzdy tspéch
vzdélanych trenért nejvyssi soutéze, pak
muze vyhravat reprezentace. A samo-
zifejmé generace skvélych hraca, protoze
pro dobry tym pottebujete dobré hrace.”
Zminil jste vzdélané trenéry...

,MuZete mit dva rizné ptistupy k ti-
zeni tymu. Muzete na hrade kticet, budit
strach a vyvoldvat stres. Muzete vytvorit
takovy tlak, Ze hrac prestane fungovat,
nedivéra a podeziivavost ochromuji
iniciativu. KdyzZ jsem hral, tak jsem néco
takového nikdy neumél vstfebat. Nesna-
Sel jsem, kdyz na mé nékdo mluvil jako
na malé décko. Hraci se pak také tak cho-
vaji — trenér na né kiic¢i a oni sedi, divaji
se do zemé a nechaji si to libit. Strpi to
a jdou hrat. Nékdy to zabere, to nepo-
pirdm, systém ptisné kontroly je jedno-
dussi nez systém dtvéry. Ale ja tak ne-
pracuji, protoZe si myslim, Ze duvéra vas
dovede dal.“

Jak tedy pracujete vy?

,Pro mne ucit, vést, ridit a trénovat
nékoho znamend také umoznit mu rast.
Ragby ve Francii ma dnes pravdépodob-
né nejbohatsi soutéZ v Evropé, mame
financ¢né i lidsky bohaté kluby. Mame
dobré renomé, coz ptitahuje fadu hraca,
trenér a dal$ich osobnosti, mame i skvé-
lou profesiondlni ligu. A tady prichazime
k tématu vzdélavani a k tomu, jak se lidé
uci. Pred dvaceti nebo pétadvaceti lety
totiz byli trenéry ragby vétSinou lidé
z univerzit. Méli vzdélani a vzdélavali
ostatni, ptedédvali jim poznatky a poma-
hali jim v rozvoji. Teprve potom prisla
technika a taktika ragby, ten specificky
ragbyovy zbytek.“

Je citit, jak hluboce jste o tom
presvédcen...

JIrenér musi mit zaklad univerzitni,
vzdélanostni, a musi byt také mana-
Zer, ktery se zlepsuje na zakladé svych
zkuSenosti a jejich sdileni. Vzdélava se
na rznych mistech a setkdvd se s rzny-
mi lidmi, to je zdklad jeho profese. Nyni,
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kdyz jako Francie po dvaceti letech
na olympiddé v kolektivnich sportech
vyhravame, at uz je to hdzenad, volejbal
¢ dalsi, je to vysledkem prace trenéra,
kteti méli univerzitni vzdélani. Prace
lidi, kteti dlouho pracovali v ramci fe-
derace, vyskolili své spolupracovniky
a dalsi lidi v tymu a podafilo se jim pak
dosdhnout vysledka.“

Je spojeni trenérského vzdélani s praxi
ve Francii opravdu tak idylické?

INZERCE

0d Ria 2016 je
pijském programu

'-:;h‘ d miéko@ ragby.

,Dnes ve Francii mame i trenéry, kte-
1 prechazeji z htisté rovnou na lavicku.
Neznaji detailné jednotlivé hrace, neve-
di, jak hraji v obrané, a nikdy se nevé-
novali vychové mladych. Z profesional-
ni hrac¢ské smlouvy prechdzeji pfimo
na lavicku a pokracuji v tom, co délali
driv jako hrédi. Dalsi faktor je, Ze $éfové
profesiondlnich klubt jsou ¢asto financ-
nici, kteti dobfe neznaji vlastni sportovni
¢innost a klub maji jako milenku. Znaji

Jak pomoci détem, které néco trapi?

Jak aplikovat do hry zdasady fair play?
Jak resit problémy z pohledu déti?
Jak zlepsit komunikaci mezi trenéry,

rodic¢i a détmi?

Jak resit sloZita témata, jako Sikana v tymu,
sexting, sebeposkozovani, navykove latky,
gambling, deprese, a dalsi?

| PROTO VYCHAZI

MYSLENKU MANUALU PODPORUJI:

CZ=) BASKETBALL

=

V ELEKTRONICKE PODOBE KE STAZENi NA

jména, ale ne, co je za nimi. Casto pak

dochézi k prehmattim. Dnes to funguje,
ale sam se Casto ptam, jaké to za par let
bude mit dasledky pro jednotlivce i pro
cely vyvoj sportu?“
Da se s tim néco délat?

LExistuje dulezity koncept pomoci
a asistence, systém mentoringu. Trenér
toho obvykle moc nenaspi, a kdyz spi,
tak pfemysli. Kdyz jako trenér rdno vsta-
vam, vim, co budu délat. Jsem si celkem
jisty, ale potiebuji nékoho, kdo by mi
oponoval a fekl, ze mohu mit pravdu, ale
7e bych také néco mohl udélat jinak. Cas-
to pottebuji ve svych jistotach potvrzeni.
Mam ale také urcité pochyby a nejistoty,
nikdo nejsme Bohem. Pottebuji néko-
ho, kdo mi pomtze pochyby upfimnym
slovem ¢i kratkou diskuzi vyjasnit. Mys-
lis, Ze je to tak, nebo ne? Mas pravdu, je
tfeba opravdu udélat tohle? A az potom
predstoupim pred sviij tym a vysvétlim,
co chci. Ve firmach pro to Casto existuje
funkce mentora nebo kouce. Nékoho,
kdo se stara o dvacet, tficet nebo pade-
sat lidi a systematicky je trénuje. Koué

odstraniuje nejistoty, potvrzuje jistoty. —»

¥ RESPECT
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Ve sportu zpravidla tento institut pro tre-
néry nemdame, ale je to nutnost, zadna
alternativa neni.”

Miluvil jste o tom, Ze trenér musi byt
zaroven i manazer?

,V ragby je v tymu ¢tyfFicet hrac¢t, dal-
Sich patndct lidi je v realiza¢nim tymu
a k tomu administrativa. Je tieba ziskat
dtvéru téch lidi a stmelit tym, pak teprve
prichdazi ptiprava, technika, taktika a po-
dobné véci. A za davéru je zodpovédny
kou¢, manazer. KdyZ jsem trénoval Be-
netton Treviso, trénoval jsem tii vékové
kategorie i fyzickou ptipravu, ve ¢tyfech
jsme vedli cely profesiondlni klub. Dnes
ma takova struktura minimalné patnact
lidi: trenéfi, fyzioterapeuti, videoana-
lytici, vedouci, celd ta zaméstnanecka
struktura, kterd se o hrace a tym stara.
A 1plné nahote je manazer, ktery casto
pracuje sam. Nékdy to funguje, kdyz je
v klubu prezident, ktery z toho prostredi
pochazi a zna ho, ale nékdy ne.”

,Hradi se v tymu to¢i a vytvareji ob-
rovsky dynamicky celek, samostatnou
entitu. Dalsi skupinou je realizac¢ni tym,
trenéti, fyzioterapeuti, videoanalytici,
vedeni tymu nebo klubu, u profesionadl-
nich klubt i hraésti agenti. To je dalsi en-
tita. Vedle toho méme jesté tisk a média,
ktera také potiebujeme. Média vytvareji
prostfedi, ve kterém Zijeme a se kterym
miZeme a musime komunikovat. Je tfeba

FOTO: PROFIMEDIA.CZ

,VZDYCKY JSEM
POZOROVAL HRACE
NASTUPUJICI

DO AUTOBUSU, JAK SE
TVARI A JAK SE CITI. JE
TO SOUCAST ME ROLE
KOUCE, CASTO JSEM JEN
Z TOHO POHLEDU DOSTAL
ODPOVEDI.“

védeét, jak si média ziskat, jak je fidit a jak
s nimi pracovat. Posledni entita, kterou
také musime tidit, jsou teditelé a vlast-
nici, protoze ti ndm na ¢innost davaji pe-
nize. Jsou to Casto akcionafi, uspésni lidé
a podnikatelé, a maji pocit, Ze o hracich
mohou rozhodovat. Ve spravném tymu
ale o hracich rozhoduji trenér a manazer,
to nemize délat nikdo jiny. Nenechte si
vzit svoji svobodu, je tfeba fici ne, i kdyz
to nékdy neni snadné.“
Jak diileZité je pfi tom véem ziistat
lidskym i v tak konkurenénim prostredi,
jako je profesionalni sport?

,Zajima mé lidi rozvijet. Kazdy ma své
starosti, sv{j Zivot, svou osobnost, své
problémy z minulosti i z détstvi. Vzdyc-

COACH 11/2021
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ky jsem se snazil mladym hra¢um na-
bidnout pomoc, protoze lidskd stranka
je strasné duleZitd a nékdy jde zdanlivé
proti soutézivosti. Je to ale jako s détmi:
mame je radi, ale taky jim nékdy musime
dat na zadek. Vysokd soutézivost a lidska
stranka tak pro mne nejsou v protikladu.“
Vas byvaly hraé a predchiidce na pozici
reprezentacniho kouce Martin Kafka
pfipomina vasi vétu, Ze hrac mize byt
dobry na hristi, jen kdyz bude spokojeny
v soukromém Zivoté.

Vzdycky jsem pozoroval hrace nastu-
pujici do autobusu, jak se tvari a jak se
citi. Je to soucast mé role kouce, Casto
jsem jen z toho pohledu dostal odpovédi.
Mél jsem i zahrani¢ni hrace, ktefi hrali
za svou reprezentaci, ale vedeni klubu
je nechtélo do reprezentace pustit. Sna-
zil jsem se jim pomoci, vZdycky jsem je
pro reprezentaci uvoliioval a hraci mi to
spléceli zpét. Ve vztahu je vzdy dulezita
harmonie, dGvéra a respekt.“

A tim se vlastné kruh uzavira, protoze
pro vychovu dobrych hracu potiebujete
dobry tréninkovy proces a také dobré
vztahy.

,»Ano, pfesné tak to je
Kdo vyhraje pristi World Cup 2023
ve Francii?

,Myslim, ze Francie. Pro¢? Uz néko-
lik let jsme na tom Spatné, ale zlepsuje-
me se. Mame specidlni Projekt Galthié.
Fabien Galthié je byvaly hrac, soucasny
reprezentac¢ni trenér a manazer, ma uni-
verzitni vzdélani a vi, jak dosdhnout vy-
sledku. Druhy dtivod je, Ze mame velkou
zdsobdarnu mladych hraca, kteti v po-
slednich dvou letech vyhrali World Cup
U20. Hract, kteti jsou pripraveni se prat
za Francii. Pokud se nékdo zrani, jsou
za nim dva, ktet{ mohou na jeho misto
nastoupit.”

A i vy jste soucasti tohoto tispéchu
francouzského sportu a francouzského
ragby tim, Ze pfedavate své zkusenosti
dal$im a mladsim...

,Jsem na to ve vsi pokofe a skromnosti
hrdy. Jsem hrdy, Ze jsem mohl byt dvacet
tfi let soucasti Spickového klubu v Tou-
louse i Ze jsem byl jediny francouzsky
kou¢ u profesionalniho tymu v Japon-
sku. Jsem hrdy i na dspéchy s Benetto-
nem Treviso v Itdlii. Kazdd zkuSenost
pomdhd clovéku dospét, obohati ho
o kontakty a respekt. Uspéch je jedna
véc, ale respekt hrac¢u a lidi, se kterymi
¢lovék pracoval, je duleZzitéjsi. To je ten
pravy tspéch.“

K



0Z=) BASKETBALL

V-n-psport alyt’_a!"“ E SKUPINA &2 molten  WMONDO @20 | — () lg'mﬁf DNES BB omew
£ Radiozumal

& 0 Leska televize
Kooperstha yvunge
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Jsem presvédcen, ze
zaméreni na multi-sport

v raném véku hrace skvéle
pripravi na budouci kariéru

| McDavid, o némZ se fika, Ze cely Zivot hraje jenom hokej, byl v mladi
vybornym lyzafem a ted dokaZe porazit ve stolnim tenise tfeba tenistu Denise
Shapovalova a skvéle si rozumi s Novakem Djokoviéem pfi street hockey.

a nadherné cisti hlavu. To
potvrzuji i prazkumy mezi
hraci v nejlepsi lize svéta. NHL
a NHLPA pomérné nedavno
ukondily prizkum mezi svymi
hraci, ktery se tyka Deklarace
zasad. Uvadi docela zajimavé
statistiky o multi-sportu

a sportovni specializaci.

TEXT: SLAVOMIR LENER

s Vv O

hracu

Témeér vsichni hrac¢i NHL ve véku
5-14 let hrali vedle hokeje i jinou
sportovni hru

98 procent hra¢t NHL se v uvedeném
véku tcastnilo jiného sportu nez hokeje.
Vice nez polovina z nich hrdla evropsky
fotbal (60%) anebo street/roller hockey
(59 %), dale baseball (48 %), golf (43 %),
basketbal (28 %), venkovni sporty (24
%), tenis (23 %) a americky fotbal (22 %).

80 % hraci NHL ve véku 15-18 let
se nadale vénovalo jiné sportovni
hie a pfi tom se honilo za svym
hokejovym snem

Golf (42 %) byl nejhranéjsim doplitkovym
sportem a zustal konzistentni od raného
détstvi. Nasledoval street/roller hockey
(24%) a baseball (20 %). Témér 20%
hralo evropsky fotbal ve véku 15-18 let,
i kdyz to byl nejstrméjsi pokles od raného
détstvi (minus 40 %).

Predevsim na hokej se hraci
nejcastéji zacali specializovat

az od 16 let

Primérny hra¢ NHL zacal bruslit a hrat
hokej po 4. roce véku a nespecializo-
val se - to znamend, Ze se pravidelné
Ucastnil i jinych sportt - a to az do véku
14 let.

Pro rozvoj hrace je v zacatcich

nejdulezitéjsi rodina

V praméru jsou pro rozvoj hokejo-
vého hrace nejdulezitéjsi jejich otec
(86 %), matka (68 %), bratr (31 %),
trenér (23 %) a prarodic (13 %). Hré-
¢i NHL véri, ze nejlepSimi hodnota-
mi, atributy a koncepty spojenymi
s hranim hokeje jsou: tymova préce,
tvrda prace, véasen, charakter, zava-
zek, odpovédnost, disciplina, pra-
covni etika, respekt a vedeni (leader-
ship).
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Multi-sport v krvi
NHL

SLAVOMIR LENER

* po boku Ivana Hlinky trenér hokejovych
olympijskych vitézli v Naganu 1998

* v NHL pusobil Sest sezon jako

asistent Calgary Flames

a Florida Panthers, kou¢ &
reprezentacniho A-tymu i U20, #¥%" o

Sparty, Dusseldorfu, Luley d
a Linkdpingu, kde o
odkoucoval pres 1000

utkani (2x zlato

a 4x bronz)

* pusobil jako $éftrenér

svazu a manazer

reprezentace
(1x sttibro, 2x bronz)




* Miadsi hraci NHL
(do véwku 25 let) uvadéli, Ze:

Vv

- vice se spoléhali na nejblizsi rodinu,
predevsim na mamu, tatu, bratra a ses-
tru, a méné spoléhali na ostatn{

- méneé pouzivali slovo ,,disciplina“

k charakterizaci toho, co ziskali hra-
nim hokeje, misto toho uvadéli charak-
ter, odhodlani, odvahu a tvrdou préci

* Zkusenéjsi dotazovani hraci
(ve véku 26-30) uvadeéli, Ze:

- kdyz vyrtstali, hréli vic basketbalu,
baseballu a amerického fotbalu (vék
5-14 let), coz je vice nez celkovy pri-
mér NHL

- prestoze 21 % z nich hralo lakros v ra-
ném détstvi, ve véku 15-18 let jejich
pocet klesl na pouhych 7%

- vice nez 83 % z nich hralo béhem
15-18 let i jiny sport

- zdtiraznuji podporu od prarodi¢t
a dalsich rodinnych ptislu$nikd, stejné
tak i od trenérti

- Castéji pouzivali slovo ,,disciplina“

k charakterizaci vlastnosti ziskanych
timto sportem

¢ Starsi, zkuseni hraci
(ve véku 30-35 let) uvadéli, ze:

- hrali alespon jeden dalsi sport
ve véku 5-14 let (vSech téchto
72 dotézanych hrac¢t NHL - 100 %!),
v uvedeném véku byli silné zaintere-
sovani v baseballu (58 %), venkov-
nich sportech (35%) a americkém
fotbalu (68 %)

-ve véku 15-18 let nadmérne indexovali
street/roller hockey, baseball, fotbal

- méli mensi zavislost na mameé a tatovi
z celkového vzorku hraca

- méné pouziji slovo ,,v
terizaci toho, co se naudili hrou; vice
zdtiraznovali disciplinu, pracovni
moralku, odpovédnost a odolnost

COACH 11/2021

k Pa S i ki
David Pastrnak miluje kopacak, jak mu on sam
fika, od Gtlého mladi

* Nejstarsi hraci
(ve véku 35+ let):

- vSech 13 nejzkusenéjsich hra¢h hrélo
v mladi alespon jeden dalsi sport (5-14
let). Vzhledem k vyse uvedenému to
znamena4, ze vSichni hraci nad 30 let,
ktefi se zucastnili prizkumu, hréli ale-
spon jeden dalsi sport ve véku 5-14 let

- vyrazneé akcentuji hrani baseballu (61
%), cyklistiku (23 %) a tenis (31 %)
ve véku 5-14 let. Také nadmérné inde-
xuji baseballovou tcast (31 %) ve véku
15-18 let

- maji nejpozdéjsi primérné datum, kdy
zacali s hokejem (poté, co dosahli 5
let) a nejvyssi prumeérny veék specializa-
ce (témér 15 let)

- uvedli, ze slova ,,tvrd4 prace“ a ,pra-
covni etika“ (oba na 46 %) lze nejvice
pricist jejich hokejovym zkusenostem;
nadmeérné indexuji ptijeti, sportovni
chovani a pracovni moralku

FOTO SPORT: MICHAL BERANEK



Galacticos v Pg

Mél byt doZivotnim klenotem Barcelony, misto
toho se stal ve finiSi kariéry drahokam
Paris Saint-Germain. Lionel Messi, fotb
génius z Argentiny, ma po boku Neymara,
Mbappého a dalsich superstars naplnit -
ve mésté nad Seinou projekt Galacticos.
Je to vSak v modernim svété
sportu realné? -

PAVEL HARTMAN
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Ta zprava z letoSniho 10. srpna
omracila lidi po celé zemékouli:
Lionel Messi piestupuje z Barcelony
do Paris SG! Mnohym naskocilo au-
tomaticky v hlavé: ,Takze dalsi po-
kus o Gal4cticos.”

Pojem Galacticos se narodil zkra-
je tisicileti ve Spanélsku. Tam si
tspésny podnikatel ve stavebnictvi
Florentino Pérez zalozil kandida-
turu na prezidenta Realu Madrid
na slibu, ze pokud bude zvolen, pfti-
vede do kralovského klubu nejpro-
slulejsi fotbalové celebrity a udéla
z nich muZstvo snt, které nebude
mit doma, ani na mezinarodni scéné
konkurenci.

Volby vyhral a do Bilého baletu se
brzy zacaly sjizdét slavné tvare. Je-
jich jména i sumy, které byly tfeba
k jejich vykoupeni, méte ptehled-
né v tabulce. Jak tento experiment
dopadl, si podrobnéji rozebereme
pozdéji. Jsou k tomu totiz nutné
souvislosti.

Ted zpatky do Patize. K vlastni-
kam PSG, protoZe ti se u Péreze in-
spirovali. Jsou z Kataru a na penize
se nemuseji ohlizet. Spole¢nost Qa-

tar Investments Authority (QIA) pa-
tfi k nejbohats$im firmam na svéte.
Aby ne, kdyz spravuje finance katar-
ského statu.

V roce 2011 tenhle obr ptevzal
v Patizi klub v rozkladu. Na fran-
couzsky mistrovsky titul cekal
od roku 1994, v evropskych po-
hérech pripominal Popelku a byl
ve znacné ztraté. Co s tim?

,Budeme utracet tak jako Spicko-
vé kluby. Nase kratkodobé cile jsou
vyhrat Ligu mistr@ a najit si nového
Lionela Messiho. B€hem péti aZ Sesti
let vydame velké penize, poté budou
investice klesat,“ tekl pfi nastupni
inauguraci prezident klubu Nésir Al
Chelajfi.

Na prestupové burze skutecné
katarsti Sejkové neskudlili. V prv-
nim prestupovém okné po nastupu
investovali do posil ptes 2 miliardy
korun. Nakupni horec¢ku korunovali
v roce 2017 Neymarem. Brazilské-
ho ekvilibristu pfetahli z Barcelony
za 222 miliont eur, ¢imZ posunu-
li o mrakodrap rekordni tabulky.
Pfedtim byl nejdrazsim prestupem

pfesun Cristiana Ronalda z Man- »
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chesteru United do Realu Madrid z l1éta
2009 za 95 miliond.

Tedy za 8 let skok 0 127 miliona!

Aby se to nepletlo, k Neymarovi ptibyl
zahy Kylian Mbappé za 145 miliont eur.
A protoze se nového Messiho nepodafi-
lo bosstim PSG najit, privedli si pravého
Messiho z Barcelony.

Maéme tak na startovni ¢afe pohroma-
dé novodobé Galdcticos. Jejich kostra je
opravdu tipytiva: v brané Gianluigi Don-
narumma, nejlepsi brankar posledniho
EURO. V obrané Sergio Ramos, legen-
da, ktera zbéhla pod Eiffelovku z Realu
Madrid. V zaloze Georginio Wijnaldum,
nizozemska klasa z Liverpoolu. A bom-
basticka ofenziva: Angel di Maria, Ney-
mar, Messi, Mbappé!

Pfed netuctovym osazenstvem a ar-
gentinskym koucem Mauriciem Pochet-
tinem lezi jednoznac¢ny ukol: vyhrat
Champions League, trofej, kterda v sini
slavy PSG dodnes schézi. Findlova ucast
z roku 2020 zavrsend tésnou jednogdlo-
vou prohrou s Bayernem Mnichov naroc-
né $éfy neuspokoji. A opakované tituly
ve francouzské lize jsou povinnosti. Coz
vSichni védi a berou na védomi. Az na vy-
jimku v minulém ro¢niku Ligue 1, kdy
PSG sesadil z vysluni OSC Lille.

Pravé mistrovska kradez provincni-
ho klubu z Lille ukazuje, Ze ani vznik
spoleéenstvi fotbalovych bohti neni
v kolektivnich sportech automatic-
kou zarukou bezkonkuren¢ni nadvla-
dy. Nyni mozna nékdo namitne: A co
pamatny basketbalovy Dream Team
z olympiddy v Barceloné?

Ano, muzstvo sloZené z nejvétsSich
es NBA vypadalo na Hrach jako zje-
veni z jiné planety. Michael Jordan,
Scottie Pippen, Larry Bird, Magic
Johnson a spol. projeli turnajem s ne-
vidanou suverenitou. Osm Vvitézstvi,
ani jedno $kobrtnuti. Primérny rozdil
ve skére byl 44 bodt. Findle s Chor-
vatskem se proménilo v americkou
exhibici - 117:85! Kou¢ Chuck Daly si
nevzal na olympiadé jediny oddecho-
vy cas.

Jenze nenechme se zmast.

Zaprvé: Tohle se udélo pted bezma-
la tticeti lety. Nyni Zijeme v civilizaci,
ktera se vyviji raketovym tempem.
Sport nevyjimaje.

Zadruhé: basketbal a fotbal maji od-
lisnosti.

yIndividualita hraje vétsi roli v bas-
ketu. Hraje ho min hracd, hraje se
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rukama, neni tam pravidlo o ofsajdu...
Ve fotbale je daleko vic proménnych,“
upozornuje Jaroslav Hiebik, fotbalovy
trenér a vizionar s pfesahem do jinych
sportu.

Ladéni na hristi i v kabiné

Pravé on se potkal s klubajicimi se
madridskymi Galacticos na prazské Let-
né v zakladni skupiné Ligy mistrta. Vedl
nesrovnatelné levnéjsi a oproti soupefise
Zidanem, Ratlem ¢i Robertem Carlosem
muzstvo naprosto bezejmennych hraca,
presto Letensti malem donutili soubor
v bilych dresech ke kapitulaci. Hosté mu-
seli byt za tésnou vyhru 3:2 radi.

Zkréatka a dobte — uz tehdy byl klico-
vym faktorem tispéchu ve fotbale tymovy
vykon. A od té doby to plati ¢im dal vic.
Jaké svédectvi o tom podali madridsti
Galacticos?

Z ekonomického tihlu pohledu pluso-
vé. Zidane, Ronaldo ¢i Beckham se po-
starali o globalizaci znacky Realu Mad-
rid a strmy narGst komerc¢nich ptijma.
Zatimco pti vstupu do prezidentského
ttadu byl Bily balet zatizen 278 miliony
eur dluht, za Sest let se vy$plhal v zebfi¢-

Jak dostat PSG na evropsky vrchol. To feSi trenér
Mauricio Pochettino i prezident Nasir Al Chelajfi.
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ku nejbohatsich svétovych klubt, ktery
déla spolecnost Deloitte, na prvni misto
se ziskem 292 miliont eur. Notné tomu
vSak pomohl i prodej starého tréninkové-
ho centra, které se rozkladalo na lukra-
tivnich pozemcich, za 446 miliont eur.

Sportovni stranka za tou obchodni za-
ostala.

Na pocatku byl prvni mistrovsky tri-
umf po sedmi letech a o rok pozdéji pr-
venstvi v Lize mistr zasluhou nezapo-
menutelného Zidanova voleje ve finale
s Leverkusenem. OvSem permanentni
Zné Uspéchu se nekonaly. Do 1éta 2006,
kdy Zidane odchodem do sportovni
penze definitivné uzaviel pokus se su-
perhvézdami v jednom dresu, jiz pouze

jeden titul v sezoné 2002/03, zadna vi-
tézna party v Champions League.

Co se zvrtlo?

Nebylo vyslySeno zakladni ptikdza-
ni kolektivnich her: Tym musi ladit.
Na htisti i v kabiné.

Florentino Pérez to nebral pfili§ v po-
taz. Kdyby ano, nevystiidalo by se u Ga-
lacticos béhem $esti sezon Sest trenérd.
,Kdo nebude stavét superhvézdy, bude
vyhozen,“ glosovala to média. Todili se
i sportovni feditelé.

Velké nakupy se dély ponékud party-
zansky. Bez hlubsi analyzy a vzhle-
dem k potiebam celku. Tedy aby vy-
hlédnuté posily mély predpoklady
co nejlépe zapadnout do vytyéeného
zpusobu hry a aby byly kompatibiln{
se spoluhraci.

Proto experti ve Spanélsku roze-
birali hned po Zidaneho pfichodu,
na jakém misté v sestavé vlastné bude
hrat. Ve francouzské reprezentaci
i v Juventusu pusobil na postu ofen-
zivniho podhrotového zdloznika, ale
ten v tehdej$im hernim mustru Realu
nebyl.

Proto se Spanélska média vydatné
zabyvala stietem mezi pfanim a sku-
te¢nosti kouce Vicenteho del Bosque-
ho. Ten chtél vybalancovat ofenzivni
tym, a tak pozadoval u vedeni doplné-
ni kddru o obranného hréace. Dockal
se vSak brazilského tito¢nika Ronalda.

Proto Arrigo Sacchi, jeden z otct
presinku a stavitel neporazitelného
AC Milan, po uvedeni do funkce spor-
tovniho feditele Realu Madrid v pro-
sinci 2004 angazoval hned v lednu
2005 jako prvni posilu sttedniho de-
fenzivniho zdloznika Thomase Grave-
sena, buldoka anglického Evertonu.



Mimochodem, kdyz Peréz uvadél
Sacchiho do ufadu, konstatoval: ,,Pom-
Ze nam klub udélat profesionalné;jsi. Ne-
potiebujeme nového kouce, ale nékoho,
kdo bude organizovat a planovat vsech-
no, co souvisi s fotbalem, Na to je Arrigo
Sacchi idealni kandidat.“

Sacchi vSak vydrzel v centrdle Bilého
baletu jen do Vanoc 2005. Tehdy opustil
Madrid spole¢né s brazilskym trenérem
Vanderleiem Luxemburgem. Oficidlné to
zdtvodnil steskem po rodiné, ale v zdku-
lisi se prettdsalo, Ze nechtél byt ucastni-
kem chaotického fizeni klubu.

Galacticos se tedy nestali fotbalovym
Dream Teamem, protoze se nemohli
opfit o klubovy, respektive tymovy kon-
cept. Individuality, byt samy o sobé nad-
standardné nadané, pohasly ve findle
Spanélského poharu 2002 s La Corutiou
(1:2). I kdyz se utkani pfesunulo na sta-
dion Santiago Bernabéu, aby Zidane
a jeho hvézdni partaci mohli oslavit sto-
leté vyroci zalozeni Realu Madrid vitéz-
stvim v domécim chrdmu.

Z planovaného treble seslo i v La Lize.
Favorit se kr¢il po Sesti kolech na 14. mis-
té a po zavérecné kapitole mu nalezela
treti pticka. Mistrovskou korunu ziskala
Valencie s precizni tymovou organizaci
hry, o kterou se postaral systematicky
kou¢ Rafael Benitez. Jeho celek obdrzel
béhem maratonu v ito¢né Spanélské lize
pouze 27 golu. Real inkasoval ve stejném
rocniku 44 branek.

Nyni jsme o dvé desetileti dal. Fotbal
prodélal dalsi posun a naroky vzrostly.
Zejména na tymovost, v itoku i obrané.

,Ve vsech tymovych kontaktnich spor-
tech plati, Ze bez kvalitni obranné faze

1996

V tomto roce, pred ctvrtstoletim, ziskal
Paris SG sviij jediny evropsky titul.
Ve finale Poharu vitézi pohara vyhral
nad Rapidem Viden 1:0.
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Expres a superdriblér. 22lety talent Kylian
Mbappé a o 12 let starSi legenda Lionel
Messi patfi k hlavnim esim pafizského
klubu. Svizel tkvi v tom, jestli es na stejné
adrese neni az moc.

nevyhrajete dlouhodobou soutéz. Zapas
ano, ale soutéz ne,” zduraziuje Hiebik.

Neni sam, kdo to tvrdi. Hokejovy tre-
nér Marek Sykora na totéZ upozoriu-
je komunitu, které ucarovaly hokejka,
brusle a puk, také opakované. Naposle-
dy v pribéhu posledniho mistrovstvi
sveta.

Konfrontujme tento nazor s fakty.

Podivame-li se na sezonu 2002/03,
ve které dosahli Galacticos na druhy
a posledni mistrovsky triumf, v top péti
nejlepsich svétovych fotbalovych ligach,
zjistime toto:

Premier League: 1. misto Manchester
United 34 inkasovanych go6ld, nejméné
ze vSech tymd.

Serie A: 1. Juventus 29, nejméné ze
vsech.

Bundesliga: 1. Bayern 25, nejméné ze
vsech.

Ligue 1: 1. Lyon 41, devét konkurenti
inkasovalo méné goli.

La Liga: 1. Real Madrid 42, ¢tyti kon-
kurenti inkasovali méné golu.

FOTO: CTK
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David Beckham
Real Madrid v sezoné 2003/04

Michel Salgado

Ted se mrknéme, jak to vypadalo v se-
zoné 2020/21.

Premier League: 1. misto Manchester
City 32, nejméné inkasovanych gélu ze
vsech.

Serie A: Inter Milan 35, nejméné ze
vsech.

Bundesliga: 1. Bayern 44, tti celky ob-
drzely méné go6la. Mnichovsky kolos mél
titul zajistény v predstihu, coZ mohlo se-
hrat roli.

La Liga: Atlético Madrid 25, nejméné
ze vSech.

Ligue 1: Lille 23, nejméné ze vSech.
Pro zajimavost: druhy Paris SG inkasoval
28 branek.

Kratka exkurze do statistik mistrovstvi
svéta v lednim hokeji 2021.

Zé&kladni skupiny ovladli Rusové (10
obdrzenych gélt v 7 zdpasech, nejméné
ze vSech) a Americané (8, nejméné ze
viech). Cesi ve skupiné vytahovali puk
z brany 18x, stejné jako Kanadané. Ti
vsak v play off rapidné vylepsili obran-
nou fdzi, inkasovali ve tfech utkdnich

Roberto Carlos

Francisco Pavon .
]

=

Luis Figo Zinedine Zidane &
A b iy
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Raul Gonzalez Esteban Cambiasso
pétkrdt a brali zlato. Jejich findlovi sou-
pefi z Finska obdrzeli ve vytazovaci ¢dsti
pouhé 4 branky, ve ¢étvrtfinale s Ceskem
udrZeli vzadu nulu. Postup jim zajistil
fotbalovy vysledek 1:0.

Co NHL?

Posledni dvé sezony v nejlepsi dlou-
hodobé hokejové soutézi na svéteé pattily
Tampé Bay Lightning. Vite, jak skoncily
jeji rozhodujici zapasy ve finalové sérii
Stanley Cupu? V roce 2020 vyhréla nad
Dallasem 2:0, letos zdolala Montreal
1:0. Primér inkasovanych branek ve fi-
nélovych sériich: loni 2,5, letos 1,8.

Lidrem je tymovy vykon

Patizska fotbalovd smetdnka nemize
tento trend odstavit na vedlejsi kolej. Bez
koordinované tymové prace po ztraté
mice to neplijde. Byt md vpiedu po kupé
ty nejzdatnéjsi micové kouzelniky.

Jejich charakteristiku nabizi v kostce
Jaroslav Hrebik: ,Mbappé ma nadstan-
dardni rychlost. DokdZe soupefum utéct
a tim padem udélat ptecisleni. Messsi je
nadstandardni v obejiti jeden na jednoho

a obchdzenim na malém prostoru muze
byt uziteény pro tym. Neymar ma obeji-
ti na malém i velkém prostoru. Vsichni
vynikajicim zptisobem pracuji v ofenzivé
na malém i velkém prostoru. Jsou rychli
a efektivni.”

Pozor, je tu vsak i B.

,Kazdy hrd¢ md néjaky nauceny zpu-
sob hry, ktery pouziva, a to se musi sladit
s tymovym vykonem. Takze i kdyz ku-
pujete nejlepsi hrace, musite zndt jejich
navyky. Abyste védéli, jestli ladi se zpu-
sobem hry daného klubu. Samoziejmeé,
vzdycky mtzete hrace korigovat. OvSem
u nejvétsich hvézd je to slozité, ony jsou
prece nejlepsi. Tak pro¢ by se mély me-
nit? A kdyz jich méte v muzstvu vic,
mdZe to byt problém.“

Kdo tomu nevéti, pro ty ma Hrebik do-
vétek: ,Stéle slysime, Ze muzstva potie-
buji pofadného lidra, ale fotbal se vyvi-
nul tak, ze lidrem je tymovy vykon. Kdo
je lidr v Bayernu? Ano, Lewandowski da
nejvic gbla, ale lidrem je systém. Kdo je
lidrem v Manchesteru City? Systém. Kdo
byl lidrem v Lille, kdyz vyhralo francouz-
skou ligu pted PSG? Nebyl tam hrac, ptes
kterého by sly vSechny akce, lidrem byl
systém. Diiv mohl byt lidrem Becken-
bauer, dnes by jim uz byt nemohl.”

Ostatné v Parizi se o tom neddvno sami
presvédcili. Poslouzil jim k tomu ligovy
zapas na travniku Rennes. Nastoupili
v plné palebné sile, vpredu se Ctyiclen-
nou ofenzivni letkou Neymar, Mbappé,
Di Maria, Messi. Podle papirovych pred-
poklad@ méli s provinénim protivnikem,
jehoz trzni hodnota je fadové nizsi, za-
mést.

Nastal opak.

Galacticos schytali premiérovou ligo-
vou facku téhle sezony. Outsiderovi pod-
lehli 0:2. Hosté drzeli mic¢ 67 % herniho
Casu, ale nevyprodukovali stielu na bra-
nu. Domadci se dopracovali ke ¢tyfem
stfelam na branu a dvé skoncily v siti.

L] |

Jak vznikali Galacticos v Realu Jak se rodili Galacticos v PSG
2000 Figo Barcelona 62 2015 Di Maria Manchester United 63
2001 Zidane Juventus 775 2017 Neymar Barcelona 222
2002 Ronaldo Inter Milan 46 2018 Mbappé Monako 145
2003 Beckham Manchester United 37 2020 Icardi Inter Milan 50
2004 Owen Liverpool : 9 2021 Hakimi Inter Milan 60
2005 Robinho Santos 24 2021 Donnarumma AC Milan 0
2005 Ramos Sevilla 27 2021 Wijnaldum Liverpool 0

2021 Ramos Real Madrid 0

2021 Messi Barcelona 0

sumy v milionech eur
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Diego Maradona dobyl pro Argentinu
mistrovstvi svéta 1986 skoro sam. Tak
zasadni moc uZ nema v sou¢asném
fotbale nikdo, ani Messi, ani Ronaldo...

Jak je to mozné?

Odpovéd najdeme v kombinaci dvou
faktorti — netymového branéni patizské
Slechty a skvélé tymové defenzivni prace
trpaslika.

Podrobnosti nechme na Jarosla-
vu Hrebikovi: ,Rennes poctivé brani-
lo systémem 1-9 (1 hra¢ pied micem,
9 za nim). Moderni fotbal je tak rychly,
Ze kdyZ chcete ubranit soupefe, musite
mit 9 hrac¢a za balonem. A ani ten jeden
nahofe nemuze byt pasivni. Musi byt
ve spravném prostoru podle tézisté hry.
Aby zaviel zpétné ptihravky. Aby hra ne-
Sla otocit tak rychle druhou stranu.“

Fotbalisté Rennes byli v tomhle ohledu
¢itankovi. Elastickym a tzkym blokem
postavenym na hranici vlastni Sestnactky
otupili masivni uto¢ny potencial Messiho
armady.

,Vsichni hra¢i Rennes branili i indi-
vidudlné spravnym zptsobem. To zna-
menad, ze se nenechali lehce obchézet,
nesnazili se vzit Messimu, Mbappému,
Neymarovi mi¢, ale vykrokovali je, vy-
couvali a vystinovali tak, Ze jsme v utkd-

ni prakticky nebyli svédky vertikdlniho
obejiti,“ vypichuje Hiebik.

Jednim dechem dodava, pro¢ tato
forma branéni byla pro domaci vyhod-
nd i smérem k ndslednym protidtoktm:
,Mate-li devét hra¢t za micem pred
vdpnem nebo ve vapné, potom muzZete
vyuzit prostor k zattoc¢eni. Zvlasté kdyz
v ném md soupet mélo hrac¢d. Po zisku
mice staci jen vyjet ze svych pozic. A pro-
toze jsou hraci blizko u sebe, protititok se
jim rozbihd o hodné lip, nez kdyby byli
roztazeni na velké hloubce. Proto bylo
Rennes hodné nebezpecné a proto favo-
rita pfestiilelo, byt mélo balon v drzeni
mnohem méné ¢asu nez hosté.“

Paris SG pojal obranu stylem 3-7,
protoZe trojice Neymar, Mbappé, Messi
prepinala dozadu pomalu, anebo viubec.
A kdyz se k nim ptipojil Di Maria, Celilo
dtoénym ndjezd@m jen Sest state¢nych
Patizant.

Je dulezité si v tomto momentu zopa-
kovat, Ze jsme v dobé, kdy se ve fotbale
velmi pracné ziskava precisleni. Tady
ho nabizely hvézdy hostitelim de facto
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zadarmo. A tak podlehly tymu ze stte-
du tabulky. Sice s ptichuti senzace, ale
vzhledem k zdkontm moderniho fotba-
lu, ve kterém musi vsichni utocit a bra-
nit, naprosto logicky.

Messi a jeho Sikovni partaci z utoku si
vSak sami pfitizili i v oboru, ktery maji
radi, tedy v ttoceni. Jak to?

Grealish nad Messiho

,Kdyz tihle hra¢i nebudou pracovat
v obranné fazi a zlistanou po ztraté mice
vpredu, tak pak, kdyz jejich tym znovu
ziskd mié, jsou v pozici tto¢nika zady
k brané. S balonem se museji otdcet
a ztraceji tim Cas. A kdyZ je soupef tak
disciplinovany, jako bylo Rennes, umoz-
ni mu tohle zpozdéni vratit se do pozic,
které Messimu, Neymarovi a Mbappému
ztizi vyuziti jejich nadstandardnich pred-
nosti. Kdyby se sami vratili a nasledné sli
do ttoku ze zadnéjsich pozic, dostali by
mic ze strany pied sebe. A potom se uz
tézko vSichni tti brani,”“ shrnuje Hrebik.

Jestli vas ted napadla otazka, jak su-

perhvézdy donutit branit, rovnou ji vy- >



Angel Di Maria triumfoval v Lize mistr(i
v dresu Realu Madrid, ted se uZ sedmou
sezonu shazi o repete v Pafrizi
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Zente z hlavy. Elitni manazefi v odborné
tizenych firmach takhle nepremysleji.
Uvédomuji si, ze nikdo neni vic nez fir-
ma nebo klub, jeho hodnoty a strategie.

Védél to pred léty i Pep Guardiola, kdyz
z barcelonské rezervy presedlal jako tre-
nérsky zajic k A-tymu. Messi v jeho éfe
poctivé spoustél tymovy presink a nesta-
lo se, Ze by v utkani Ligy mistrt nabéhal
jen 7 kilometrt, jako to genialni desitka
predvedla, kdyz na lavicce sedél Tata
Martino. Odménou mu bylo 14 velkych
trofeji, které Barcelona pod Guardiolou
posbirala, a série Zlatych mi¢td France
Footballu.

Mozna proto si v 1été Guardiola nevzal
Messiho do Manchesteru City, i kdyz
byl po ukonceni smlouvy na Camp Nou
k méni zdarma, a za hlavni prioritu urcil
prichod Jacka Grealishe.

Sokujici vynosy

Pro Paris SG je nyni ustfednim mot-
tem dobyti Ligy mistrd. Na jeji vrchol
v poslednim ro¢niku dokracel s Chelsea
némecky trenér Thomas Tuchel, jenz
se na Stamford Bridge presunul ze stii-
dacky francouzského kolosu. I on dba
na precizni tymovou organizaci.

Projekt Galacticos s Messim v Cele se
bez tohoto zadkladniho pilife neobejde.
V Ligue 1 si jeSté mozna s vyjime¢nou in-

dividudalni uto¢nou vybavou vystaci, ale
v Champions League sotva.

»,Soucasny fotbal PSG je zranitelny,
protoZe obranna faze musi byt tymové
kvalitni, zvla$té v Lize mistrd. Soupefi
tam vyuziji prostorové nedokonalosti,
kterou vytvari vynikajici hrac¢i tim, ze
nejdou spravné do obranné faze,“ premi-
ta Hrebik.

Varovanim pro PSG budiz vystoupeni
v utkani zdkladni skupiny v Bruggach. Ty
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Jedina porazka Parize

v aktualni sezoné

a dlkazy dobrého
branéni Rennes

(v Cervenych dresech)

a Spatného u PSG.

Staci se podivat, kolik
hracl se dokazalo vratit
do zény za mic.

drzely mic na kopackach jen 36 % herni-
ho Casu, pfesto protivnika na hrotu s ma-
gickou ttoc¢nou trojici Neymar, Mbappé,
Messi presttileli 16:9 (ve stieldch na bra-
nu 7:4). Konecny vysledek? 1:1.

Projekt patizskych Galacticos je stale
teprve na zacatku, tedy ve fazi, kdy se
vychytavaji mouchy. Zalezi na odbornos-
ti, daslednosti a proziravosti klubovych
Spicek, jestli se podafi transformovat
megastars do jednolitého celku.

FOTO: REUTERS



Z ekonomického pohledu mohou za-
tim byt spokojeni. Messiho stéhovani
postréilo klub do jiné marketingové ligy.
Kdyz byla dana do online prodeje prvni
varka jeho drest PSG s tticitkou na z&-
dech (desitku nechal kamarddu Neyma-
rovi), béhem sedmi minut zmizelo 150
tisic kusu, i kdyz cena presahla 100 eur.
Na jeho prvni zapas ve francouzské lize
se prodavaly listky za 1500 eur a vys,
presto se po nich brzy slehla zem.

,Lidé budou sSokovani, jaké vynosy
nam pfinese,“ konstatoval Nasir Al Che-
lajfi, $éf PSG.

Ale i jeho zajima pfedevsim usaty po-
har Ligy mistrt. Ten mél Juventusu Turin
zajistit Cristiano Ronaldo po ptekvapi-
vém prestupu z Realu Madrid. OvSem
nepovedlo se to a CR7 se bez fanfar pre-
mistil se stejnym zaddnim do Manches-
teru United. I to je pro PafiZzany memen-
to, které nesmi prejit bez povSimnuti.

A kdyby chtéli specialni prednésku
o sile systému, mohou zajet do Salcbur-
ku. Tam miliarddt Dietrich Mateschitz
vybudoval fotbalovou filidlku, kterd
presné vi, co chce. Vychovava ve vlastni
akademii nebo nakupuje hrace (nikoli
hvézdy, nybrz mladé nadéje) podle pev-
né danych principa a kritérii. V duchu
primocarého fotbalu s maximalné agre-
sivnim a vysokym presinkem.

Pak se stane, Ze v 1ét€ odejde trenér,
nékolik opor je proddno s obtim ziskem
do top svétovych klubt, piesto A-tym
s novym koucem a novymi posilami
dominuje opét rakouské scéné a radi
iv Lize mistrt. Aniz by si nékdo stézoval,
Ze pottebuje mésice na to, aby se muz-
stvo po mnoha zméndach opét sehralo.

Ani hvézdna spolecnost Galacticos se
sama nerozsviti.

Pét porazek nascital Paris SG
v minulé sezoné Ligy mistri. Prvni
dvé ve skupiné, posledni dvé
v semifinale s Manchesterem City.
INZERCE
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Messi narusil hierarchii

VERNER LICKA
prezident Unie fotbalovych
trenért CR, garant
vzdélavani na FACR

,Galacticos v PafiZi? Bude to sloZité.
Do témér vybudovaného muzstva pfi-
Sel Lionel Messi. Vi, Ze individualni vy-
kon musi odevzdat do tymu, protoze
pak je to i pro néj lepsi. V Barceloné to
poznal.

Automatismy v PafiZi jsou vSak jinég,
nez byly na Camp Nou. Také v Satné je
uréita hierarchie - kdo kope pokutové
nebo pfimé kopy. Messi ji jakoby zacne
narusovat.

Pfichazi na radu trenérska prace, kte-
ra je minimalné ze sedmdesati procent
o interakci a komunikaci s hraci. Musite
nastavit jasné zasady a principy spolu-
prace. Na travniku i mimo néj. Je UpIné
jedno, jestli budete trénovat treti ligu
u nas nebo v Paris SG. At si nikdo nemys-
li, Ze superhvézdy trenéra nepotrebuiji.
Nesmysl. Trenér musi byt jejich vidce.
Ale stat se viidcem tohoto elitniho stada
neni legrace.

A ne vZdy se to podafi. Spojeni Guar-
diola-Ibrahimovic-Messi nefungovalo.
Proto museli dat Zlatana z Barcelony
pry¢. Jeho ego totiz bylo v daném obdobi
priliS silné a byl tam i stfet zajmd Messi
vs. lbra.

Nemyslim si, Ze by se totéZ mohlo
opakovat mezi Neymarem a Messim.
Jsou na sebe zvykli z Barcelony, vyjdou
si vstfic. Ale najednou se stane, Ze jsou
na hristi spolu Mbappé, Di Maria, Mes-
si a Neymar. Vzpominate si, co utalo
slavnou éru Galacticos v Realu Madrid?
Vlastné to, Ze prisSel Beckham, ktery hral
ve stejném prostoru jako Figo. A dozadu
to nebylo zajiSténé.

Hra musi byt prosté vyladéna. Treba
Mbappé se mi nezda jako stfedni Utoc-
nik. Ted spousta lidi fekne - LiCka se
zblaznil, Mbappé je prece tak vynikajici,
Ze mlze hrat vSude. Coby stfedni Gtoc-
nik vSak dostava mice deset, patnact

metr(l niZze nez z kridla. A tak je porad
v kontaktu s obranou.

| Neymar mél zpocatku v PSG potiZe,
protoZe si zvykal na jinou pozici. V Bar-
celoné hral z kridla a potom vchazel
do stfedu. JenomZe v Barceloné tam
mice prisly, v PSG ne. Tak zacal hrat pod
Utocnikem.

VSe je tfeba vychytat, aby nevznika-
la nerovnovaha mezi Utokem a obra-
nou. Prvni utkani, kde nastoupili spolu
Mbappé, Messi, Neymar a Di Maria,
dopadlo Spatné, ale samoziejmé se
muZou sehrat. Jejich zplGsob hry ma vliv
i na stredni zaloZniky. Ti hraji nize a do fi-
nalni faze se nedostavaji. Proto treba
stfedni zaloznici PSG nemaji moc Cisla.
Ne Ze by byli Spatni, ale ti Ctyfi vpredu je
k tomu nepusti a oni védi, Ze jim museji
kryt zada.

Bude zajimavé sledovat, jak se
Mbappé, Messi a Neymar podéli o body.
Ani jednoho z nich nebavi byt neefektivni
a nemit Cisla. Ale jak chcete udélat, aby
Messi dal ve francouzské lize 25 golu,
Mbappé 30 a Neymar 25? Kdo bude ko-
pat pokutové nebo pfimé kopy, kdyz je
chtéji zahravat vsichni tfi?

A pak tu mame stfidani. Z&dny hraé
nechce jit dobrovolné ze hristé. A tim
spiS, kdyZ tym vede 3:0. V Barceloné
chtél Messi hrat kazdy zapas. Kdyz ho
nechali odpocinout, to uz muselo byt.
V péti letech po sobé odehral 357 za-
pasu, coZ je pres 70 zapasu za rok. Kdy
tedy nechat esa odpocinout?

V Pafrizi se budou snazit, aby vrchol se-
zony pfisel v bfeznu a dal. Je to rozhodu-
jici obdobi pro ligu i pohary.

Kdyby PSG nevyhral domaci ligu, bylo
by to divné. Protoze rozdil mezi nim
a ostatnimi je po vSech strankach vel-
ky. Navic je to dlouhodoba soutéz. Liga
mistr(? Jejich soupefi maji vyhodu, ze
celoro¢né absolvuji vétSi mnoZstvi na-
roénych zapasl, mozna to pak na misce
vah muZe chybét. Pokud ale PSG nevybo-
juje prvenstvi v Lize mistr(, sezona bude
neudspésna. To je jasné.“
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Neuhnout, odtlacit od brany, narvat na mantinel, rozdat i pfijmout ranu, postavit se
do cesty, vybojovat puk a nedat soupefi prostor. Tak vSichni znaji hokejového obrance
ROMANA POLAKA. Za 15 let v NHL netrhal sit& za brankéfi, ale vZdycky byl trenéry
vyhledavany a cenény pro svUj neuprosny styl zakousnout a nepustit.

Rad jsem
pinil p

HOKEJOVY OBRANCE
ROMAN POLAK

Narozen: 28. 4. 1986

Kariéra: HC Poruba, HC Vitkovice (2003-04,
2005-06, 2012-13, 2020-7?), Kootenay Ice
(2004-05), St. Louis Blues (2006-14), Peoria
Riverman (farma St. Louis 2006-08), Toronto
Maple Leafs (2014-16, 2016-18), San Jose
Sharks (2015-16), Dallas Stars (2018-19)
Reprezentace: (icastnik ZOH (2010),

2x Ucastnik MS (2009, 2014), ucastnik
Svétového poharu (2016), 2x Ucastnik MS U20
(2005, 2006), ucastnik MS U18 (2004)
Nejvétsi uspéchy: v NHL 806 utkani

v zakladni ¢asti (bilance 26+114) a 71 v play
off (0+4), finalista Stanley Cupu (2016 se San
Jose), bronz na MS U20 (2005), bronz na MS
U18 (2004)

Vs

rikazy

Obrance

,Ja mél styl na zarputilosti postaveny
od mladi. Nikdy jsem se nehnal k pro-
téjsi brance, stal jsem u té nasi. Je to asi
v genech, protoze mam malého kluka,
hraje hokej i fotbal. Aniz bychom mu to
tikali, drzi se u vlastni branky, kterou
brani, a je stejné zarputily jako ja. Samo-
zfejmé jsem mu fikal, at dava goly, ze
to je jednodussi a bude ho to min bolet
nez tatinka. (smich) Ale on je stejny
jako j&, dopfedu se moc nehrne. Trenéfi
mé méli radi, Ze jsem takovy. Kdyz mi
trenér néco tekl, tak jsem to udélal. Plnil
jsem piikazy. Méli to se mnou celkem
jednoduché. Nevymyslel jsem si zddné
blbosti, udélal jsem, co po mné chtéli,
nebo jsem si z toho néco uzitecného
vzal.“
Tvrd'ak

Vyplynulo to uz za mého mladi. Prece
jen unas na Ostravsku, kdyz jsme sli
za bardk hrat fotbal, jsme se bili bud’
o fotbalovy plac, nebo o balon. Takze to
mame v sobé a z naseho kraje to vyply-
va. Ja byl celou dobu mensiho vzristu
a az kolem 13-14 let jsem se vytahl.
Proto jsem musel byt zarputily, abych se
mohl néjak prosazovat.“

Cesta nahoru

,V mladém véku jsem vyrtstal s kluky,
ktefi byli v dorostu i v juniorce lepsi nez
ja. Prejit z juniorského hokeje do do-
spélého je tézké a oni se nékde ztratili,
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TEXT: JIRI NIKODYM

nezachytili to. Je tézké se posunout

a pak se hokejem tfeba i Zivit nebo
pomyslet na NHL. Ja mél trenéry, ktefi
to vidéli stiidmé a pracovali na tom, aby
se hra¢ rozvijel spravnym zptsobem

a nepiemyslelo se viibec o néjaké NHL.
Trenér v tomto obdobi hraje velkou roli.
Ale je to i v hlavé hrace. Kazdy trenér

je odlisny a kazdy predava informace
jinak. Kazdy to nemus{ pochopit, nebo
si véci vykladd jinak a mysli si tieba, ze
si na néj trenér zasedl. Tam je strasné
dtlezitd komunikace. A kdyz je hrac po-
vahové néjakym zptsobem slabsi, tak je
to potom tézké. Asi jsem mél stésti, ale
nikdy jsem nepotkal v kariéte Spatného
trenéra. Kazdy je specificky, ma sva pro
a proti, ale nemyslim si, Ze by mi chtél
nékdy trenér ublizit. Snazil jsem se vzit
si z trenéra to nejlepsi a vSechno ostatni
jsem vypustil.“

Milos Holan v juniorech

,Milose jsem mél v juniorce a byl
naprosto zdsadni. On mi svym pristu-
pem pomohl i v Zivoté. Dal mi hlavné
kazen. Tam jednate s mladyma klu-
kama, smradama, co si mysli, ze uz se
nékam dostali a néco z nich bude. On
byl hodné ptisny, nékdy az moc, ale mél
to jasné nastavené. Na ledé€ i mimo led.
To mi dalo strasné€ moc. Pravé v juniorce
se lame chleba. Museli jsme mit véci
v $atné povésené presné podle danych
pravidel. V juniorce uz normalné hokej
nehral, ale tfeba o Vanocich se oblékl
a hral s nami. Naplno. Dohral mé, poslal
mé hlavou do mantinelu a fval na mé,
at jedu dél a nesimuluju. Kdybych nebyl
pod tou uzdou, sklouznul bych nékam,
kde bych nechtél byt. J&4 musim mit
vSechno nastavené, naplanované. Mit
kominky, disciplinu. A chci to i po svych
détech.”

Prichod do NHL

,Kdyz jsem jel do St. Louis na kemp,
hned napoprvé jsem v NHL udélal tym.



Z Vitkovic se Roman Polak v roce
2006 vydal do NHL, do Vitkovic
se z ni loni vratil

Povedl se mi prvni novackovsky kemp,
vzali mé na dalsi. Mél jsem Stésti, Ze mé
draftoval klub z dolnich pozic a chtéli
tym pomeérné dost promeénit. Na véci,

v nichz se mi nedarilo, a upozornovali
mé na né, jsem si daval pozor. Hodné
mi pomohl trenér obranct Brad Shaw.

I kdyZ jsem tfeba moc nehrdl, byl jsem
s tymem a trénoval. Po kazdém trénin-
ku jsem toho mél plné zuby a tikal si,

at mé radéji poslou na farmu, abych
hral. Mival jsem hodinovy intenzivni
trénink a pak jesté 45 minut jen s trené-
rem jeden na jednoho, kdy jsem bruslil
a makal. On mi ekl vétu, ze které jsem
si hodné vzal: Budeme samoziejmé
rozvijet vSechno, ale musime se vénovat
hlavné tomu, v ¢em jsi dobry a silny.

Na tom dal pracovat, zlepSovat se, po-
souvat se a dosahnout maximalni doko-
nalosti. Neni dobré zamérit se na néco,
v ¢em tak dobry byt nemtizu, a skondit
v pruméru. Vsichni ostatni budou taky
pramérni a s tim se nikam nedostanu.
Tak jsem rozvijel své silné stranky, hru
télem, agresivitu, puk nékam posunout,
byt drzy, bojovny apod. Kdyz budu tvrdé
pracovat, pak v tom maZu byt exce-
lentni. Vykaslal jsem se na ostatni véci.
I kdyZ vam novinati vytykaji, Ze nemate

rozehravku atd., ja ji nepotieboval.
Zameétil jsem se na to, v ¢em jsem byl
nejlepsi. Vzdycky jsem chodil na prvni
lajnu, abych branil nejlepsi hrace soupe-
fe. Neslo o to, abych pfi presilovce daval
g0ly, moje misto bylo jinde. Trenéfi

to o mné védéli a podle toho se mnou

i pracovali.”

Andy Murray v St. Louis

»Andy Murray mél moznd zkusSenosti
s evropskym hokejem, ale rozhodné
nemél radd evropské hrace. Pod Andym
jsme byli v St. Louis s Radkem Dvora-
kem, Martinem Rucinskym, Petrem
Cajankem a hodné jsme s nim bojovali.
Ale ja s nim problém nemél, protoze mgj
styl hokeje zapadl do toho zdmotského
a nebyl moc evropsky. Myslim, Ze byl
hodné svérazny. Pied zapasem nam
na hotelu v noci nechéval pod dveimi
dvé A4, na nichz byl plan, proti komu
budeme hrat, jak budeme na vhazovani,
jak zakladat atoky apod. Réno jsme jeho
plany pod dvefmi nasli a letmo na né
koukli se zalepenyma o¢ima ve vytahu.
Na rozbrusleni nas pak zkousel jako
ve Skole. A tteba tam naschval udélal
néjakou chybu v zac¢atku utkani a zeptal
se. Hele ty, Romane, v kolik hrajeme?
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Tolik zapasu odehral
za reprezentaci. Kvuli vytizeni
v bojich Stanley Cupu stihl jen
ctyfi turnaje: MS 2009 a 2014,
olympiadu 2010 a Svétovy
pohar 2016.

FOTO SPORT: MICHAL BERANEK



[JHLAS SPORTOVCE

Rikdm v 7. A on, Ze ne, chyba, bylo tam
7:30. Jako trenér mezi hrdc¢i moc oblibe-
ny nebyl.“

Ken Hitchcock

,Ken byl svého ¢asu vynikajici trenér.
Meél vSechno nastudované a do detailu
propracované, vymyslené. Jeho preciz-
nost mi hodné vyhovovala, protoZe to
tak mam rad. Chci mit co nejvic infor-
maci pfed utkdnim, kdyz vim pfesné, co
mam délat. Ne to mit nalajnované jako
americky fotbal, ale mam rad informace
o soupeti, o utkani, kdyz se mi fekne:
budes délat tohle a tohle. To ptesné
potiebuju. A on v tom byl skvély. Kdyz
kticel, mél hodné vysoky hlas. A kiicel
vlastné porad. (smich) Rval na obrance,
co jste to udélali?! Tak jste mu fekli, Ze
to byli itoc¢nici, a on hned, Ze je to jed-
no, protoze vy obranci jste stejné hrozni.
Byl vzdycky v transu a mél hrozné rad,
kdyz se mu odpovédélo. On po mné
tval, ja se otocil a tekl mu, at uz drzi
hubu. Musite sice citlivé a védét, kdy
ajak, ale fekl jsem mu to hodné ostie.
Zacal se smat a fika druhému trenérovi:
Hele, uz jsem ho nastartoval, uz je pti-
pravenej. On byl trenér, Ze co se fekne
na sttidacce, uz se zitra nefesi. Kazdy
to tikd, ale ne vzdycky to tak je. Zavolal
si meé druhy den a fekl: Libilo se mi, jak

jsem té vyhecoval, to bylo super. A hned
se $lo zase dal a byl novy den v dobré
atmosfére.“

Mike Babcock v Torontu

,»S Mikem Babcockem jsem mél par
vystuptl. Parkrat jsme se pohadali, rekli
si to jako chlapi. On mél néco proti mné,
ja zase proti nému. Vytikali jsme si to
a bylo to v pohodé. Tehdy pftisel pred
sezonou, Ze vSichni mame stejnou star-
tovaci lajnu, Ze nikoho nezna apod. Ale
stejné mluvi kazdy trenér, a vZzdycky je
to jinak. Hrdli jsme ptipravnd utkdni, ja
hral asi ve tfech. Ale spis na jedné noze
a v polovi¢nim tempu. Pak ptisel prvni
zépas sezony v NHL a ja nebyl v sesta-
vé. Rikam si, co to je, minuly rok jsem
hral 22 minut na zapas a najednou jsou
v sestave tfi mladi kluci? Jdu za nim
a on, ze jsem se mu nelibil v ptiprave.
Podivil jsem se a fikdm mu, Ze jsem hral
pripravu, abych se nezranil. Odpové-
dél, Ze mame vSichni stejnou startovaci
pozici. Myslel to vazné a dodal, Ze mé
jako hrace nezna. Reagoval jsem, jak mé
nemuze znat, kdyz jsme hréli proti Det-
roitu, kde trénoval, a chodil jsem na Da-
cjuka a prvni lajnu, tak mé ptece musel
vidét. A on mi odpovedél: Ja se ale
stardm o sviij tym, ne o ty, co stoji proti
nam. Tak jsme se pohadali. Vydrzelo to
dva zapasy, pak mé dal do sestavy a byli
jsme v pohodé. On vyzaduje preciznost,
detaily, ja s tim problém nemdm, mné se
to libi. Kdyz se mi néco nelibilo, tak jsem

V7o

se sebral a fekl mu to do o¢i.

Peter DeBoer v San Jose

,»,MEél jsem s nim pozitivni zkuSenost.
PtiSel jsem do fungujictho tymu, kde
vSechno $lapalo a vyhravalo se. San Jose
je specifické, protoze se odtud daleko
1éta a prelety jsou dlouhé. Proto maji
Sharks i nejméné tréninkd, protoze
po névratu z tripu nebylo kdy doma
trénovat, tézce se vzdycky hledal ¢as
na odpocinek. Kouc¢ byl velice chytry,
daval hra¢um volno, védél, co potiebuji.
A my mu vraceli davéru tim, Ze jsme
méli dobré vysledky.“

Jim Montgomery v Dallasu,
vyhazov kviili alkoholu

,Monty byl super, ja ho mél strasné
rad, byl hrozné lidsky. Dokézal ¢ist
hrace, jak se citi, v jakém jsou rozpolo-
Zeni. Byl tvrdy, ale vSichni trenéfi musi
byt sebevédomi a tvrdi, aby z hra¢a
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,NIKDY JSEM NEPOTKAL
V KARIERE SPATNEHO
TRENERA. SNAZIL JSEM
SE Z KAZDEHO VZIT TO
NEJLEPSI A VSECHNO
OSTATNI JSEM VYPUSTIL.“

néco dostali. A co si budeme povidat,

i s nami, kterym je 35 let, to taky nebu-
de lehké si vydobyt néjakou pozici. Je
lidské nékde ubrat a ulevit si. Trenér je

i psycholog a on to v§echno umél. Mél
par nestastnych véci. I to k zivotu patfi.
Je to jen Cloveék a lidi délaji chyby. Kdyz
pak dostal smlouvu v St. Louis, psal
jsem mu, at znovu nakopne kariéru.
Mél dobte naslapnuto. Kazdému, i mné,
bylo lito, co se Montymu stalo. Zijeme
v dobé€, kdy se na nékteré véci hodné
poukazuje. Vrhd to Spatné svétlo na tym
a organizaci a oni, aniz by chtéli, se
museli rozhodnout, Ze s nim rozvazou
spolupraci. Skoda, za mé tiplné super
trenér. Mél jsem s nim skvélé zazitky.“

Rick Bowness

»Ricka zdobi v prvni fadé lidskost, kte-
rou mu kluci vraceli. On je tak hodnej
chlap! Hraje se pro néj super. Umi se
zamérit na detaily, ma zkuSenosti, vi,
jak komunikovat s hraci. Kdyz tekne, ze
rodina je na prvnim misté, tak je skutec-
né na prvnim misté a hokej jde stranou.
Kdyz ma néjaky hrac starosti, a ja je mél
taky, tak s nim sv{ij problém muze feit.
On je ten tata, ktery vas vezme za ruku
ajde s vami. Tim si ziskaval hrace a tym
si skvéle sedl. Mné taky hodné pomohl.
Dodnes si volame a piSeme.“

Trenéfri specialisti v NHL

,Mél jsem velmi specificky trénink,
kdyz jsem rozvijel silovou stranku v St.
Louis. Vénoval se mi Nelson Ayottte,
specialista na silovou ptipravu, ktery
mél hodné originalni tréninky $ité mné
na miru. V posilovné jsem mél od néj
napsano, jaka cviceni mam délat, hlavné
v letni pripravé. Byl jsem jak blazen. Jel
jsem jedno opakovani tfeba v deseti séri-
ich s rGiznymi vahami, tézké diepy, speci-
alni zavazi a kladky a vysttelit nahoru co
nejrychleji. Pracoval jsem na vybusnosti,
dynamice, sile, odrazu. Takhle jsem mél
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dveé letni ptipravy, kdy jsem i musel byt
osobné v St. Louis, abych rozvijel sv{j po-
tencial. Nelson mi daval zabrat. (smich)
Kluci se mi tady smaéli, Ze jedu 45 minut
v posilovné a Ze to je jako vSechno? Ale
ja navzpiral pres 8 tun za trénink! A tu
vybusnost mam od té doby i v dneSnim
veéku potad v sobé, prvni ti'i kroky mam
porad velice rychlé. Ted uz do posilovny
tolik nechodim, jsem potad silny. Nel-
sontv trénink mi vyhovoval, libil se mi
a opravdu hodné mi dal.“

Milos Holan ve Vitkovicich

,Milo$ mi rdmuje kariéru, mame super
vztah. I ted'v 35 letech se mi snazi néco
davat. Zanechal ve mné vyraznou stopu.
On chce vyhravat za kazdou cenu, udéla
vsechno, je profik a jde do toho nadoraz.
Doufam, Ze bude mdj posledni trenér,
protoze uz to na dlouho nevidim, a mohl
by u mého konce zlistat. Je na ném vidét,
jak ho hokej porad bavi, a chce predavat
zkusenosti. K¥i¢i po nas, at stfilime na-
horu, ale on byl stfelec. A pro mé to neni

7~ od Nadace CEZ

Neprojdes! Diraz v podani
¢eského beka pocitili

i Gtocnici Jonathan Drouin
z Montrealu nebo Yan
Stastny z Bostonu, syn

N

Ceskoslovenskeé legendy
Petera Stastného.

samoziejmé. J4 branim a tito¢né véci mi
nejsou vlastni. Milo$ to vidi jako jedno-
duché, protoze to ma potad v sobé, ale ja
to v sobé nemam. S MiloSem u mé plati,
Ze starého psa novym kouskim nenau-
¢iS. Kdyz mé to nenaudili v NHL, kde mi
tekli dojed' na modrou a pak uz se nikam
nehrn, tak uz se to ted nenauc¢im. Kdyz to
shrnu, nikdy jsem nemél $patného trené-
ra, ale nékdo mél tieba jinou zkusenost.
Ja si vzdycky vzal to dobré.“

Sam trenérem

,Nikdy nefikej nikdy, ale trenétina mé
nelaka. Nerad radim lidem a fikam, co
maji délat. Kdyz ptijde nékdo z ledu, ze
to mél udélat jinak, ja mu feknu: Jsem
na ledé s tebou, abych ti pomohl. Kdyz
se rozhodnes po svém, je to tvij styl a ty
ses tak rozhodl. A roli, Ze bych nékomu
radil a tikal mu, jak to ma hrat, si nedo-
vedu predstavit. Neldka mé to. Necitil
bych se dobie. U hokeje bych mohl za-
stat jako konzultant pro urcité situace,
ale urcité ne systémové néco resit.“

CHlL

SKUPINA CEZ

O
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PREMYSL PANUSKA

veslovani, metodik CVS, dfive 15 let v pozici hlavniho trenéra
reprezentace CR a 4 roky Némecka

»Zamyslime se vlastné nad celkem
prostou otazkou - umime definovat

jako sportovcova vnitfni motivace a niterni potreba
posouvat svoje limity, schopnost zvladat tréninkové

zatizeni ¢i vlle upravit svij Zivotni styl a program. Pro mé

toto vSe idealné spojuje Martina Sablikova.“

DANIELA VIKTORYNOVA
softball, hlavni trenérka reprezentace divek U15

»Rada bych koucovala

svUj tym U15 softballistek
na MS 2023, kam chceme
postoupit. Teoreticky,
kdybych v jiném vesmiru
nebyla trenérkou softballu, byla bych rada
koucem Ceské reprezentace basketbalistu
na MS v Ciné v roce 2019. Zajima mne, jak
funguje Uspésny dospély muzsky narod'ak
v tom spravném pomeéru spolecné energie,
tymovosti, a hlavné pracovitosti.”

idealniho sportovce, svérence z pohledu
trenéra? Pravdépodobné se shodneme,
Ze mira talentu a geneticky podklad pro
rozvoj fyzickych schopnosti jsou bezmala stejné zasadni

MICHAL BARDA
hazena, byvaly reprezentant, trenér a olympionik
»Mél jsem v Zivote to Stésti, ze tymy, které
bych rad koucoval, jsem opravdu koucoval.
Duklu Praha a narodéak v dobé, kdy jsme
s partou Gzasnych klukl zakladali novou

™ vnitini kulturu a zodpovédnost tymu, ktera
v ném zije doposud. Navic jsme hrali v SirSi svétové Spicce
s tymem, jemuz mnozi doma nevefili. Nedavno jsem mél
tu Gest pracovat se Svycarskou reprezentaci a pomohl ji
po Ctvrtstoleti na mistrovstvi svéta. Bavi mne formovat
z hladovych mladikl hrace svétové tridy a hledat ty, ktefi té
cesté véri. Kdyz se po letech s fadou téch klukd potkame,
obejmeme se a vidim, jak jim porad sviti oCi. A vim, Ze néjaky
podobny tym na mne jesté nékde ceka.”

JOAN LEZAUD

squash, hlavni trenér Squashclub Strahov

" »Miluji sport a od mladi vnimam olympijské hry jako oslavu
S & sportu. Pro vétsinu sportovcu je tento svatek vrcholem kariéry,
pree kdy béhem jediného zavodu, turnaje musi prodat veskeré usili,

- které dali do pripravy. To je prosté Uzasné. Jelikoz squash neni
olympijsky sport, jedinou Sanci zazit podobnou atmosféru

mame béhem Panamerickych her a Her Commonwealthu. Jako kou¢ jsem mél
moznost Gcastnit se téch prvnich a byla to skvéla zkuSenost. Rad bych také
zazil atmosféru Her Commonwealthu, konkrétné jako kouc¢ tymu Malajsie.
Proé? Ma mlady tym, ktery je ovSem jiz nyni velice konkurenceschopny a ma
potencial ziskat medaili i vykonnostné rist. Toho bych chtél byt soucasti.
Vidét, jak se hraci zlepsuji, a podilet se na tom mi prinasi uspokojeni.
Nezanedbatelnym faktorem je, Ze malajska vlada sport vyrazné podporuje
a sportovci maji dobré zazemi z hlediska financi i infrastruktury, coz Sanci
na uspéch jesté umocnuje.”

COACH 11/2021
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MARTIN DANEK
mentalni kouc florbalové reprezentace U19

,Jako kouce tymové
dynamiky by mé
nejvic zajimala
spoluprace s vysoce
multikulturnim tymem,
protoZe by to byla skvéla lekce

pro dalsi rozvoj mych profesnich
kompetenci. Co se tyka spoluprace
s jednotlivci, rad pracuji a chci
pracovat dal s témi, které okoli
povaZuje za komplikované, az
problematické. Vétsinou je to tak,
Ze jim jen nedostateéné umime
porozumét.“

=

-

MIKAEL PANCAK

koleckové sporty, trenér Zenské reprezentace v inline hokeji

+

i

krasné a uptimné chvile radosti.”

,Ja jsem spokojeny se vSéemi sportovci, které mam, které trénuji nebo
jako poradce ¢i mentalni kou¢ ovlivAuiji jejich fyzickou ¢i psychickou
pripravenost na zapasy, zavody ¢i tréninkovy proces. Velice rad
spolupracuji s Zenskym narodnim tymem inline hokeje, jsou to z vétsi
¢asti jiz profesionalni hracky nebo sportovkyné, jez se na profesionalni k
kariéru pripravuji. VétSina z nich proSla kluby v zahranici a jejich mentalni i fyzicka
pfipravenost je rozdilnd v porovnani s hradkami, které hraji prevazné v CR. Katefina
Mrazova, jedna z opor reprezentace, je skvélym prikladem sportovniho profesionalismu,
a tudiz i pro trenéra velkou pomoci a podporou. Rad také trénuji mladez, od prvnich
krok( na bruslich. Takové hrace muiZete a mate moznost formovat a utvaret v nich
kladné navyky v chovani, technice i pfistupu ke sportu. Je to tvrda prace, ale pfinasi

Keisei Tominaga, hvézda japonskych basketbalistl 3x3 na OH v Tokiu

W

SLAVOMIR LENER

hokej, byvaly reprezentacni trenér, vitéz ZOH 1998, a asistent v klubech NHL

&F - .V hokeji jsem trénoval od Zaka aZ po dospélé snad vSechno. Extraligu
£ " doma i v zahraniti, nasi reprezentaci, v NHL. Cisté hypoteticky bych
se rad stal ¢lenem trenérského tymu Nového Zélandu v ragby a zazil
atmosféru haka, slavného maorského tance. Pro¢? K tymu All Blacks
mam ten nejvétsi obdiv a respekt. Nejen proto, Ze jsou nejlepsim
a nejpopularnéjsim ragbyovym tymem svéta a na MS ziskali nejvic medaili. Fascinuje
mé, Ze si davaji ty nejvyssi cile. Vyhra nestaci, vZdy chtéji vyhrat s co nejvyssim
rozdilem, a navic stylové a elegantné. Tlak na tym je neskutecny, ale sou¢asné panuje
obrovska podpora v médiich i na socialnich sitich. Rad bych pracoval s jejich hradi,
ktefi vyrostli od mladi v multisportovnim prostfedi a byli vychovavani k Ucté, respektu
ke spoluhracim, stejné tak i k soupefi a rozhod¢im. Nikdo tam neni vétsSi nez tym. Hradi,
ac vydélavaji tuéné dolarové sumy, jsou skromni a napfiklad vzdy po zapase zametaji
a Cisti svou Satnu. Tradice, dovednosti, kreativita, spole¢na kultura tymu a cil, to bych
rad zazil.“

>

PAVEL CHADIM
baseball, novy trenér muzZské reprezentace

»Matéje Hejmu,
autora nejvice
homerunl a nejvice
stazenych bodu

na skonéeném ME

v baseballu. ProtoZe by to znamenalo,
Ze jeSté neskoncCil s reprezentacni
kariérou. A z jinych sportl Tomase
Satoranského, z pohledu zvenci
supertalentovany lidr s pokorou,
davajici veskeré své Gsili ve prospéch
celku, sen kaZzdého trenéra.”

COACH 11/2021
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TORSTEN LOIBL

basketbal, hlavni trenér reprezentaci Japonska
3x3 na OH v Tokiu

»Nejde o super nadanou
superstar, kterd mé
nejvic pritahuje. Miluji

- |’ = ..l
q,@ hrace, ktefi maji
’ > specialni dovednosti,

ale prekonavaji nedostatek talentu
diky svym silnym ambicim, pracovnimu
pristupu a nezlomné vuli vyhrat.
Nékolik podobnych jsem trénoval

v Japonsku. NejlepSim prikladem
takového hrace je Keisei Tominaga,
nejmensi a nejmladsi hrac, ale také
jeden z nejlepSich hracd na letoSnim
olympijském basketbalovém turnaji
3x3 v Tokiu. Stejné je to s tymem.
Trénovat a koucovat podcenované
tymy je pro mé nejzajimavejsi

a zaroven zabavné. Tymova chemie,
herni koncept a dobra trenérska
prace se stavaji vitéznymi klici. Je
snazSi uspét s tymem slozenym

z nejtalentovanéjsich hracu, ale
vyhrat s limitovanym talentem je jina,
specialni vyzva.“

INZERCE

ADAM PEATY

KATINKA HOSSZU

KIRA TOUSSAINT

RANOMI KROMOWIDJOJO

PHILIP MULLER

fotbal, byvaly trenér FC Curych, FC Sion,

FC Servette Zeneva

~Béhem kariéry jsem

v roli hlavniho trenéra
vZdy daval prednost
koucovani domacich
klubt s domacimi hraci.
Byl a jsem skalopevné presvédcéen

o nutnosti mit v tymu zakladni

kmen slozenych z ,domacich‘ hracu.
Myslim tim podobny &i stejny Zivotni
styl, spoleéné prostredi od détstvi

po dospivani, stejnou vychovu, moznost
rozvijet se ve stejné kulture a podobné
mentalité. To vSe spolec¢né miize

byt zakladem silného tymu, ktery

bude fungovat jako celek a zaroven
umozni vystoupit do popredi nékterym
jednotlivedm. Samoziejmé jsem si
védom, Ze soucasné vyvojové obdobi
profesionalniho fotbalu je ovlivnéno
faktorem globalizace, ktery pronikl
nejen do fotbalu a celého sportovniho
prostredi. Jsem ale presvédcéen, Ze vySe
uvedené myslenky budou mit vzdy své
misto v koucovani tyma.“

FEEL THE POWER
CARBON CORE FX

arenashop.cz .

ECT FIT
DUO

TOMAS VRNAK

stolni tenis, reprezentacni trenér kadetek

a manazer mladeznické slozky CAST
,Konkrétni jméno
samozrejmé neuvedu, ale
po mnoha letech praxe
jednoznacné dovedu fici,
” co na interakci s hraci
ocenuji. Rozdélil bych to na dvé skupiny.
Prvni obsahuje zakladni atributy: je to
zejména zapal pro hru/trénink, radost

ze hry, pozitivni mysleni ve vypjatych
chvilich, touha po zlepsovani. Ke druhé
skupiné nedojde zdaleka kazdy a sem
fadim nasledujici: schopnost zpétné
vazby smérem ke trenérovi, vlastni
improvizace ve hte, respekt k soupefi

i po prohraném utkani, vzajemny respekt
hrac - trenér, vlastni (dobrovolna)
aktivita po ,povinné’ fazi a jako vrchol
vidim obycejné ,dékuji‘ ze strany hrace.
Pokud hrac obsahne prvni skupinu, je to
skvélé, pokud dojde az do druhé skupiny,
je to pro trenéra doslova energizujici

a s takovym typem hrace je pak radost
pracovat. Vykonnost je potom uzZ jen
tfeSnickou na dortu.” O

FEEL THE LIGHTNESS
CARBON AIR2




[DHLAS TRENERA

Oproti kolegiim z ostatnich sportl o ném skoro nevite. Neni na hristi, a ani na ném byt
nemuze. Sedi vétSinou mezi divaky, ale ma velky vliv na pribéh utkani i na vyvoj svého
sportu. Rozhod&i ve squashi. TOMAS FORTER, dfive trenér na reprezentaéni Grovni,
dnes generalni sekretar domaci asociace, rozhoduje na nejvétsich turnajich utkani

absolutnich svétovych es.

TEXT: JIRI NIKODYM

Squash zrychlil

a je vybusn

Znaiji trenéfi dokonale pravidla?
,Dokonale asi vétSinou UpIné ne. Ale

na to, abyste byl Spickovy hrac¢ nebo
trenér, je znat Gplné dokonale nemusite.
Néktera ustanoveni jsou trochu zvlastni
a v praxi ne moc ¢asto uplathovana.

Ta hraci nebo trenéri kolikrat Gplné
neznaji a v podstaté ani nemusi.
Pravidla squashe jsou v zasadé lpliné
jednoducha - s vyjimkou situaci branéni,
které tvori gré zasahdl rozhodciho

v utkani. A kaZzdého zajima, jak rozhod¢i
posoudi blokovani a branéni ve hre

a jakym zplsobem dokaze pribéh

na praci rozhod¢iho.“

Koucovani a komunikace rozhodciho

s trenérem

»,B&hem hry je to stejné jako u tenisu,
kdy je zakazano jakékoli koucovani
hrace trenérem. V prestavce mezi sety
ale trenér mUZe jit za hracem a mluvit

s nim, koucovat ho. Trenér nemusi byt
spokojeny s néjakym mym rozhodnutim,
cozZ se nékdy stava. Pokud by na mé
huldkal hodné neuctivym zpUsobem,
mohou ve spolupraci s poradatelem
toho ¢lovéka vyvést a mlizu trestat i jeho
hrace. Napriklad za to, Ze trenér koucuje
hrace. Treba vidim, a to se déje pomérné
¢asto, Ze maji néjaké posunky a pomoci
nich trenér hrace koucuje. Nebo kdyz
pouZziva feé, kterou neznam, mohu vyzvat
trenéra, at pouziva anglictinu, aby bylo

jasné, co hraci fika. Pak mdzu hrace

a trenéra upozornit. KdyZ toho nenecha,
muzZu hrace potrestat i ztratou mice, setu
nebo utkani, ale aZ tak daleko jsem se
nikdy nedostal, nejvic jsem odebral hraci
bod. Ale zazil jsem situaci, kdy rozhod¢i
utkani ukoncil. Hra¢ neustale zdrzoval

a protestoval, nedal se zastavit. Kdyz
vycerpate vSechny moznosti trestd, uz
nezbyva nic jiného nez ukonéeni utkani.“

Komunikace rozhod¢éiho s hracem
,Hra¢ ma pravo se po rozhodnuti

zeptat na mé zdlvodnéni. A ja mu vSe
vysvétlim. Neni pro plynulost hry Gplné
vhodné ptat se po kazdém rozhodnuti,
ale nékdy je takové vysvétleni vhodné

a pro mé i vyhodné, protoze mam
mozZnost hracum vysvétlit, jakym smérem
se snazim zapas vést a pro¢. Mzu

hraci vysvétlit, jak by se mél v urcitych
situacich, kdy tfeba blokuje soupere,
chovat a jak by mél usmérnit svlij pohyb
po kurtu. Nékterymi vysvétlenimi hrace

i tak trochu koucujete a prospéjete tomu,
Ze hra je plynulejsi a tolik se neprerusuje
a nezdrzuje.“

v gV

ejsi

Problematické momenty

»Jde hlavné o branéni ve hre. Vzdycky
mate tfi moznosti. Vyménu muzete
pridélit jednomu hraci, drunému hraci,
nebo se mlZe opakovat. Vzdy zélezi

na tom, ktery hra¢ branéni zpuasobil,

a zda by hrac i bez branéni dokazal
micek odehrat. Na malém prostoru

se musi velmi rychle pohybovat dva

hraci a nezazijete utkani, kdy nemusite
rozhodnout o branéni ve hre. V setu se to
obcas stane, ale v utkani jen vyjimecné.
U muzu byva vic rozhodnuti nez u Zen.
Prdmér u muzd na vrcholné Grovni je asi
15 rozhodnuti za utkani. Za poslednich
10 let, co vyuzivame i videorozhodc¢iho

a mame data, pocet rozhodnuti pomérné
dost klesl. V rozhodovani hodné
pomahaji zkusenosti z podobnych
momentd. Ale i u nas plati, Ze kdyz nejste
jako rozhod¢i vidét, tak je to dobré.”
(Gsmév)

Videorozhodci

,Ve squashi na profesionalnich turnajich
nejvyssich kategorii PSA (Professional
Squash Association) zapas Fidi

,PRI TURNAJICH SE VZDY ZABYVAME SITUACEMI

Z PREDCHOZIHO DNE, KTERE S| ROZEBIRAME U VIDEA.
NEKDY U TETO ANALYZY MOHOU BYT S NAMI | HRAC
NEBO TRENER, A TO JE VELMI PRINOSNE.“
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hlavni rozhod¢i u kurtu a spolu s nim
videorozhodc¢i, jsou ve spojeni. Hrac¢i maji
moznost odvolat se k videorozhod¢imu,
pokud nejsou spokojeni s rozhodnutim
v situacich branéni ve hfe. PSA ma
vlastni televizni tym, ktery - kdyz

hrac tohoto odvolani vyuzije - pusti
videorozhod¢imu situaci z riiznych

GhlU pohledu a na ném je, aby situaci
posoudil. Hra¢i mohou odvolani vyuzit
vzdy jednou za set, s tim, Ze pokud

jsou Uspésni a videorozhodéi zmeéni
rozhodnuti v jejich prospéch, mozZnost
odvolani jim zlstava. Jinak o ni pfijdou.
Za stavu 10:10 ziskavaji oba hraci novou
moznost odvolani k videorozhod¢imu.
Rozhod¢i u kurtu muZe obc¢as
videorozhod¢iho vyuZzit i pfimo, a to
zejména v kliGovych momentech zapasu
a v situaci, kdy hraci uz prisli o moznost
odvolani. K videorozhodéimu se hraci
mohou odvolat i pro posouzeni toho,
zda micek zahrali Cisté, nebo dfive,

neZ dvakrat dopadl na zem. BohuZel
nemuZou byt kolem kurtu kamery
vSude tak, aby bylo mozné podobné
posoudit veSkeré situace tykajici se
Uderu v blizkosti autovych ¢ar nebo

TOMAS FORTER

Narozen: 30. 6. 1975

Profese: squashovy trenér, mezinarodni rozhodé&i, generalni sekretar CASQ

Kariéra: rozhod¢i od roku 2000, od roku 2014 rozhod¢i nejvyssi kategorie Svétové
federace squashe WSF, rozhodoval mj. muzské finale Svétovych her, mistrovstvi Evropy
nebo turnaje nejvyssi kategorie Egyptian Open
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[DHLAS TRENERA

listy na predni sténé. Tam je stale
rozhodnuti rozhod¢iho kone¢né. Squash
se v tomhle vyviji dobrym smérem a diky
pouZiti technologii mohou hraci dostat
objektivnéjsi a lepsi rozhodnuti.”

Vzor hrace a zaporny hrdina
,Nesmirné talentovany Egyptan Ramy
Ashour vyletél do $picky pred lety uz
jako teenager, cozZ ve squashi neni
bézZné. BohuZel mél smulu na zranéni,
ktera se mu béhem kariéry porad
vracela. Rok tfeba hral zdravy a byl
skoro neporazitelny, ale pak se zranil

a nemohl hrat. S nim nebyly Zadné
problémy a v jeho utkanich jsme nefesili
moc slozitych situaci. Ukazal vSem, jak
se ma hrac i na té Uplné nejvyssi drovni
spravné pohybovat. Bylo to v dobé, kdy
fada jeho predchddcl na nejvyssich
prickach svétového Zebficku Uplné
nepatfila ke vzordm v tom, jak se

na kurtu spravné pohybovat, aby mél
soupef vzdy volnou cestu k micku.

| diky tomu, Ze byl vzorem pro generaci
mladych hracd, dnes se situace oproti
stavu pred dvaceti lety vyrazné zlepsila.
Squash je diky tomu daleko zajimavéjsi
pro divaky, protoZe vidi spoustu skvélych

Hvézdny potiZista. Mostafa Asal (vpravo) poraZzi svétovou konkurenci, ale trapi i rozhodci. Dvacetilety
Egyptan pouZiva spoustu triku.

vymeén s mensSim poctem situaci branéni
ve hte, kdy se hra zbytecné prerusuje.
Samoziejmé jsou i dnes hraci, se kterymi
je problémd vice, ale rozhodci o nich
velmi dobfe védi a jsou na né pripraveni.
Je to tfeba dalSi Egyptan Mostafa Asal,
ktery jiz ve 20 letech dokaZze vyhravat
nejvetsi turnaje. Jeho pohyb a chovani
na kurtu maji obcas k dokonalosti dost
daleko. Ale i PSA se snaZi s nim usilovné
pracovat na tom, aby jeho hra byla Gistsi
a divacky zabavnéjsi.”

Priprava na kontroverzniho hrace
,Nedélam si poznamky, ale za ty roky
uz hrace ze svétové Spicky dobfe znam
a vim dobre, co ktery déla a co od néj
muZu ¢ekat. Vime, Ze tfeba Mostafa Asal
je schopen vytahnout cokoli, aby vyhral.
Pouziva figle, aby zdrzoval, odpocinul
si, kdyZ je unaveny, aby velmi jemné

a na prvni pohled nendpadné ztéZoval
souperi cestu k micku apod. KdyzZ se
pripravuju na jeho utkani, v hlavé si
prehravam pét az deset variant, kdy

do utkani zasahnu. A ¢ekam, kdy tyto
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situace nastanou, jsem na né pripraveny.

Mam nachystané véty, které mu
okamZité reknu. PSA si je dobre védoma,
Ze kdyz utkani nemaji spad a hodné se
zastavuji, klesa atraktivita produktu,
ktery nabizeji fanouskdm. Tlaci na hrace,
aby se tak na kurtu nechovali. U vétSiny
hracd se jim to dafi, chovaji se Iépe nez
generace pred dvaceti lety. Tehdy bylo
chovani hracu nékdy Silené, a bohuzel
zrovna v dobé, kdy jsme jako squash
méli relativné blizko na olympiadu. Hra

v fadé dulezitych zapas( na velkych
turnajich nebyla nékdy pfilis koukatelna
a zabavna pro divaky. | proto

na olympiadé nejsme.”

Vzdélavani trenéru, hracu a rozhodcich
~Soucasti trenérského vzdélavani

ve squashi je i zakladni povédomi

o pravidlech. U zaklad( to zvlada sam
lektor, u vySSi trenérské tridy je soucasti
licence i vzdélavani ve véci pravidel
primo rozhod¢imi. Osvédcila se nam

i osvéta s kratkymi workshopy pro déti
(a jejich rodice) pri jejich mistrovstvi

FOTO: PROFIMEDIA.CZ



republiky. A samoziejmé se kontinualné
vzdélavaji i samotni rozhodci. Pro ¢eské
rozhodgi nizSich Grovni pofadame
pravidelné workshopy, na kterych

je seznamujeme s novymi trendy

a pripadnymi novinkami v pravidlech,
protoZe i ta se vyvijeji a ¢as od Casu
doznaji drobnych Gprav. Na top Grovni
vyborné funguje mentoring ze strany
zkuSenéjsich rozhodgéich. Po kazdém
turnaji provadime sami zhodnoceni
nasich vykonl a pak na né dostavame
zpétnou vazbu od zkusenéjSich kolegl
nebo feditele rozhod¢ich PSA. PFi
turnajich se vzdy zabyvame situacemi

z predchoziho dne, které si rozebirame
u videa a diskutujeme o nich. Nékdy

u této analyzy mohou byt s nami i hrac
nebo trenér, a to je velmi pfinosné,

protoze si vysvétlime rizné Ghly pohledu,

zlepSuje se vzajemné porozumeéni a diky
tomu i nase vykony a jejich prijimani ze
strany hraca.”

Pravidla, ktera zménila squash
»My jsme tradicné méli pocitani se
ztratami, které platilo na profesionalni

INZERCE

Tolik palci nad zemi ,stoji“
u profesionali liSta na predni sténé,
nad kterou se hraje squash. Ostatni
hraci ji maji o dva palce vys.

Grovni do poloviny 80. let. Hra méla
takticky prvek spocivajici v tom, Ze pri
podani jste nemohli ztratit bod a mohli
jste trochu vic riskovat, a pfi prijmu
zase naopak. Ale dnes je bod za kazdou
vymeénu a rozdil v taktickém pfistupu
podavajiciho a pfijimajiciho se tim
smazal. Profesionalové nejdrive hrali
beze ztrat do 15 bodu. Potom se sety
zkratily do soucasnych 11 bodd. Hra je
i diky tomu vic Gtoéna, méné opatrna

a pro divaka atraktivnéjsi. Pomohlo

i snizeni liSty na predni sténé, nad kterou
se hraje. Profesionalové ted maji 17
palcd, o 2 palce niZ neZ ostatni. A je to

rozdil, kdyZz mate bézet dopredu a micek
k odehrani je najednou kratsi a mate
vétSi problém ho dobéhnout a zahrat.“

Kam squash sméruje?

,DFiv hrala hlavni roli vytrvalost, vidéli
jsme nudné vymény a cilem bylo

i na nejvyssi Grovni toho druhého
hlavné unavit. Pro vyvoj hry mél velky
vyznam vyvoj technologii a materiald
pro vyrobu raket. S dneSnimi lehkymi
grafitovymi raketami a jejich snadnéjsi
ovladatelnosti mohou hraci zahrat
Gdery o mnoho dfive a rychleji nez

s kdysi béznymi raketami dfevénymi.
To prispélo k tomu ie squash je dnes
trenéra byval squash vytrvalostm
sport s potfebou mit rychlé vypady.
Dnes je to rychly sport piny vypad,
dynamiky, rychlosti, extrémni vybusnosti
a s potfebou vydrZet to dlouho.
Pokracuje trend zrychlovani hry, hraci
se snazi byt fyzicky pripraveni, aby byli
schopni hrat micky co nejdfive, pokud
mozno z voleje, a tim zkracovat ¢as pro
odehrani micku svému soupefi.“

CESKA EXTRALIGA

NA VASICH OBRAZOVKACH!

aren

sport

PING-PONG:TV:
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OREFLEXE

NA CO MYSLIM, KDYZ BEZIiM...

Je v poradku nebyt
vzdy zcela v poradku

,V posledni dobé se ani po vyhrach necitim Stastna. Citim spiS jen Glevu. A kdyZ prohraju,
jsem zase hrozné smutna. To neni podle mé normalni,” prohlasila teprve 23leta tenistka
Naomi Osakaova na tiskové konferenci po nedavném vyrazeni ve 3. kole na US Open.
,Myslim, Ze si od tenisu dam ted pauzu. Dostala jsem se do bodu, kdy se snazim zjistit,
co vlastné chci délat. Upfimné, ted vabec nevim, kdy budu hrat pristi zapas.“ Po této
odpoveédi se v jejich ocich objevily slzy a tiskovka byla ukoncena.

roce 1993 vedli vyzkumnici rozhovo-
Vry se skupinou svétovych $ampionti
a zjistili, ze tspéch m4d za nésledek vétsi
néroky na sportovce a kompromitaci bu-
doucich vykonti na vysoké tirovni. Casté-
ji se také sportovci nejsou schopni vyrov-
nat s o¢ekavanimi, ktera na sebe kladou,
i o¢ekavanimi prichdzejicimi z vnéjsku,
jako jsou naptiklad média, agenti, spon-
zofi a vefejnost.

Soucasné pozadavky na sportovce vy-
volavaji mnoho diskusi o dusevnim zdra-
vi a mentalni odolnosti. VSichni denné
zazivame dusevni stradani, jako je selhd-
ni v préci, tlaky na vykon ve skole nebo
neshody s blizkymi. KdyZ celime témto
vyzvam, jsme schopni se s nimi vyrovnat
snaz, adaptovat se, a nakonec se vratit
do stavu dobrého dusevniho zdravi. Pte-
konani téchto prekdzek nas zoceluyje.

Nikdo z nds vSak nemuze nikdy doo-
pravdy védét, s jakymi dal$imi, i osobni-
mi problémy se miZe potykat sportovec.
Stejné tak se domnivam, Ze sportovci se
snaze vyrovnaji s fyzickymi a technicko-
-taktickymi ndroky na vykon i tlakem
od soupefe na sportovisti, ale hif nesou
tthu kazdodennosti.

Jeden z cilti sportovni pfipravy, podpo-
feny tréninkem mentalnich dovednosti
sportovce, vidim ve schopnosti jeho sa-
moregulace. Znamena to, Ze sportovci
rozuméji podminkam a prostiedi, ve kte-

rych podavaji nejlepsi vykony, a podmin-
kam, kde ne. Vyzkumy ukazuji, Ze kdyz
je ohrozeno sebevédomi jedince nebo
kdyz prozivd emocni tisefl, mtize sebere-
gulace a tsili nasmérované ke zvladnuti
téchto situaci selhat.

Trénink mentalnich dovednosti poma-
héa sportovctim efektivné zvladat a rych-
le se vratit do stavu duSevniho zdravi,
kdyz jsou v dusevni tisni. Sportovci znali
samoregulace se dokazou ptizpusobit,
pokud nejsou v pozadovaném dusevnim
stavu, aby presto podali skvély vykon.

Uskali vidim také v tom, Ze trénink
mentalni odolnosti je nehmotny. Je
snadné vidét fyzicka zlepSeni, naptiklad
vidét zlepseni sebedlivéry nebo mentél-
ni odolnosti. Ac¢koliv vét$ina sportovci
a trenért uznévé psychologickou slozku
piipravy jako kli¢ovou pro vykon, casto
ji vénuji nejméné pozornosti. Dle mého
nazoru jsou mentdlni odolnost a dusevni
zdravi klicovymi faktory, které odlisuji
uspésné, super elitni sportovce od méné
uspésnych elitnich.

Vyzkumy naznacuji, ze poruchy du-
Sevniho zdravi, od syndromu vyhoteni
a pouzivani navykovych latek az po po-
ruchy pfijmu potravy, deprese a tizkosti,
postihuji az 35 % sportovel v urdité fazi
kariéry. Pfispiva k tomu nékolik faktor.
Jsou vystaveni obrovskému stresu, nejen
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TEXT: MICHAL JEZDIK

MICHAL JEZDIiK

« Vedouci sportovné metodického tseku Ceské
basketbalové federace, len VV COV. Byvaly
basketbalovy reprezentant, trenér narodniho
muZstva muzl a U20, Sparty, Prostéjova,
Nymburka. Byl ¢lenem realizacniho tymu NBA
Detroit Pistons v letnich ligach. Opakované
absolvoval Euroleague Basketball Institut.
Certifikovany lektor COV.



Tenistka Naomi Osakaova, nedavna
svétova jednicka a Ctyfnasobna
grandslamova vitézka, proZiva uz dlouho
slozité a smutné obdobi. Aby unikla
negativnim myslenkam, bojkotovala

i tiskové konference.
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finan¢énimu tlaku, o kterém se stale Cas-
téji hovoti. Mnohdy jsou nuceni odlo-
Zit osobni zivot a emocionalni pohodu
ve snaze o takzvany vyssi cil. Také cCeli
stigmattim typu, Ze jsou ,slabi“, kdyz se
rozhodnou o svém boji s dusevni nepo-
hodou mluvit oteviené.

Pandemie navrch tuto situaci mnoho-
nasobné zhorsila. Béhem ni byli spor-
tovci ponechdni na dlouho bez tréninku
nebo pristupu na sportovisté. Nedostatek
praxe, uzkost a nejista budoucnost zhor-
Sily jiz existujici problémy s dusevnim
zdravim. Ptizpusobeni se Zivotu v sérii
izolovanych bublin navic ¢ini obtiznou
situaci o to vice stresujici.

Elitni sport je svétem, ve kterém se
méfi binarné, ve smyslu ¢ernd, nebo bila:
bud vyhravéte, nebo prohravate. Diky
tomu mnozi ¢asto zapominaji, Ze sporto-
vec je ¢lovék, a ne hraci automat, do kte-
rého vhodite potfebné mince, zmackne-
te tlacitko a on vyhraje. DuSevni zdravi
sportovcl je jiz dlouhou dobu slonem
v mistnosti, ktery je prehlizen. A bohuzel
vét$ina sportovnich ekosystém je zamé-
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fena na vysledky. To ovliviiuje definici
tspéchu do té miry, Ze sebevédomi vét-
$iny sportovel zavisi na poctu ziskanych
medaili.

Elitni sportovni prostfedi je zaroven
tradicné nesmirné toxickou muzskou
arénou. V Cele vétSiny Zenskych tyma
po celém svété stoji muzsti trenéfi. Tyto
muzské arény pohlizeji na Zeny jako
na ,,jiné“, a proto je v tomto prostredi
pritomen neustdly tlak chovat se urdi-
tym zpusobem a odpovidat uréitému
standardu. Respekt, ktery si sportovky-
né ziskavaji, se nepfimérené méii spise
v zavislosti na poctu jejich vitézstvi nez
na skute¢ném talentu a energii, kterou
sportu vénuji. Pfibéhy Naomi Osakaové
a 24leté gymnastky Simone Bilesové,
jichz jsme byli letosni 1éto svédky, ndm
oteviraji oci a osvétluji obrovsky dusevni
tlak, pod kterym sportuji a Ziji.

Skutec¢nost, Ze dusevni zdravi soutézi-
cich sportovcti muZe mit tak zadvazny vliv
na jejich budoucnost a kariéru, je spor-
tovnimi organy, az na vyjimky (EIS, AIS,

City Group, NBA...) téméf zcela ignoro- —»



O REFLEXE

véana. Existuje spousta rehabilita¢nich
a fyzioterapeutickych zatizeni, ale najit
adresu dobrého psychoterapeuta je jako
hledat jehlu v kupce sena. Dokud nebu-
dou postaveny dusevni zdravi a mentalni
odolnost na stejnou droven jako fyzicka
zdatnost nebo technika, sportovci budou
nadale bojovat se svymi démony za za-
vienymi dveimi a sami. Jednou z véci,
kterou bychom si mohli a méli odnést
z této doby, je nezbytnost psychologické
slozky sportovni ptipravy.

Americky psycholog Abraham Maslow
odhadoval, Ze plné vyuzit svlj potencidl
dokaze méné nez jedno procento do-
spé€lé populace. Kdyz tedy zkoumdme
lidsky potencidl ve sportu, je nacase si
uvédomit, co vse je pro dosahovani neu-
vétitelnych vykont dtlezité. Rozpoznani
hranic kazdého sportovce a poskytnuti
prostoru pro zotaveni je stejné duleZité
jako naptiklad hran{ samotné hry.

Jednoduché gesto muze mit ¢asto hlu-
boky dopad rezonujici v celé spole¢nosti.
Bylo to léto, kdy dvé sportovkyné na vr-
cholu sil predefinovaly pribéh duSevni-
ho zdravi a normalizuji skutecnost, Ze je
v poradku nebyt vzdy zcela v poradku.

Bilesovd a Osakaova vyznamné pii-
spély k uvédomeént si, Ze role dusevniho
zdravi a mentdlni odolnosti jsou stejné
dtlezité jako fyzickd zdatnost ¢lovéka
nebo technika. Je nacase, aby vedeni

£ R

Gymnastka Simone Bilesova, majitelka Ctyr
olympijskych a devatenacti svétovych zlatych
medaili, méla patfit mezi nejvétsi hrdinky
letoSnich Her. V Tokiu ale vétSinu soutézi
vynechala, netajila dusevni stradani.

sportovnich organizaci tuto filozofii sku-
te¢né prijalo a uznalo, Ze k moznému
dosazeni Spickové vykonnosti (v jakém-
koliv oboru) uz nestadi ¢erpat pouze ze
strategie z knihy Uméni valky (v origina-
le The Art of War, autor Sun-cu), ale je
nutné uvazovat v SirSich souvislostech.
Vidét, ze péce o dusevni zdravi je nepo-
stradatelnym aspektem dlouhodobého
uspéchu.

Nalezeni prostoru pro dialog o dusev-
nim zdravi, mentdlni odolnosti a skry-
tém nepftiteli se musi stat normou. Spor-
tovni prosttedi musi byt 1épe piipraveno
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na uceni a riist a zaroven poskytovat po-
cit bezpedi, kde lze Celit riznym streso-
rim a obavam.

Role sportu a sportovcti, ktefi nés fas-
cinuji, nds hodné udi o stavu lidské duse.
Pfiznat zapoleni s duSevni rovnovahou,
jit s ktizi na trh, mtze sportovci slouzit
i jako forma terapie. Nemusime to vni-
mat jako slabost, naopak vSe miZeme
chdpat jako odvahu, skutecnou silu
osobnosti. Sdileni takovych pocitti mize
byt soucasné i ptikladem pro ostatni, do-
dat jim odvahu, Ze v tom nejsou sami.

Skryty boj casto predstavuje tikajici
bombu, ktera diive ¢i pozdéji vybuchne.
Nasledkem je v lepsim ptipadé piedcas-
né ukonceni sportovni kariéry. Naslou-
chejme sportovctim, respektujme je. Je
to prilezitost i pro nés. Tak se projevi nas
skute¢ny leadership.

FOTO: REUTERS
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CODIALOG

S MIROSLAVEM CERNOSKEM I.

28. DiL

Uspésni adi potkavaji
- A4 P u

Kdo se chce pohybovat ve velkém sportu, musi sehnat penize. Miroslav Cernosek se

nikdy netajil tim, ze jde o jeho hlavni disciplinu. A sehnat penize prosté umél, statni

i komercni. Jestli si myslite, Ze nékdo z vysokych pater ¢eského sportu nelesti kliky

politikd, tak vam fikam, Ze jste naivni. VSichni potfebuji penize, ministfi Skolstvi a NSA

se méni jako ponozKky, proto musite na neustale ménici se podminky reagovat. Tentokrat
tedy o choulostivém tématu marketing v ceském sportu s jednou z nejvétSich postav

ceského sportovniho byznysu.

MIROSLAV CERNOSEK

« vlivny sportovni promoteér, v 90. letech zalozil
marketingovou agenturu TK Plus Prostéjov,
v roce 2001 se stal spoluzakladatelem
akciové spoleénosti Ceska sportovni

¢ organizator Zlaté tretry Ostrava, dfive
i zapasu Davis Cupu a Fed Cupu, zajistoval
Star team hvézd ceského sportu

ZDENEK HANIK: ,Mirku, patii$ po dlou-
ha 1éta ke $picce v tvé branzi v Cesku.
Zkus tict, co znamena sportovni mana-
zZer, kdybys to mél vysvétlit tieba studen-
tovi FTVS, ktery se u¢i management?“
MIROSLAV CERNOSEK: ,Vysvétluji stu-
denttim na fakulté v Brné, Ze sportovni
marketing je marketing jako kazdy
jiny. I agentura, ktera déla sportovni
marketing, je firma jako kazda jina,
pouze pracuje s jinym produktem, ma
sva specifika. Jestlize jednou vyvines$
nové ,fitinky‘ nebo novy automobil,
tak ho prodavas. Kdezto ja prodavam
tfeba tenisty. Jeden ptilrok prodavas
tenisovou hvézdu a druhy ptil rok hraé-
ku, ktera prohraje v sedmi turnajich

v prvnim kole. I pohled lidi, co podpo-
ruji sport, byva nékdy rychle se ménici.
Napiiklad, kdyz jsem délal s Jardou
Jagrem, musel jsem obtizné vysveét-
lovat, jak je mozné, Ze jednu sezonu
dal v NHL 30 branek a druhou 70.
Kdyz jsem slysel pfednasky nékterych
akademikd, zjistil jsem, jak se ptistup
ke sportovnimu marketingu 1isi u téch,
co ho nikdy pfimo nedélali a predndsi
ho, od téch, co ho délali, a povidaji si

o tom se studenty.“

ZH: , Jak napriklad?“
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TEXT: ZDENEK HANIK

MC: ,Uvedu ptiklad. Jedna ddma
prednésela marketing zptisobem, Ze
studenti méli pocit: udéldme dobrou
nabidku a projekt, ktery nékam posle-
me, nékam zajdeme, a je hotovo. A ja
jim vysvétloval, Ze to je uplné $patny
pohled. Ve firmdch, které disponuji
financemi na podporu sportovniho
marketingu, to funguje tak, ze $éf mar-
ketingu ¢i generdlni feditel ma nalevo
nebo napravo od sebe slozky papira.

A on to polozi na hromadu a druhy den
na to dalsi nabidky. A musi byt nékdo,
kdo ho ptesvédci, aby se na to podival.
Vzdycky jsem tikal, Ze si ve sportovnim
marketingu ptipaddm jako prislusnik
Rudé armady, ktera déla délostielec-
kou ptipravu pro to, aby vojdci, ktefi
jdou na zte¢, méli Sanci vyhrat.”

ZH:  Predstav si, Ze se té student ma-
nagementu nebo marketingu zepta:
Pane Cernosku, j bych jednou chtél byt
jako vy. Co mam udélat? Na ¢em vase
umeéni stoji?“

MC: ,To je otdzka, o které jsem néko-
likrat v priibéhu své nemoci (prodélal
tézky covid) uvazoval. Vyhodnocoval
jsem si, proc¢ jsem se nékam dostal,
preci jen néjaké uspéchy jsem zazna-
menal. Vidim t¥i faktory jako dilezité.



: PROFIMEDIA.CZ

COACH 11/2021
41

s
2
S Karlem Gottem, Tomasem Chrenkem
a Jifim Bartoskou pfi vitézném prazském
findle Davis Cupu 2012 proti Spanélsku
Vzdélani. Kariérni riist. A otdzku $tésti MC: ,Ur¢ité. Vi§, jd jsem studoval
z nékolika tihlt pohledu.“ na filozofické fakulté obor literatura,
ZH: ,No dobre, vzdélani i Stésti rozu- divadlo, film. To by mé ptedurcovalo
mim, to musi§ mit ve sportu také. Aleka- byt spiSe ministrem kultury nebo fedi-
riéra? Jaké vlastnosti té charakterizuji?“ telem divadla. Ten obor mé ptipravil
M¢: ,,J4 bych fekl, Ze jsem mél to v tom, Ze kdyZ chce$ délat velky spor-
Stésti, ze jsem se ve 28 letech dostal tovni marketing, tak musis pracovat
do firmy, kterd se nazyvala Generalni s velkymi firmami a velkymi osob-
feditelstvi podnikového pramyslu nostmi. Cést téch velkych osobnosti je
a kterd tidila 40 tisic zaméstnancti celé velice dobte vzdélanych, jsou inteli-
vyrobné-hospodarské jednotky. Kdyz gentni, sectéli, znali. A ja diky tomu,
jsem tam pfisel, nevédél jsem, co je to Ze jsem studoval ten obor, Ze jsem cetl
porada vedeni, co je to zapis z porady Goethova Fausta, Hemingwaye, Ze
vedenli, co je to jezdit na kontroly do fi- jsem zboznoval filmy s Dustinem Hoff-
rem. Zjistil jsem, Ze na to, abys potom manem nebo Ostfe sledované vlaky, ze
vybudoval firmu jako j4, je idealni mit jsem chodil v Praze do Divadla na Vi-
zkuSenosti z toho, jak se firma budu- nohradech, do Narodniho divadla.
je, jak se t1di, jak se déla personalni Dokazal jsem s témi nejschopnéjsimi
politika. Délal jsem tfeba dva roky sedét vecer u kafe a u konaku a povi-
asistenta generalnimu fediteli, a ty dva dat si o Zivoté. KdyZ se jim vyrovnas
roky pobytu vedle ného mi daly pro intelektualné ¢i duchovné, ziskavas
Zivot hrozné moc. Bylo mu 55 let a mél respekt a Sanci je presvédcit, Ze jsem . )
spoustu zivotnich zkuSenosti. Tolikrat to prave ja, komu maji svétit penize ZDENEK HANIK
n}é usvéd{:il z t?ho,. Ze Jé, PhDr., ktery na to, abych budoval velkou sportovni « zakladatel Unie profesionalnich trenéri
si myslel, jak diilezité je vSechno to, co agenturu.” pii GOV
nastudoval, jsem proti nému hlupak.“ ZH: ,Kdyz ¢lovék ptisel na Davis Cup, « byvaly koué volejbalovych reprezentaci
ZH: ,To znamena, Ze na prvnim misté ktery jsi organizoval, na vrcholnd fina- muzi Ceska a Rakouska
i tvého byznysu je lidskd stranka?“ lové utkdni, tak na tribuné za hti$tém * souéasny mistopfedseda COV ->
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sedél tieba Karel Gott, prezident Zeman,
Miroslav Kalousek, Jarda Jagr, Honza
Zelezny. To znamena spousta lid{ té nej-
vyssi ligy. Jak je presveéddis, aby si tam $li
sednout?“

MC: ,Reknu to tak, jak to vnitiné citim.
Muzu tim nékoho nastvat, Ze jsem
mozna ptili§ domyslivy, ale na tomto
sveté plati, Zze uspésni se radi potkavaji
s Gispésnymi. A tim, Ze jsem v té dobé
byl promotér vitéznych Fed Cupt a Da-
vis Cupd, tak jsem tspé$ny byl. Tieba
Karel Gott volal, jestli by se mohl ptijit
podivat na finale Davis Cupu. Potvrdil
svoji neuveétitelnou skromnost, protoze
pozadal moji Zenu, aby ho dovedla

k automatu, Ze by si dal kafe, a jad mu
tikam: Karle, prosim vas, to nemyslite
vazné, vy jste tu muj host, ja vas rad
pohostim. Stejné jako Jarda Jagr mél
ve své dobé velice oblibenou Petru
Kvitovou, byl se mnou na olympijskych
hrach v Londyné a chodil na zépasy
Petry.“

ZH: ,,A politici?“

MC: ,,U politiktt musi vZdycky vnimat,
Ze chtéji byt vidét a Ze to nékdy berou
profesné. Ale u spousty osobnosti jsem
zazil, Ze ti, co méli radi sport a tenis,
prisli, protoZe finale Davis Cupu a Fed
Cupu je néco, co se nevidi kazdy rok.“
ZH: ,,Co si budeme nalhavat, kromeé
toho, Ze ziskdvas komer¢ni penize,
vzdycky potfebujeme statni podporu,

to znamend podporu politika. A vladni
garnitury se méni, jednou je tam ten,
podruhé onen. Jak si mezi timto dokazal
balancovat?“

MC: ,Je to citlivé téma. Nemluvi se mi
o tom jednoduse, protoze to je tanec
mezi vejci, kdy musis davat pozor, aby
se ti, co jsou ptili§ domyslivi, neura-
zili. J4 jsem vzdy u politik rozlisoval
mezi témi, co byli moji kamaradi.
Naptiklad Mirek Kalousek, ktery byl
sileny milovnik tenisu a chtél ho vidét,
na rozdil od jinych, kteti tam chtéli
byt, protoze tam bude hodné lidi

a za dva mésice budou volby. Snazil
jsem se jesté o jednu véc - drzet lajnu
tak, aby ten, co padne, a ted zrovna

z poslednich voleb téch padlych par
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je, aby neméli pocit, ze kdysi byli moji
kamardadi a podporovali mé€, a ja je
ted, kdyZz uz nejsou nahote, vyskrtl ze
seznamu.

ZH: Vratme se k marketingu ¢i manage-
mentu. Vyvijeji se v posledni dobé? Citis
posun od doby, kdy jsi za¢inal?“

MC: ,Posun je vyrazny. Je dany né¢im,
o Cem se mi Spatné mluvi, protoZe jsem
znam jako technicky pablb. Nemdm
ridi¢ak, nemam notebook, moc se
nevyznam v sile socidlnich siti. Ale
pochopil jsem, Ze pocet sledovatelt
sportovnich subjektd a hvézd hraje
velkou roli. Zjistil jsem, Ze jsou dnes
marketingova oddéleni ve velkych
firmach, jako je tteba Adidas nebo
Nike, kteti maji presny prehled,

jestli Kvitovd méa 600 tisic sledovatela
a Ronaldo 18 miliond. A dnes, kdyz
nékomu slibim, Ze ho budu prodavat
nebo ze mu pomtzu, vzdycky chci to

Usain Bolt jako nejslavnéjsi
jméno, které kdy zavodilo
na ostravskeé Zlaté tretre

¢islo védét, protoZe u poloviny firem je
to alfa a omega. Dnes uz nenfi kolikrat
nejvetsi sila sportovni vysledek. Kla-
sicky ptiklad: zndm z jednani od spo-
le¢nosti Adidas, ze ukoncili spolupraci
s druhou hrackou svéta Rumunkou
Halepovou, i kdyz byla druhd na svéte,
protoZe méla nizky pocet sledovatelu.
Nebyla asi natolik ptitazliva a charis-
matickd. A podepsali holku, ktera byla
tficata na svété. Dalsi ptiklad? Tieba
Zlata tretra, u které stojim uz 18 let,
je to projekt, ktery jde do 440 miliont
domacnosti. A to uz je u nékterych
firem, jejichz produkty jsou zaméte-
né na domacnosti, docela sila. Mohu
napiiklad oslovit nékoho, kdo nabizi
pojistky, uvéry a podobné. Zmeénilo

se to.”

Konec 1. dilu. Pfisté si posvitime na hlavni
sport Miroslava Cernoska, a tim je tenis. O

SPOLECNE TVORIME TY

NEJLEPSi PRILEZITOSTI,
KTERE VEDOU K USPECHU
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