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S virou se da

velmi dobre
pracovat

Ve sportech jako je fotbal, hokej, volejbal ¢i basketbal
exportujeme do zahranici svaly, sice méné nez drive,
ale prece. OvSem na prstech jedné ruky bychom
napocitali trenéry z tymovych kolektivnich her,

ktefi v ciziné plsobi opravdu v nejvyssich
funkcich. Proto miZeme mit radost z toho,
7e v MICHALU DOLEZALOVI vyvezlo
Cesko jeden trenérsky mozek

do zemé lyzarskému skoku

zaslibené. Polsko je uz dlouho

mezi velmocemi, staci
zminit jména Malysz
a Stoch. | 0 nich

jsme samozrejme
mluvili.

TEXT: ZDENEK HANIK
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M ichale, jak vas napadlo dat se
na trénovani?

»,Po skonceni aktivni kariéry jsem
potieboval pauzu. Délal jsem vSechno
mozné, ale okrajové jsem zustal pti spo-
lukomentovani v CT s Markem Svacinou.
Nevédél jsem, jestli se k tomu vratim,
nebo ne. Potteboval jsem vy¢istit hlavu
a nakonec mé to stdhlo zpdatky. Délal
jsem to odmalicka, byl to mgj Zivot, bavi-
lo mé to. Citil jsem, Ze vratit se k tomu uz
Slo jenom z pozice trenéra.”

Bylo nutné odejit ze zavodnického
kolobéhu?

,Citil jsem to tak. Byl jsem zenaty,
manzelka mi hodné pomahala, to mu-
sim ftict, Ze to jesté prodlouzilo, umoz-
nila mi aktivni kariéru. Uz to ale byla
z nouze ctnost. Bojoval jsem, pak uz
jsem citil, ze to dal nejde. Uz mé to ne-
uzivilo, takZe jsem se musel vydat jinou
cestou.”

Kde se ve vas vzaly trenérské viohy?

,Nevim, jestli se to da nékde vzit, nebo
nevzit. Musel jsem zacit u mladeze. Duk-
la tehdy méla mladeznicky klub. Myslim,
Ze ani nejde neudit se od starsich, zku-
Sengjsich. Prosel jsem rukama zralych
trenéra. Védél jsem, co jak funguje, co
mizu a co nem@zu. Sel jsem do toho
a snazil se to délat co nejlépe. Zjistovat si
ruzné véci, sledovat trend, protoze kazdy
rok se to méni.“

V jaké konkrétni roli jste u polské
reprezentace - je to Séftrenér, nebo

trenér jednotlivych zavodniki? Byt
trenérem polskych borcu, ktefi
znamenaji svétovou $picku, je vyzva.

»V Polsku jsem jako $éftrenér, takze
zabér je podobny jako u kazdého séftre-
néra v jiné zemi u jiného sportu. Je to
nejvyssi trenérska funkce u skokt v Pol-
sku. Jsem zodpovédny za vysledky vsech
a k tomu za budovani skokanského systé-
mu v Polsku.“

To znamena, Ze mate pod sebou dalsi
trenéry, stab atd.?

»Ano, je to tak.”

A sam se dostanete k té trenérské
rumariné?

,Dostanu, protoze chvilku trvalo, nez
se to nastavilo. J& jsem tam prisel, kdyz
byl Séftrenérem Stefan Horngacher.
Tedy jako asistent plus zodpovédny
za material, konkrétné kombinézy. Meél
jsem moznost tfi roky ne ptimo rozhodo-
vat a rozdélovat funkce, ale vidél jsem,
jak se systém nastavuje, jak se role orga-
nizuji. Kazdy rok se to méni. Loni jsme
udélali kompletné zménu v tymu, spojili
jsme acko a bécko. Ale komplexné je to,
co rikéte, zodpovédnost za systém.“

Kdy jste v sobé objevil trenéra? To
je znaény prerod, v mém sportu jsou
pohledy hrace a trenéra dva rozdilné
sveéty.

,0d zacatku jsem citil, Ze mladym
klukiim mam co dét. Je tieba si to ovétit
a vidét, ze ti kluci za vami opravdu jdou.
Samoziejmé, Ze se zlepsuji, to je nejdu-
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MICHAL DOLEZAL

Narozen: 11. 3. 1978

Profese: trenér skokU na lyZich

Skokanska kariéra: 8. na velkém mustku

a 11. na stfednim mustku na ZOH (1998),
12. na Turné ¢tyf mustkl (1999/2000)
Trenérska kariéra: Od roku 2009 pracoval
v Cesku u mladeZe, B-tymu, pozdé&ji u A-tymu
jako trenér starsich zavodnikd, od roku
2016 pusobil v Polsku jako asistent trenéra,
v bfeznu 2019 se stal hlavnim koucem
polského tymu
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za mnou §li, ale také to bylo vidét cerné
na bilém na vysledcich. Krok po kro-
ku od mladych postupné k juniortm,
B-mancaft a dale.”

Funguje u skokil néco jako ve fotbale,
Ze si ¢loveék déla trenérské licence

treti, druhé a prvni tridy? Je to tak,

Ze se nabira teorie, nebo jste pouze

na mustcich spolu s trenérem a udéite
se za pochodu praktickou skolou?

,V pritbéhu toho, kdyz jsem v Cechach
zacal, uz jsem si délal licence a vzdélaval
se. DAl v Polsku uz jsem postupoval spi-
Se prakticky. Tam systém funguje trochu
jinak.“

Kdyz nemate v Gesku nejvyssi
profesionalni licenci ve fotbale,
nemiiZete trénovat prvoligovy tym.
Ovsem podivam-li se pfes ocean, NBA

a NHL viubec nezajima licence a plati
zakon trhu. Gemu je bliz polsky systém?

,Tomu americkému, uréité. Pozaduji
vzdélani, licence, ale neptiklada se tomu
takovy duraz. To urcité ne.“

A co se tyka Stefana Horngachera, byl

v

on vasim nejsilnéjsim ucitelem nebo

INZERCE

£T7] NARODNi
' SPORTOVNI
AGENTURA

,POLACI MAJI
FANTASTICKE DIVAKY,
NEJEN VE SKOKU, ALE
VUBEC VE SPORTU.
SAMOZREJME CLOVEK CiTi
ZODPOVEDNOST VUCI NIM.
ALE VYZEV SE NEBOJIM.“

clovékem, od kterého jste se naucil
z trenérskych schopnosti nejvic?
,Urcité. Na této trovni uz to jsou stras-
né malé detaily. Bez videoanalyzy a bio-
mechanickych rozklada ty detaily okem
vidét nejsou a opravdu to jsou milimetry.
Byla to situace, kdy kondil tehdejsi trenér
Lukasz Kruczek a oni vypsali konkurz.
Sami mi fekli, protoZe jsme byli vzdycky
s Polaky v dobrém kontaktu, abych také
poslal papiry. Takze jsme se sesli v Plani-
ci, zeptal se mé, co umim, jak bych chtél
dale pokracovat. Hodinu jsme si popovi-
dali a rozhod]l se, Ze mé v tom tymu chce.”

Jit k polské reprezentaci ve skocich
na lyZich je néco podobného jako
jit ve fotbale trénovat Brazilii. Mél
jste trému, Ze jdete do takového
mancaftu?

»,Mél, samoztejmé, uz jako asistent.
Mozna jesté o trosku vétsi, kdyz jsem to
prebiral. Myslim si, Ze je to normaélni,
protoze tam je vzdy velky tlak, hlavné
od divéka. Poléci maji fantastické diva-
ky, nejen ve skoku, ale viibec ve sportu.
Samoziejmé clovék citi zodpovédnost
vidi nim. Ale vyzev se nebojim, takZe to
bylo jasné.“

Co obnasi trenérské femeslo skok
na lyzich? Uz tu zaznély detaily,
biomechanické analyzy atd. Zkuste
nam udélat nalejvarnu, co trenér
skokanti na lyZich potiebuje mit

za zrucnosti, dovednosti, védomosti?

»Rychle mi to ptebiha v hlavé, je toho
hodné. Kdyz zacnu dplné od zacatku,
nejdulezitéjsi je si sestavit tym. Tym lidi,
kterym muzete vérit, které musite citit,
Ze za vami jdou.“

V mém sportu je dulezity druhy trenér,
fyzioterapeut, statistik, videostatistik, —

~ ’

CESKA UNIE
KOLECKOVYCH

\ SPORTU

@

(DENERVI,

Vyiva pro Jepsi sportovni vykon
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manazer tymu feknéme. Jak je to
ve skoku na lyZich?

,2Mym nadfizenym je feditel Adam
Malysz, ktery s nami jezdi a samoziej-
mé nam pomdhd se v$im, takZe ho také
beru do tymu, i kdyZ ho vytahnu z pozi-
ce svazu. Je sportovnim feditelem pro
skok a severskou kombinaci. Pak jsou
asistenti, téch mam vice, videoanalyzu si
délame sami. Potom dva lidé zodpovédni
za material. Ne vSichni védi, Ze to hraje
stra§né dalezitou roli — kombinézy, boty,
vazani, lyze. Napasovat material indivi-
dudlné na zavodnika je alchymie. U ta-
kového tymu jsou minimdlné dva lidé
potieba. Fyzioterapeut, logistik, doktor.
A to je vsechno.“

Logistik je néco jako manazer?

,Logistik je hlavné ponofen v organi-
zovani, zamluveni hoteldi, letenek. Spe-
cialné za posledni sezonu milion papi-
rovani ohledné covidu, to bylo ohromné
naroc¢né. Bez takového clovéka by to bylo
opravdu tézké.“

Vy jste zazil obé role. Zavodnika, ktery
sedi na lavicce, ma pred sebou propast
a spousti se z mustku. | trenéra, ktery
je na trenérské lavici, sleduje svéfence
a dava mu pokyn, kdy se ma spustit

do stopy. Da se ten stres srovnat? Jak
jste to citil tehdy a jak to citite dnes?

,Nedd. Samoziejmé jsem nad tim
mnohokrat ptremyslel, protoze jako tre-
nér jsem mnohem vice nervozni. Special-
né, kdyz na MS mate nahote posledniho
Piotra Zylu a nevite, co udéld. Ale jako
trenér mam Vvétsi stres a zodpoveédnost
- za tym, za vysledky. U zavodnika byla

zodpovédnost sam za sebe, to byla tako-
va zdrava nervozita.“

Da se ve stru¢nosti popsat, v éem se
ted' lisi trénovani Polaki a polského
skoku na lyzich od toho ¢eského? Mél
jste moznost obé prostredi poznat.

,Lisi se urcité, ale tim, ze Richard
Schallert byl v Cesku a pracoval s tim sys-
témem, co my ted mame trosku zrenovo-
vany, mél jsem to snadnéjsi. I diky tomu
jsem se do Polska dostal, protoze jsem

Musim rozumeét technice, vidét do materialu, znat fyziologii, poznat zavodniky, védét, jak nastavit
trénink, fika Michal Dolezal
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ten systém znal a umim v ném pracovat.
I to mi pomohlo, ale potom velmi zale-
7i, jak kdo s tim systémem pracuje. Uzce
jsem ve spojeni s profesorem Pernicem,
s RakuSanem, ktery ten systém postavil
a vybudoval. Funguje 20 let, opravdu se
zdokonaluje kazdy rok a uz se dokonce
rozviji do v8ech sportti - vim, Ze se u néj
ohlasil FC Liverpool. V tom systému jde
o testovani na tenzometrické desce, kaz-
dy tyden v pondéli, a tam se vidi, kdo jak
na tom je fyzicky, fyziologicky. To vam
opravdu fekne, jestli je clovék ve stre-
su, nebo neni, a podle toho se stavi tré-
nink. Musim to potvrdit, také nemame
uz nejmladsi zavodniky - Kamil Stoch
a Piotr Zyla maji ¢tytiatticet, Dawidovi
Kubackému je jednatficet - a je to jedna
z nejlepsich prevenci proti zranéni. Diky
tomuto systému, si myslim, jsme také
tam, kde jsme.“

Jak to funguje? Co to méfi? Jaké
ukazatele to pfinasi? Co vSechno

na tom vidite?

»Je to pfes pocitac pripojeny program,
software, ktery vSe vyhodnocuje. Musi
se se zavodnikem udélat minimalné Sest
testl, aby se dala diikladné ukézat jeho
momentalni vykonnost.“

Jaké testy?

,Jde hlavné o testy vyskoku. Ze statické

i z dynamické pozice. To samé s 60 pro-

(2x)
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centy vlastni vahy, takze na nase zavodni-
ky, kteti maji 62, 63 kilo, je to ptiblizné 35
az 38 kilogram.“

Takze zavodnik si stoupne

na tenzometrickou desku, odrazi se

a ono mu to zmé¥i silu odrazu, rychlost
odrazu. A co dal? Dokonce jste fikal,

Ze na tom muzete analyzovat, jak se
citi, prevenci zranéni a podobné. Podle
ceho?

,Jsou tam jesté dalsi hodnoty — rych-
lost pohybu pti dynamickém skoku,
start ze statické pozice. A tam uz je pro-
gram za téch 20 let tak vyvinuty, Ze vdm
po kazdém skoku napiSe, jaky byl jeho
pribéh. Je tam strasné moc ukazateld,
na které ja nemam Sanci se soustredit,
ale vyhodnoti to profesor. Pro néas jsou
dtlezité ukazatele rychlost pohybu,
vyska vyskoku. A ten program vyhod-
noti, jak na tom zavodnik je. No, a podle
téch Sesti predeslych testt vyhodnocuje
a podle toho hned vyjizdi tréninky.“
Chcete fict, Ze to ukazuje na pokles
formy nebo ubytek sily, ale
i na zdravotni potize?

,To jisté. Kdyz vidime, Ze fitness level
tfeba po tézkém tréninkovém tydnu neni
velky a padne pod 40 procent, bud se
reguluje trénink, nebo se tplné vypusti.

(3

2016

0d kvétna tohoto roku pracuje
Michal Dolezal pro polskou
reprezentaci skokii na lyzich.

Samoziejmeé si po testu bereme zavod-
nika a ptame se, jaka byla regenerace,
potifebujeme vSechno zjistit. Zavodnici
musi byt v popisu pocit uptimni, proto-
Ze je to vSechno na profesionalni trovni,
a oni to védi.“
Cili mate data a néco na nich pieétete.
A k tomu potiebujete jejich subjektivni
doprovod, aby vam fekli, co se udalo
v jejich Zivoté, jaka byla regenerace
a tak dal?

,Presné takhle to funguje.“
Jakym zplsobem testy zjisti, v jaké
psychické pohodé zavodnik je?

,Psychickou pohodu ten systém nevy-
hodi, ale vidime u zévodnika stres a pta-
me se, jaky byl jeho divod. Ted jsme méli
mladého po maturité, ktery byl na 35
procentech, a bylo to evidentni.”
Resite s nim véechno vy, nebo zapojite
profesionalniho psychologa?

,Kazdy to ma individudlné, nechal
jsem to na nich. Mohou mit, ale nechté-
ji. Staram se o né, ale vétSinou, pokud
jsou ta data nejista, zavolam Haroldovi
do Rakouska, ktery u toho sedi a hned
mi fekne, co by bylo mozné. Takto fun-
gujeme.*

Vlastné se dostavame do vyroku
zesnulého trenéra Lud'ka Bukace,

Ze nelze odtrhnout télo a fyzicno

od taktiky a psychiky. Vy to potvrzujete
i ve skoku, Ze télo signalizuje zmény

a vy dokazete dekodovat i zmény

v psychice?

,Presné tak. Mimochodem - pana Bu-
kace jsem také cCetl, jeho publikace. Veli-
ce ho uznavam.

Polsko opravdu viadne tomuto sportu

a od dob Adama Malysze, ktery ted'
déla sportovniho feditele, je nesmirné
popularni. Dokazete popsat, jak vypada
tlak, kdyzZ se treba nevede ve Svétovém
poharu? Mate meetingy, které resi
problém, nebo se vsechno soustredi

na olympijské vrcholy ¢i svétové
Sampionaty?

»,Samoziejmé je to vsude. Také jsme
méli fazi, kdy se ndm tplné nedafilo, je to
hned znat v médiich,
ale opravdu mam

Kamil Stoch, trojnasobny olympijsky vit€z, trojnasobny vitéz Turné
CtyF mustku, kde v rocniku 2017-18 vyhral vSechny Ctyri zavody,
dvojnasobny mistr svéta i polsky Sportovec roku
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Piotr Zyla,
lofisky mistr
svéta

na strednim
VS

IGE
oLD

davéru od svého tymu, a hlavné i od ve-
deni. Samoziejmé prijdou, podiskutuje-
me, v uzkém kontaktu jsme s preziden-
tem polského svazu, byvalym skokanem.
Adam je s nami kazdy den, takze si vysvét-
lime. Podpora shora je opravdu dtlezitd.*
Pracujete s obrovskymi hvézdami.

Kdyz neni tymovy zavod, kazdy chce byt
Sampionem - je mezi nimi fevnivost?

»Rivalita sice je, ale ta zdrava. Speci-
4lné muZu uvést Dawida (Kubackého)
s Kamilem (Stochem), radi se postuchu-
ji, i pfi zdvodé nebo az po skoku, ale ten
tym je perfektni. Samozfejmé, kdybych
vycitil néco, co nehraje nebo je nebez-
pec¢né pro tym, musel bych zakrocit.“

Co potiebuje trenér umét, znat, védét,
citit?

,2Jednoznacné je to technika. V této
dobé musi vidét do materidlu. Samo-
ziejmé musi znat fyziologii, poznat za-
vodniky, védét, jak nastavit trénink. Ta
vlastni trenéfina je 20 procent, ale 80
procent obnasi komunikace, organizova-
ni a vSechno kolem.“

Vy fikate: Musim znat techniku,
materialy, byt komunikator. Musite byt
také motivator?

,Jisté, trenér musi znat své zavodni-
ky, védét, jak s nimi komunikovat, co,
kdy, kde rict, kdy si potiebuje zavodnik
promluvit. To bylo letos, kdy Piotr vyhral
mistra svéta a sedlo si vSéechno dohroma-
dy, velice dulezité.«

Kdy s nim promluvit a kdy s nim
pomlcet?

»Anebo si ho radsi nevsimat, pokud
mluvime o Piotrovi.“

Urcité je jedna trenérska kategorie
,heprekazet“.

A nekomplikovat.“

Vasi svéfenci jsou jisté povahove
rozdilni, musite mit ke kazdému
specialni pristup?

,Jsou rozdilni. Mozna to feknu takhle:
od standardu se odliSuje Piotr Pawel
Zyla, ktery obc¢as dokaze vymyslet véci,
Ze mi to hlava nebere. Ale je vyborny
do tymu. Je to s nim komplikované;jsi,
ale uz jsme si nastavili hranice. Musi se

trosku vic sledovat, ale myslim si, Ze toto
mame z 90 procent poséfované.“
MuzZete konkretizovat nebo prozradit,
jestli jsou to néjaké kanadské Zertiky,
co vymysli, kdyz fikate, Ze to hlava
nebere?

»Je plno véci v socidlnich médiich. To
on vzdycky dokaze néco predvést, zasi-
let. Nékdy je dulezité, aby se vypovidal,
ale nékdy to je obrat o 360 stupnti ze dne
na den. Napiiklad ma tolik sebevédomi,
Ze bere kvalifikaci jako trénink a nékdy
skace ne stoprocentné koncentrovany. Je
hyperaktivni a ptes vikend dokaze ztratit
spoustu energie. M4 sviij systém Setfeni
energie, starali jsme se o to na MS, kde
jsme védéli, Ze je na tom vyborné. Per-
fektné mu to sedlo a dokazal se tak na-
stavit, Ze vyhral.”

Jak se projevuji povahy u ¢eskych
a polskych skokanu? Polaci se vzdy
jevili bojovnéjsi nez my.

,METODIKA U NAS JE STARA. UZ KDYZ JA JSEM ZACAL
TRENOVAT, DOSTAL JSEM Z KLUBU MLADE KLUKY,
KTERI TOHO MOC NEUMELI. MiSTO TOHO, ABYCH JE
ZACAL ROZVIJET TECHNICKY, JSME JE MUSELI UCIT
ZAKLADNi POHYBOVE DOVEDNOSTI.“

COACH 1/2022
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»Je to tak. Musim fict, Ze majf vice se-
bevédomi. Co jsem poznal, tak opravdu
hraje roli jejich vira. Oni jsou jako ndrod
vérici, nékteri hodné vétici, a s tim se da
velmi dobfe pracovat. VyuZivat to pro
sport.“

To znamena, Ze jejich obecna vira
v Boha se pFenasi v nastoupenou cestu,
viru v sebe?

,Myslim si, Ze ano. To je mij poznatek.
S nimi jsem o tom nemluvil, ale pro mé
je to takto.

Polaci takeé v historii zaplatili hodné
krvi, my jsme méli samety, zpravidla
jsme ty bojové pozice vyklidili. Myslite
si, Ze to s tim ma souvislost?

»,Mam tam jednoho ¢lovéka, ktery zna
dobfe historii, véetné té ceské. Ale takhle
hluboko jsem se do toho nedostal, takze
to nemohu potvrdit, ani vyvratit.“

Cesko byvalo velmoci, a najednou mu
upliné ujel vlak. Dokazete rict, kde jsou
pfic¢iny?

»Je to tézké téma. Urcité byvala obrov-
ska zdkladna. Byli jsme spojeni se Slova-
ky, za z4k{ jsme museli mit vykonnostn{
tfidu, abychom vibec mohli startovat
na mistrovstvi Ceskoslovenska nebo po-

tom CSFR. Nikdo to nemél jisté. A ted

berou kazdého. Samoziejmé zminim

INZERCE

MPIJSKY

Adam Malysz, nékdejsi strijce boomu, nyni
feditel polského svazu, pfimy nadfizeny Michala
Dolezala

FOTO: PROFIMEDIA.CZ

podminky. Mastky jsou ted zchatralé,
neni uplné kde trénovat. Najdete mla-
deznické kluby, které funguji vyborné,
zaplat Panbiih za to. Od byvalych kole-
gl vim, Ze tam maji mladé. Ve Frens$tatu
to funguje. Nebo v Lomnici ¢i v Desné.
Dulezité je, mozna to nejdalezitéjsi, aby
se nastavila metodika. A od zacdatku aby
to byla jedna cesta pro vSechny, aby vé-
déli, co délat. To si myslim, Ze v Cesku
schazi.”

A naopak, jak to, Ze se v Polsku skoky
tak rozjely? V devadesatkach nebyli
Zadnou velmoci.

,Tam to byl boom Adama (Malysze).
Dawid Kubacki nebo Kamil Stoch, to
jsou vsechno déti z tohoto boomu. Skok
se dostal na velmi vysokou troven. Lidi
to zajima, déti chtéji skdkat. Je tam ob-
rovskd zakladna.“

Miuvil jste o0 metodice. V Cesku ji
postradame, Polaci ji maji?

»Skok se vyviji jako kazdy jiny sport
a myslim si, Ze metodika u nds je stara.
Neni to nastavené od zacatku. Uz kdyz ja
jsem zacal trénovat, dostal jsem z klubti
mladé kluky, ktefi toho moc neuméli. To
je problém. Misto toho, abych je zacal
rozvijet technicky, jsme je museli ucit za-
kladni pohybové dovednosti.“
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[DOKENKO Z NHL

Porozumeéni
hracskemu mysleni

Pozice psychologa nebo mentalniho kouce u tymu v ceském prostredi se sice objevuje
castéji, ale stale jesté nema adekvatni prostor. V NHL jdou dal a z mentalnich koucu se
stanou klidné ,Director of Hockey Development”, ,Peak Performance Specialist“ anebo
dokonce ,Senior Director of Team and Organizational Development”. Nabizim povidani
s doktorkou Aimee Kimballovou, ktera ma 15 let zkuSenosti s hraci A-tymu i jejich farem
v New Jersey Deuvils, Pittsburgh Penguins a od této sezony s Washington Capitals.

M UZete popsat roli v klubu NHL

a vasi filozofii? ,Pomahdm
hra¢tm a tymu zkoumat jejich mysl

a chovani tak, aby sméfovali ke konsis-
tentnimu vrcholovému vykonu. Soustie-
dime se na $pickovy vykon. Psychologie
ve sportu je ¢asto vnimand, Ze budete
leZet na pohovce a mluvit o tom, jak
Spatny je vas zivot apod. J4 to mam
takto: A) nemam gauc, B) nejsem licen-
covany psycholog, takze se nezabyvam
poruchami, C) nenechdm hrace stézovat
si. Je dobré dostat z hlavy vSechny nega-
tivni véci, naslouchdm a snazim se sou-
sttedit na to, jak zlepsit hracovu situaci.
Zaméfujeme se na to, co je dulezitéjs,
co ma pod kontrolou, co 1ze odstranit

a co ne. Mou dlohou je poskytnout jinou
perspektivu a nenechat hrace drzet se
zpatky.”

Kazdy hrac je individualita na ledé,
myslim si, Ze by kazdy mél nebo mohl
myslet stejné. Snazim se pochopit kaz-
dého zvlast. Je smésné fikat frustrova-
nému: Neptemyslej o tom, neni to velky
problém. Takovy jsi a tak mysliS. Necha-
vam hrace trapit se, ucit ho ovladat tyto
myslenky, vybrat si, kdy je v poradku
premyslet, a jak opoustét neproduktivni
myslenky.“

Pracujete jen s hraci samotnymi?
,Bavi mé prace s celymi tymy. Fasci-
nuje meé neustale se ménici dynamika

v klubu. Mohu pomoci dosdhnout cilt
spole¢né a omezit kazdodenni drama.
Jednotliveci se mnou mohou hovofit

v zakulisi a 1idfi mé mohou pouZit jako

rezonujici desku. Pracuji s lidmi, ktefi ne
vSichni mysli stejnym zptsobem a ktet{
nejsou mentalné dokonali sto procent
casu.”

Jak miiZete v praxi pomoci pozved-
nout vykonnostni latku hrace a tymu?
,,Prihovorech zasahnu tfi oblasti a hovo-
tim o nich s hraci, aby védeéli, kde se mo-
mentalné nachazi. Jsem v Zéné hrdosti?
Jaké minimum se dnes ode mé ocekava?
Pro¢ jsem viibec vstaval? Nebo v Z6né
komfortu? Co musim dnes udélat, abych
splnil povinnosti? Nic jsem dnes nedo-
kazal. Spousta z nas si fekne: udélal

TEXT: SLAVOMIR LENER

jsem, co bylo tfeba. To nestaci. Je tfeba
se pravidelné tlacit do Zény Vykonu,
z6ény posunu a rtstu. Co bych dnes mél
zlepsit? A co zitra, ptisté a opét? Pokud
si tohle hra¢ uvédomi, jsme na spravné
cesté vykonnost posunout.“

Pro¢ si myslite, Zze vykon je hlavné

o nastaveni psychiky? ,Psychika podle
me ovlivni vykon asi ze 70 procent. Je
tfeba se vyrovnat se situacnim nedosta-
te¢nym vykonem. Hraci si musi s vasi
pomoci uvédomit, co k tomu vede.“

v zajmu vykonu hrace i tymu.

na tom byt lepsim.

s danym cilem, kaZzdy shift.

SE KTERYMI MENTALNIMI ASPEKTY TAKE V HOKEJI PRACUJI

PRISTUP. Bud jste vic optimista, nebo vic pesimista. Oboji ma své opodstatnéni,
vyhody i nevyhody. P¥ili§ jednoho ¢i druhého je vSak dobré mit pod kontrolou,

ODPOVEDNOST. Tohle perfektné popsal Mike Sullivan z Pittsburgh Penguins. Hra-
¢i a trenéfi musi ,vlastnit kabinu‘. Citit zodpovédnost za sebe, tym, klub, vysledky,
fanousky. KdyZ si jen pronajmete diim, maximalné si tam povésite své obrazky

a dovezete nezbytny nabytek. Pfijedete na sezonu a zase odjedete. KdyzZ ale ten
dim vlastnite, investujete do néj nemalé ¢astky, opravujete, zvétSujete a zvelebu-
jete ho. Takové investice milujete, nelitujete ¢asu ani penéz, délate to s nadSenim.
Tak by to mélo byt i s tymem. To jde ruku v ruce s budovanim kultury tymu. Tymo-
va prace, soudrznost, respekt jeden k druhému, role v tymu, excelence, pracovat

SOUSTREDENOST. Hovofime o tom, jak se soustiedit na spravné véci a na to,

co se déje pravé ted. Bud hlavou tam, kde praveé stojis na bruslich. A nebud’

k sobé pfilis kruty, uréita shovivavost ti neuskodi. Nerozptyluj se. Nezaobirej se
myslenkami a neplytvej energii vécmi, které nemdzes ovlivnit. Co je nejdllezitéjsi
prave ted? Co mam v tomto cviceni udélat, co mi téch 40 sekund da, na co se
mam soustiedit? Stejné tak kazdy shift ve he. Jaka je ma role? Hrac jde na led
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Date mi priklady? , Podcenite papirové
slabsi tym. Vstoupite pomalu do zapasu,
tfeba kvili $patné rozcvicce. Neudrzite
vedeni v zdpase, momentalné ztratite
koncentraci. Hrajete na ,neprohrat’, boji-
te se chyb, coZ muze nékdy stadit versus
,jdu vyhrat, véfim si, Ze jsem dobry a ze
se mohu lepsit, jsem mnohem bojov-
néjsi a jdu si za tim. Chci, aby si hraci
uvédomovali, Ze dovednosti nevymizi,
jen se musi umét prodat. Dllezité je mit
spravné nastavenou mysl. Pfed zapa-
sem, o prestavkach, mezi st¥idanimi.
Fyzickou nevyrovnanost zptisobuje
pravé mentdlni nestabilita. Spravné na-
stavené rutinni ¢innosti podrzi stabilitu
vykonu.“

Jedna z definic potencialu uvadi, Ze
je to néco, co jsi jesté nedokazal. ,,Je
to tak. Musite dostat hrace z komfortni
zény. Dulezity je rozvoj nastaveni mysli
a soustfedéni se na zvySovani konkuren-
ce. Nejvic utrpi hrac¢i v mladém véku,
kdy jsou bud dovednostné, nebo rtstové
odskocenti, jsou akcelerovani a dlouhé
roky dominuji. Kdyz pak v dospélejsim
veéku narazi, neumi se s tim vyrovnat,
neumi prekonat strach, ztrati sebeve-
domi. Ti, co se s tim celou dobu v mladi
prali, je pak lehce ptedbéhnou. Nejlepsi
hradi na profesiondlni tirovni cilené vy-
hledévaji tézké, slozité situace, maji radi
nové a tézké vyzvy. Rostou a rozviji se.
Stejné tak cely tym. MuzZete vyhrat utka-

ni a nebyt spokojeni, protoZe vite, Ze jste
mohli podat mnohem lepsi vykon. To je
spravny pristup.“

Dulezité pro vykon v utkani je sebevé-
domi. Schopnost prodat to, co umim.
Ani nejlepsi hraci nejsou tak sebejis-
ti, jak se oéekava. Jak s tim nalozit?
,,Casto se na mé obrat{ hra¢ v play off,
pred dalezitym utkénim, tfeba po pul-
noci, Ze nemaze usnout. Prvni, na co

se ho ptam, je: Jsi dobry? Nejcastéjsi
odpovéd je ANO. Dobry zacéatek konver-
zace. Na vas je, aby uvétil, ze dokaze byt
dobry v kazdé situaci. Je to o sebevédo-
mi, o dovednostech pod tlakem a vlast-
nim feSeni (,,hraj svou hru®). VSeobecné
fesime otazky pokory na strané jedné

a nabubfelost na strané druhé. Myslim
si, Ze hokejisté NHL, ve srovndni s NBA
a NFL, by mohli byt vic zdraveé namysle-
ni, drzejsi.“

Jak hodnotit ne tak povedeny zapas?
,Priméjte hrace, aby si sami vytvorili
své klicové pted/po- zapasové rutiny.
Co pottebuji k tomu, abych hral dobte?
Hrac vi, Ze existuje spektrum ¢innosti,
které muze kontrolovat. Ned4 si za cil,
Ze vstreli tfi goly, ale Ze Casto bude
stilet z nebezpeénych prostord, Ze
bude chodit do branky, bude se vracet,
blokovat stfely. Po zapase si pak sam vy-
hodnoti 1-10, jak sledované aspekty hry
plnil. Vétsinu ¢innosti hraci sebehodnoti
8-9, v pdr se ohodnoti 6-7. A to jsou
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TIPY PRO TRENERY

¢ Trénuj rovnocenné mysl i dovednosti

2% o

¢ Bud férovy k hraclim a dej jim
pravidelnou zpétnou vazbu (negativni
mySlenky jsou ubijejici)

* Vytvarej prostredi a kulturu, kdy
se soustredi$ na Uspéch, rad€ji nez
vyhybani se chybam

2o

® Popis role hrach a definuj ocekavani
s tim spojena

* Vypracuj seznam kontrolovatelnych
¢innosti a dovednosti potfebnych pro
dobry vykon

e Zaved rutiny (pfedzapasovou, béhem
utkani, o tretinach, pozapasovou)

¢ Buduj odolnost v tréninku na ledé

i mimo led (grit practice - trénink vile

a odolnosti)

* Rozvijej UspéSné navyky na ledé

i mimo led

préavé oblasti, na které se pristé muze
konkrétné zamétit. Zapas s nékolika
chybami pak nemusi vyjit tak negativneé.
Je na Cem stavet.”

Jak se z dobrého hrace stat oporou
tymu? Co musi splilovat? ,,Sousttedi

se na tkol, ne na situaci. Netesi véci,
které nemuze kontrolovat. Ptijme dany
ice-time a roli v tymu. Je psychicky a do-
vednostné stabilni, nemd vykyvy a navic
se postupné zlepsuje. Je adaptabilni,
koucovatelny, k sobé uptimny, odhod-
lany k ndroé¢néj$imu tréninku s dvérou
v urceny tréninkovy proces. Vyzaduje
vic jak minimum, chce byt super level.
Chépe, Ze rlst a rozvoj neprichazi oka-
mzité.«

SLAVOMIR LENER

* po boku Ivana Hlinky trenér hokejovych
olympijskych vitézli v Naganu 1998

¢ v NHL pUsobil Sest sezon jako

asistent Calgary Flames

a Florida Panthers, kou¢
reprezentacniho A-tymu i U20,

Sparty, Dusseldorfu, Luley
a Linkopingu, kde
odkoucoval pres 1000
utkani (2x zlato

a 4x bronz) L
« pUsobil jako 3éftrenér/
svazu a manazer
reprezentace

(1x stfibro, 2x bronz)

FOTO: SHUTTERSTOCK.COM
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OHLAS SPORTOVCE

Hokejka v ruce se u Kucharéikl da povazovat za rodinné znameni. Tata Tomas je mistrem
svéta v lednim hokeji z roku 1999. Syn Samuel nazul brusle a chtél navazat na svuj vzor,
potize se srdcem vSak hokejovou kariéru zastavily. Hokejbal naopak ziskal kvalitniho
mladého hrace, ktery u hokeje zUstal jako zacinajici trenér.

TEXT: JIRI NIKODYM

Nervete na me!

HOKEJBALISTA
SAMUEL KUCHARCIK

Narozen: 26. 12. 2002

Pozice: Gtocnik

Kariéra: HC Slavia Praha (ledni
hokej do roku 2018), v soucasnosti
HBC Hostivar (hokejbal)

Nejvétsi uspéchy: reprezentant
U16, U18, U20, aktualné nejlepsi
strelec extraligy muzu

Vliv taty

,Tata mél velky vliv na to, Ze jsem
zacal hrat hokej. Odmala jsem cho-
dil na jeho zépasy, ¢imz jsem se do-
stal ptimo k hokeji. Chtél jsem tatku
a strejdu Viktora Uj¢ika napodobit a byt
stejné jako oni mistrem svéta. Zacinal
jsem hrat v Némecku a vzpomindm si,
Ze oproti tréninktim, které jsem mél
po navratu domt na Slavii, nas tam bylo
o hodné miil. Hokejbal hraji od sedmi
let, tak jsem se snazil oba sporty co
nejvic sladit. Prioritu mél vzdycky hokej
a hokejbal jsem hral doplnkové. K nému
jsem se dostal, kdyz jsem hral na Slavii
hokej a spoluhrac¢ Daniel Vanis navic
hokejbal za Hostivaf. Zeptal se mé, jestli
nechci hrat taky, tak jsem Sel, a navic to
mam jen dva kilometry od baraku.“

Trenéfi na hokejbalu

vvvvvv

béhani. Byl jsem na ledé zvykly se
sklouznout, ale v hokejbalu nic takové-
ho neni mozné. Trenéti do mé dlouhou
dobu rvali pravé béhani s tim, ze to
pak bude lepsi. Casem jsem to pochopil
a sam uz moc dobfe vim, jak moc je
béhani v hokejbalu dtlezité. Bez néj se
poradneé hrat neda a trenéfi na béhdni
hodné dbaji.“

Trenér, ktery mé nejvic posunul

,Nejvétsi posun jsem zaznamenal jed-
noznacné pod Jirkou VaniSem. Trénoval
meé uz od mini ptipravky a mél jsem ho
az do lonského roku do juniort. Vedl
meé prakticky po celou dobu mé karié-
ry v hokejbale. On sportu a hokejbalu
obrovsky rozumi. Je byvaly hokejista,
dokazal mi vzdycky pomoct a vSechno,
co rika, md hlavu a patu. Je i vybor-
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ny kondicni trenér. At uz to byla letni
nebo zimni ptiprava, pod nim jsme byli
vzdycky vyborné pfipraveni a hrozné
nam to pomahalo. I kdyz hraji za acko,
jsem porad jesté hrac juniorky, kde nés
loni trénoval, ale fekl, Ze uz ndm nema
po osmi, deviti letech co pfedavat a juni-
orsky tym opustil.“

Trenéri v hokeji a hokejbalu

»Rozdil je v profesionalité. Na hokej-
balu to prece jen trenéti délaji z radosti,
vétsSinou tam maji tieba i svého syna.
Na hokeji se vsechno bere vic profe-
sionalné, trenéfi se snazi hrace vic
vychovavat, maji vic zkuSenosti a je vic
tréninkd.“

Konec hokeje kvili zdravi

,Bylo mi doporuceno kvili potizim se
srdcem, Ze bych nemél hrat vrcholovy
sport, a proto jsem s hokejem pfestal.
Mam nedomykavost trojcipé chlopné.
Sice malou, ale neni to Uplné bézné, tak
se 1ékati obavali, co by se mohlo stét
v budoucnu. Bylo mi patnact, tak se
nijak specialné nedbalo na mou rekon-
valescenci. M{j névrat ke sportu zac¢inal
na hokejbalu, na led jsem viibec necho-
dil. Zprvu jsem jen pomdhal trenértim,
tfeba jsem jen nahraval a postupné se
zapojoval. Zacal jsem az po ptl roce.
Bylo obtizné se dostat do kondice, ale
vsichni kolem mé byli trpélivi. Hodné
mi pomohl téta, jezdil se mnou na kole
a dostaval me do kondice.“

Pristup trenéra

,Nemdm rad, kdyz na mé nékdo kici.
Maém rad poklidnéjsi trenéry, kteii
na mé nefvou, abych stfilel, nahraval
nebo béhal. Vyhovuje mi, kdyz jsem



po sttidani na lavicce a on mi v poho-
dé na tabuli nakresli, kde jsem se mél
v dany okamzik pohybovat, nebo mi
véechno v klidu vysvétli. Rvani na mé&
rozhodné nefunguje.“

Trenéri v Hostivafri

,V juniorce mame Tomase Grepla
a v acku, kde nastupuji Castéji nez v juni-
orce, Martina Davidka. Pravé Martin
k ndm vyborné zapadl. Pies rok jsme
neméli v a¢ku trenéra a jsme radi, Ze ho
mame na lavicce. Vénuje se ndm, iika
nam néco k utkdni, ddva nam zpétnou
vazbu a fesi s ndmi taktiku. Vétsinou
mame na htisti dva tréninky tydné a je-
den v posilovné. Uterni byva zaméteny
vic na individualni ¢innosti, hodné se
vénujeme stfelbé. Ve Ctvrtek fesime pie-
silovky, herni situace, zalozeni titoku,
zavezeni mi¢ku do pasma apod. Pomér
individudlnich dovednosti a tymového
tréninku je asi tak 50 na 50. Jsou lepsi
i horsi tréninky, nékteré mé bavi vic.

b 3

Nejvic pak herni tréninky, kdy se rozdeé-
lime a hrajeme na dvé.“

Reprezentace U20

»Repre akce ndm v posledni dobé
odpadaly kvuli covidu, takze mame jen
malo kempd i turnajt. Trenéfi maji mélo
moznosti nds vyzkouset. Ted jsme byli
na reprezenta¢nim kempu a vypadalo to
hodné herné, protoze nés trenéfi chtéli
poznat. Hrali jsme proti sobé, délali
spoustu cviceni, ale hlavné to bylo o hte.
Tomds Friml jako hlavni trenér tam
byt zrovna nemohl. Ale byli tam jeho
asistenti Martin Kurz s Pavlem Stefkou
a vedouci muzstva Filip Cervinka. Tre-
néfi mi ohromné sedli, jsou strasné fajn.
Jsou velice lidsti a da se s nimi normalné
bavit.“

Rady od taty

,Tata nikdy nebyl na hokeji ani
na hokejbale mdj trenér. Vedl nés jen
nékdy ve starsich zacich asi ve dvou
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utkdnich. Mival jsem s nim a stale jesté
mam individualni tréninky na techniku
hole nebo hokejové brusleni. Tata se
snazi chodit na nase zapasy, ale jelikoz
trénuje mladez v hokejové Slavii, asto
se mu to kryje. Kdyz ptijde, nemluvi
piimo ke mneé, ale spis celkové k nasi
hie. Vzdycky kritizuje nase ptesilovky,
Ze se malo hybeme a malo stfilime. Ma
pravdu, musim s nim souhlasit, ale jesté
jsme to nestihli pofadné natrénovat,
aby si vSechno sedlo. A pak se zamétuje
na nasi obrannou ¢innost, protoze jsme
dostali nejvic golt, v tom se s trenérem
hodné shodnou.“

Sam trenérem

,UZ ted trénuji hokej na Slavii, kde
jsem v trenérském tymu u 4. a 5. tridy,
a zatim mé to dost bavi. Jak to bude dal,
jesté tplné presné nevim, ale chtél bych
se trénovani vénovat. Libi se mi, kdyz ty
kluky néco uc¢im, oni mé vnimaji, pak to
ve hte pouZiji a bavi je to.“

FOTO: HBC HOSTIVAR
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Co stoji za Gsp&chem vyjime&nych sportovcd, jako jsou Michael
Phelps nebo Alexander Oveckin? Laska a vasen? Urcité ano. Talent
a predpoklady? Ano. Dfina? Nepochybné. Vzorec na vyhru? Mozna. Nebyt
nejmodernéjSich méficich pristroju a tréninkovych pristupl, téZko si
predstavit, Ze soucasni sportovci a mnoho dalSich po nich ziskaji moznost
prekonat nékteré impozantni vykony z minulosti.
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TEMA
2 16 let. Tak dlouho se ¢ekalo,
az nékdo ptekona rekord
antické legendy Leonidase z Rhodosu,
ktery se ztucastnil ¢tyt olympijskych her
v letech 164-152 pted nasim letopoctem.
Pokotit ,Bozského atleta“ se povedlo
az mimoiaddnému plavci Michaelu Phe-
Ipsovi, jenz v Riu v polohovém zavodé
na 200 metrt ziskal 13. individudlni zla-
tou olympijskou medaili a odsunul bézce
z Rhodosu na historicky druhé misto.

Dalsim prikladem fenomendlniho
podinu je 2857 kanadskych bodu (894
golti+1963 asistenci) Wayna Gretzky-
ho, legendy NHL. Pro ptedstavu, druhy
v poradi déjinnych tabulek Jaromir Jagr
s 1921 body (766+1155) ma o tretinu
boda min. Ac¢koli by Alexander Oveckin
musel zaznamenat vic neZ dvojndsobek
bod{, nez dosud m4, aby ptekonal Gre-
tzkyho v této statistice, zbyva mu ,,pou-
hych“ 144 gblt na prekonédni kanadské
modly v jiné duleZité metrice. Je tak
po témeér Ctvrt stoleti prvnim, kdo ma
redlnou Sanci pokotit alespon jeden Gre-
tzkyho rekord.

Voditkem, zdali se to povede, muze
byt Oveckintiv nové podepsany pétilety
kontrakt do sezony 2025-26. A pomocni-
kem vedle spoluhra¢t a trenérti i super-
moderni technika. Ptistroje a tréninkové
procesy se vsak neobejdou bez obrovské-
ho mnozstvi pfesnych informaci a dat,
které do nich ,,tecou“.

Od Sumert po Moneyball

Zatim neexistuje celosvétové uznavana
historie sportovni datové analytiky. Ko-
feny mtzeme hledat ve starovékych civi-
lizacich, jako jsou Mezopotamie, Sumer,
Kréta, Recko, Egypt nebo Cina. Viechny
byly obeznameny s matematikou a statis-
tikou. Prvni dochovany zdznam o sazeni
na sport pochdzi ptiblizné z roku 2000
pt. n. 1. Sazky byly populdrni pfedevsim
v Rimé, nejvic se sazelo na olympijské
hry. Pozdéji se velkymi fanousky sazeni
stali Anglicané, konkrétné pii dostizich.

Milnikem pro sportovni datovou ana-
lyzu byl ptichod po¢itac¢a v poloviné 20.
stoleti. V armdadach se zacaly naplno
vyuzivat vypocty pro optimalni valecné
strategie. Vznikaly podrobné analyzy pro
malé vojenské jednotky bojujici proti né-
kolikandsobné presile. Objevily se prvni
komplexni modely pro distribuci zdsob
a munice. Vojaci vSak nebyli jedini, kdo
tézili potencidl jednoho z nejvétsich ob-
jevu lidstva. Prvni po¢itace byly schopné

vyslat raketu na Mésic a zpét nebo vytvo-
tit prvni vSeoborové simulace. A to jsou
pouze vrcholy ledovce.

Musime si pfiznat, Ze vétsina technolo-
gif, know-how a méfeni ve sportu vycha-
z{ z ptivodnich kosmickych a arméadnich
programu. A i kdyz bychom radi tvrdili
opak, sportovni analytika zatim zdaleka
nedosahuje tirovné raketové védy.

Za oficidlni zacatek véku sportovni
datové analytiky lze oznaclit ptekvapi-
vy uspéch baseballového tymu Oakland

dob. Odmitl, Boston pfesto ve své orga-
nizaci implementoval datovou analyti-
ku jako hlavni nastroj pro rozhodovani
a v nasledujicim roce 2003 vyhral MLB.
Cely tento pribéh byl zvécnén do filmu
Moneyball s Bradem Pittem v hlavni roli.

Pouziti matematiky a statistiky vSak
nemusi znamenat jen rozdil mezi prvnim
a druhym mistem, ptipadné rekord. Data
anové technologie dnes hraji kli¢covou roli
iv dalsich oblastech sportu. Tour de Fran-
ce napiiklad nasbirala béhem posledni

VETSINA TECHNOLOGII, KNOW-HOW A MERENI
VE SPORTU VYCHAZi Z PUVODNICH KOSMICKYCH

A ARMADNICH PROGRAMU.

Athletics v sezoné 2002. Kvili finanéni
tisni se klub z Oaklandu na sklonku ro¢-
niku 2001 potykal s odchodem vétSiny
klicovych hraét a papirové se stal jednim
z ligovych outsidert.

Billy Beane, manazer Athletics, zarea-
goval angazovanim nékolika podcenova-
nych jedinct na trhu s volnymi hraéi. Aé-
koli si zkraje mnoho expertti i fanouska
zakryvalo o¢i pfi pohledu na soupisku,
tym prekvapil. Dosdhl na vitéznou sérii
20 zdapasu, historicky treti nejdelsi sérii
v MLB.

Vét$ina rozhodnuti, kterd tym v pra-
béhu sezony zrealizoval, byla odvo-
zena pravé na zdkladé datové analy-
zy. Oakland sice tehdy nevyhral titul,
navzdy ale zménil pohled na fungovani
baseballu. Beane vzapéti dostal nabid-
ku, aby vedl véhlasny Boston Red Sox.
Taméjsi smlouva by z néj udélala nejlépe
placeného sportovniho manazera vsech
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dekédy 150 miliont informaci, které ana-
lyzuje a vyuziva pro ziskdni SirStho pub-
lika a inovace v cyKklistickych zavodech.
Z tenisu uz kazdy zna Hawk-Eye neboli
Jestiabi oko, rentgenujici dopad micku.

Némecko, datova kolébka

Pokud se bavime o ,state-of-art“ da-
tové analytiky, musime se zastavit u né-
mecké spolec¢nosti SAP. Jeji produkt SAP
Sports One lze oznacit za monopol v ob-
lasti sportovnich védnich obort.

Nékolik doplnujicich fakt@: SAP je ofi-
cidlnim dodavatelem dat a statistik pro
NBA, v ramci fotbalové Premier League
spolupracuje s tymy Manchester City ¢i
FC Liverpool, v Némecku poskytuje sluz-
by vic nez 20 fotbalovym klublim véetné
Bayernu Mnichov.

Asi nejzndméjsim tspéchem spolec-
nosti SAP je analyza némeckého na-
rodntho muzZstva po fotbalovém EURO
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2012. Sto hodin zdznamu ze zapast bylo
zanalyzovano a zpracovano do pouhé
minutové instruktdzni prezentace pro
hrace. Trenéfi pak dostali k dispozici
detailni reporty, precizné piipravenou
taktiku i komplexni rozbory soupetovy
strategie. To vSe vyustilo v nezapomenu-
telné vitézstvi na mistrovstvi svéta 2014
nad Brazili{ 7:1.

VétSina reportl a rozbort némecké-
ho tymu zustane uz navzdy tajemstvim,
moznd i proto, Ze dodnes zUstavaji za-
kladnim pilitem herniho konceptu. Jed-
nim z detaildi, ktery prosakl na vetejnost,
je optimalizace drzeni mice. Zatimco
jesté v roce 2010 byl primérny c¢as dr-
Zeni mice na jednoho hrace 3,4 vtetiny,
o Ctyti roky pozdéji uz to byla pouha 1,1

-

vtefina. Némecko bylo také nejméné fau-
lujicim tymem Sampionatu.

Dal$im nevidanym ptikladem schop-
nosti predpovédét hru soupeie byl po-
kyn v zapase proti Brazilii pro Miroslava
Kloseho, ktery mél za cil odlakat a clonit
Davida Luize vzdy, kdyzZ se k mici dostal
spoluhré¢ z utoku Thomas Miiller. O al-
goritmech skrytych za timto tspéchem
se muzeme jen dohadovat. Jedno je vSak
jisté, vysledek byl az necekané efektivni.

ZGstaneme je$té na chvili v Némec-
ku a podivame se na datovou analytiku
z dalstho thlu. Kromé presnych zapaso-
vych predpovédi poskytuji data a nové
technologie také pftilezitost pro skvély
byznys. Ptiklady jsou kluby Borussia
Dortmund, Red Bull Lipsko nebo TSG
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Hoffenheim, které v poslednich letech
zaznamenaly zisky v fadech stovek mili-
ont eur z transfert hrac¢a. Hlavnim do-
davatelem datovych feSeni a scoutingu
u véech uvedenych klubi je opét SAP.

Vyraznou némeckou stopu ve svéto-
vém fotbalu také zanechavaji trenéfi Jir-
gen Klopp a Thomas Tuchel, oba znami
naklonnosti k datové analytice a techno-
logiim. Neni ndhodou, Ze se po dlouhych
letech cekani vyhtivaji jejich kluby FC
Liverpool a FC Chelsea opét na vysluni
fotbalovych titant.

Elixir mladi

Nasi cestu po fotbalové Evropé za-
kon¢ime v Itdlii, konkrétné v AC Mi-
lan. Zlatan Ibrahimovic, Paolo Maldini,
Alessandro Nesta. Tyto ikony kromé spo-
le¢ného klubu spojuje neskutecna odol-
nost a sportovni dlouhovékost, diky niz
byli, a v ptipadé ,Ibry“ stéle jsou, schop-
ni podavat vrcholné vykony i na sklonku
kariér. Jak je mozné, Ze se tyto kroky klu-
bu vyplaci? Maji snad funkcionari Rosso-
neri k dispozici bajny elixir mladi?

Odpovédi je MilanLab, technologické
centrum pro hrace a mladeZ zaloZené
v roce 2002. Toto stiedisko na zakladé
datového vyzkumu poskytuje individu-
alni podporu hra¢um v oblasti tréninku,
fyzického a dusevniho zdravi a sociali-
zace. Vse s cilem dosazeni optimalnich
podminek pro rozvoj hrace ve sportu, ale
i pro zivot jako takovy.

FOTO: PROFIMEDIA.CZ



Absolutnim vrcholem a skvélym pti-
kladem vyuziti datové analytiky a no-
vych technologii ve sportu i organizaci
obecné je NBA. Cely basketbal prosel
v posledni dekadé zdsadni proménou,
a to v podobé zvysené Cetnosti zakonc¢eni
sttelbou za 3 body a z bezprostiedni bliz-
kosti kose. Zaroven doslo k enormnimu
snizeni poétu pokusu stfelby za 2 body
mimo vymezené izemi.

Na zdkladé dat bylo zjisténo, ze tato
strategie vede k navySeni vstfelenych
bodd v priméru o 16 na jedno utkdni.
Tymy, které tento fakt zpocatku ignoro-
valy, tvrdé zaplatily za svou slepotu ¢i
neinformovanost. Dnes je tento styl hry
uZ povazovan za zcela ptirozeny.

Otazkou ale je, jak dlouho tento trend
vydrzi? Prehlizend stielba ze stfedni
vzddlenosti se muze velice rychle vrétit
ke své puvodni popularité, zvlasté po-
kud budete jako trenér chtit prekvapit
soupete necekanou taktikou. JiZ nyni se
zacinaji mezi hraci objevovat specialisté,
jejichz vybér stiel za 2 body je natolik
precizni, Ze se to v kone¢ném dusledku
vyrovna s efektivitou stielby za 3 body
u nejlepsich hraca ligy.

NBA byla také prvni profesionalni sou-
tézi na svété, ktera predvedla spi¢kovou
technologii umoziujici zpétné prehrat
vybrané situace z utkdni ze vSech dhla
pohledu. Podobné poradatelé tokij-
ské olympiddy ve zpomalenych zabé-
rech z basketbalovych utkani opakovali
uspésné strely za 3 body. Dnes uz neni

v NBA jediny klub, jenz by v zdsadni miie
nevyuzival analyzu dat jako podporu pro
rozhodovani.

Jednim z pionyr@ byli v tomto sméru
v 90. letech Houston Rockets. Tehdejsi
majitel Leslie Alexander, ktery v klubu
plsobil v obdobi 1993-2017, byl proslu-
ly az obsedantni vasni pro analyzu vSech
moznych i nemoznych hrac¢skych prestu-
pu. Pry byl schopen nespat celé noci, jen
aby si byl jisty, Ze rozhodnuti pfi vybéru
hraca bude nejen spréavné, ale rovnou to
nejlepsi.

Vynikajici technologické zazemi maji
v soucasné dobé vsechny kluby NBA.
Kazdy ho ale vyuziva odlisné. LA Clip-
pers koupil v roce 2014 Steve Ballmer,
byvaly CEO spole¢nosti Microsoft. Zaslu-
hy na vzestupu klubu se mimo jiné pti-
pisuji vyuzivani tzv. Load managementu
neboli fizeni zatéze. Tento systém za po-
moci ziskanych dat sleduje fyzicky stav
hréace, predpovidéa riziko zranéni a ptre-
depisuje optimdlni plan pro regeneraci
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Fanousci basketbalisti Golden State Warriors si mohou
uzivat pohledu na Stephena Curryho i luxusu, ktery jim
klub poskytuje ve specialni mobilni aplikaci

\

FOTO: PROFIMEDIA.bZ
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téla. U Golden State Warriors maji hraci
k dispozici integrovany systém v halach
a aplikace ve svych mobilech, které jim
poskytuji maximalni podporu pii roz-
hodovacich procesech v ramci jejich
bézného dne. Od vybéru snidané, pres
individualni zapasové pokyny, sledovani
spanku ¢i nastaveni tréninkového planu
podle fyzickych dispozic i ndlady hrace
az po pripravu pland pro regeneraci a za-
bavu sportovct v jejich volném ¢ase.

Orlandu Magic se vysledkové nevede.
Za poslednich deset let se pouze ttikrat
probojovali do play off. To ale nemusi
trapit vlastniky a finan¢ni oddéleni klu-
bu. Z pohledu trzeb a zisk patii na tpl-
ny vrchol ligy. To vSe diky sofistikova-
nému IT systému, ktery vedeni klubu
poskytuje detailni informace o preferen-
cich a chovani fanousk v redlném svété
i v prostiedi internetu a socidlnich siti.
Neni té€zké ziskat a udrzet nového ptiz-
nivce, kdyz vite, kam a kdy chodi nebo
co rad obédva.

Podobna zatizeni vyuzivaji i v NFL.
New England Patriots jsou zndmi per-
fektni pripravenosti v den utkani. Orga-
nizatoti diky datové analytice dokazou
s velkou presnosti urcit optimdlni pocet
poradatelid na stadionu, cenu listkd,
vhodny cas pro zacatek a konec utkdni,
nebo i tieba nejvhodnéjsi menu pro fa-
nousky. Na zakladé reportu od analytic-
ké spolecnosti Kraft se vedeni Patriots
rozhodlo napiiklad snizit pocet produk-
t@ na jidelnim listku z desitek na jednot-



ky. Vysledek? Kratsi fronty, vic proda-
nych produktd, spokojenéjsi zdkaznici
a samoziejmé vyssi zisky.

Vic penéz, vic problému

Jednim z nejvétsich problémti ve sportu
byly, jsou a budou sazky. Funguiji jako hna-
ci motor sportu. Poskytuji finance klubtim
ve formé sponzorskych dard, fanouskim
doptavaji intenzivnéjsi zazitek pti sledo-
vani. Prinaseji vSak také riziko snadné
prilezitosti pro uplatky, v hor§im ptipadé
pro vydirani. Odhalit, a predevsim doka-
zat nelegalni ovlivnéni vysledku zapasu je
velice obtizné, nikoli vS§ak nemozné.

Jednim z bojovnika za fair play je né-
meckd firma SportRadar. Ta shromazdu-
je data ze sportovnich federaci spole¢né
s daty ze sazkovych kanceldii. Poté sle-
duje vyvoj utkani ve spojitosti s vysi sa-
zek pred i béhem néj. Na zdkladé téchto
informaci je centralni pocita¢ schopen
vyhodnotit podeziela stretnuti. Tyto in-
formace nasledné SportRadar sdili pii-
slu$nym spréavnim orgdnim a sdzkovym
spole¢nostem.

Podle svétovych analytickych spolec-
nosti bude v ndsledujicich letech rust
sektor sportovni analytiky zavratnym
tempem 22 % za rok. Zaroven dlouhodo-
bé klesaji ndklady na provoz pottebnych
technologii. Obrovsky boom Ize také
ocekavat u vyuZziti umelé inteligence pro
vypocet optimalnich vitéznych strategii.
Je téméf jisté, Ze se ve vétsi mite zacne-
me setkdvat s podrobnymi analyzami,
jejich lepsi dostupnosti, lepsi kvalitou
sportovnich pfenostu ¢i optimalizacemi
déni kolem fanouskd na vSech vétsich
sportovnich akcich.

Samostatnymi kapitolami jsou formu-
le 1 a vystavba novych multifunkénich
stadiont a arén, do jejichZ pfipravnych,
stavebnich a produké¢nich fazi analytika
a technologie zasahuji v mife nevida-
né. Nejvétsi vyzva vsak stoji nyni pred
samotnymi organizacemi a kluby, které
jesté nezacaly vyuzivat potencidlu tech-
nologii a dat kolem sebe. O téch, ktefi
zaostanou, se jednou nejspi§ dozvime
z historickych archivii jako o poraze-
nych. Tém, jimz se podafi vybudovat
a chranit moderni technické zadzemi pro
provoz cloudovych systémi spravujici
data napti¢ celé organizace, naopak cely
svét lezi u nohou. Je velmi pravdépodob-
né, Ze v budoucnosti se o nich do¢teme
jako o vitézich a idolech pro budouci ge-
nerace. Nebudeme cekat dlouho. |

Cyklisté tymu Voler Factory Racing se mohou tésit na tréninkové plany podle genetlckych testu

Kam smeéruji
technologie
v soucasném

sportu

Virtualni realita

Eye-Sync vyuZiva data ze sledovani o¢i
k vyhodnoceni mozkovych funkci. Wa-
shington Wizards a Golden State Warri-
ors v NBA a fada univerzitnich druZstev
vyuzivaji systém hlavné k monitorovani
moznych pfiznaku otfesu mozku. Hoke-
jisté a trenéri Los Angeles Kings maji
pristup k technologii Read and React pro
trénink mimo led. Software se spousti
prostrednictvim headsetu a je ovla-

dan fyzicky hokejkou, ktera je spojena

s pohybovym senzorem. Cviéeni simuluji
prihravky, strelbu, testy reakce, kontrolu
nad pukem nebo teéovénl'stfely, oceni

je moznost trenovat bez vétsi fyzické

COACH 1/2022
21

narocnosti pro organismus, bez hokejo-
vé vystroje, mimo led. Systém vyuzivaji
i dalsi tymy NHL.

Genetické dispozice

Cyklisticky tym Voler Factory Racing
uzavrel smlouvu se spolecnosti AxGen,
ktera déla genetické testy jeho sportovcl.
Cilem je ziskat informace o genetickych
dispozicich a rizicich zranéni, jimz celi
cyklisté na zakladé jejich individualnich
genetickych vioh. Na zakladé poznatki
se mohou ladit tréninkové plany pro
jednotlivce. Testy DNA vyhodnocuji rizika
u kaZdého sportovce spojena

s 13 nejcastéjSimi zranénimi, véetné
otfesu mozku, natrzeni i pretrzeni zkfize-
ného vazu nebo ruptury achillovy Slachy. —



TEMA

Ukazuji také toleranci organismu vUci rliz-
nym latkam, jako napriklad kofein nebo
ibuprofen. Testy jsou zaloZeny na analyze
genomové databaze, kterou sestavili
védci ze Stanfordské univerzity a Uni-
verzity v Utahu. Zranéni jsou negativnim
vlivem ¢islo jedna na vykon a Uspéch

ve vSech sportech. Pristup k datim, ktera
dokaZou predvidat rizika, se ukazuje jako
jeden z moznych klic¢ k prevenci zranéni.
Prvnim profesionalnim tymem, ktery

od svych sportovcl vyZadoval genetické
testovani prostrednictvim AxGen, byl
anglicky fotbalovy klub Sheffield United.
Zaroven slibil hracam, Ze vysledky z jejich
testl DNA neovlivni stavajici smlouvy.

Data a emoce

Paul Ballew, reditel pro data a analytiku

v NFL, a jeho tym dohliZi na strategie
zaloZené na datech ve vSech oblastech
ligy, od zapojeni fanouskd az po podporu
zmén pravidel hry. Kazdy tyden podrobné
vyhodnocuji vSechny statistiky, o kterych
jsou presvédceni, ze maji sebemensi

vliv na utkani, délku jednotlivych her,
pocet preruseni, chyb, miru vlivu vitézstvi
na divaky, hrace i tymy. Prosté zjistuji, jak
vzrusujici utkani bylo. Podobnou cestou
se vydali v Manchesteru City, kde vyuZzi-
vaji software od spole¢nosti Qualtrics,
analyzujici v redlném Case zpétné vazby
fanouskU souvisejici s cateringem, pro-
stfedim na stadionu a sluzbami, za které
divak na stadionu zaplati. Spole¢nost
Digital Seat Media uzavrela dohodu s klu-
bem NBA Oklahoma City Thunder a pfi-
dala QR kody ke véem vice nez 18 000
sedackam v domaci aréné. Fanousci
mohou pomoci chytrych telefont nahlasit
problémy s bezpecnosti a Gdrzbou v hale.
Thunder také planuje prostfednictvim
Stitkd na sedadlech nabizet fanouskim
objednani jidla a napoje, vyuzivat rlizné
druhy slev, zobrazovat momentalni sta-
tistiky hracd a tymd. Divaci mohou také
poskytovat informace o pocitech a zazit-
cich ze sledovani utkani, véetné preferen-
ci zanru hudby.

Maratony pfes monitor

Spole¢nost iFIT se stala viceletym part-
nerem Ctyf velkych maratond v Londyné,
Bostonu, Chicagu a New Yorku. Prostfed-
nictvim své platformy umozZnuje uzivate-
Iim Gcastnit se zavodu virtualné. Kazdy
maraton nahraval po celou délku z pohle-
du bézce filmovy Stab, pficemz zazname-
naval i pamétihodnosti, zvuky a scény.
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Pocet silovych desek v palubovce
LeBron James Innovation Center.

Rychlost a stupen iFIT béZeckych pasl
NordicTrack, ProForm a Freemotion se
nasledné pfizptsobi specifické topo-
grafii kazdého zavodu. Kdo bézi doma

na béZeckém pasu, si na vyzadani mlze
vybrat, zda pobézi zavod cely, nebo si jej
rozdéli do ¢asti. Spolecnost iFIT nabizi

i fadu Zivych nebo v databance uloZenych
tréninkovych lekci.

LeBronovo centrum

Pfi setkani se sportovné-védeckym tymem
Nike popsal jeden z jejich sponzorovanych
hrac fizeni zatéZe béhem sezony: , Ackoli
jsem se snazil hrat rychle cely rok, Setfil
jsem se na play off.“ Tento pfibéh evokoval
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LEBROMN JAMES INNUYATTN CENTER

U LeBrona.
Basketbalovy velikan
LeBron James zastitil
jménem projekt, kde
pomahaji nejen elitnim
sportovclm, ale i tém,
ktefi by se profesionaly
teprve radi stali.

experty z védecké laboratore k myslence:
Pokud chcete byt vybusny po celou sezo-
nu, umoznime vam to. Pro¢ byste se méli
Setfit, kdyZ to nepotrebujete? Vysledkem
spoluprace s timto hracem byla speci-
alni podrazka obuvi, ktera kladla dlraz

na spravnou trakci pohybu v kloubnich
osach a odpruZeni, aby nedochazelo v tré-
ninku a utkanich k fixaci Spatnych pohybo-
vych navykd. Takhle vznikl LeBron James
Innovation Center. Jednu venkovni sténu
jeho budovy lemuje 100metrova draha pro
rychlé Gseky, uprostred je futsalové hristé
a kolem né&j 200metrova béZecka draha
pro sledovani Gnavy pfi delSim béhu. Vice
nez 150 metrl dlouha rampa se sklonem
15,63 % pro trénink pohybu ve svahu je

u druhé venkovni obvodové zdi. Uvnitf bu-
dovy je nejmodernéjSi basketbalové hristé
na planeté, do jehoZ krokvi je nainstalova-
no priblizné 400 kamer Vicon pro snimani
pohybu. V palubovce je zafizeni sloZzené

z 97 silovych desek. Soucasti je i nékolik
360stupnovych 3D télesnych skeneru.
VE&tSi hodnotu nez hardware v budové ma
ale védecka vyzkumna laborator &itajici
75 expertd, z nichZ 25 ma titul Ph.D. a dal-
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Sich 40 ma magisterské vzdélani ve svém
oboru. Na védu propojenou s hristém se
v centru divaji jako na jejich zbran k lep-
Simu porozuméni sportovclim. Nejen elit-
nim, objednat se mohou i ti, ktefi nejsou
profesionaly a radi by se jimi stali. Dosta-
ne se jim stejného servisu a hodnoceni.
Tato klientela tvori az 85 % z celkového
poctu. Budova je zazrakem udrzitelnosti.
Jeji stiechu ,zdobi“ 908 solarnich panel,
které dodavaji asi 10 % energie, zbylych
90 % pochazi také z obnovitelnych zdrojd.
Na podlahy bylo pouZzito vice nez 10 tun
vyrobniho odpadu z vyroby obuvi. LeBron
James, jenz propU;jcil budové jméno, je
dobrym prikladem v pfistupu k individualni
priprave. Stale chce byt lepsi.

Aplikace na snimani pohybu

Sportsbox Al uvedla na trh aplikaci
s nazvem 3D Golf. Pouze s pouzitim

fotoaparatu chytrého telefonu nata-
¢ejiciho zpomalené video o rychlosti
alespon 120 snimki za sekundu muze
golfista zachytit biomechaniku svého
Svihu, ktera se pak vykresli ze Sesti
riznych Ghld. Télo je monitorovano

ve 39 klicovych bodech, pricemz jsou
generovany desitky metrik souvise-
jicich s pohybem ramen, hrudniku

a panve. Poradci pfi vzniku aplikace
byli Spickovy biomechanik Phil Chee-
tham a Ctyri respektovani ,ucitelé”
golfu David Leadbetter, Sean Foley,
Mike Adams a Terry Foley, na jehoz
trenérském seznamu jsou napfiklad
profesionalové Justin Rose a Lydia
Ko. Produkt bude zpocatku k dispozici
trenérdm pouze na zakladé pozvani
od spolec¢nosti, ktera jej vyvinula. Kaz-
dy trenér s opravnénim ho pak bude
moci sdilet s dalSimi péti trenéry.
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Analytika lidského pohybu

Odbornosti, ktera prinesla Lukemu Born-
novi pozici profesora na Harvardu, bylo
jeho chapani pohybu v ¢ase a prostoru.
Zpocatku se zaméril na dynamiku pohybu
zviteciho stada a klimatické systémy,

ale pak narazil na data sledovani hracu
NBA. Ackoli neni sportovnim fanouskem,
objevil v téchto informacich nejbohatsi
casoprostorova data, jaka kdy vidél.
Bornn opustil akademickou pidu a ma
za sebou vyznamnou kariéru ve sportu
jako vedouci analytickych oddéleni fot-
balového klubu AS Rim a basketbalistd
Sacramento Kings. Se svym nejnovéjsim
produktem Zelus Analytics bude spolu-
pracovat se Sesti kluby NBA. ,KdyZ se
podivate do jakékoliv ligy a na tymy, které
nejvic investuji do analytiky, ve skutec-
nosti nemaji schopnosti nebo kapacitu
na to, aby se vyporadaly s nezpracovany-
mi daty ze sledovani utkani a tréninkd.
Bylo by to pro né pfilis narocné, i kdyz
maji deviticlenny realizaéni tym jako

v NBA,“ fekl Borrn.

Senzory v chranicich zubt

Béhem ragbyového zapasu mezi Novym
Zélandem a Anglii mély poprvé hracky
chranice zubl Prevent Biometrics, které
meéfi Gdaje o vlivu srazky s protivnikem
na hlavu a padech na zem a druhotné cili
také na prevenci zranéni. Senzory sleduji
a méri Udaje o zatizeni, prostoru na hristi,
sméru pohybu a rotaéni mechanismy

v dobé kolize. KaZdy Udaj je sparovan

s Casem a videoanalyzou od trenérl

a vyzkumnych pracovnikl. Chrani¢ise -



senzory bylo nasledné vybaveno vic

neZz 1000 hracl a hracek napii¢ mla-
deZi i profesionalnimi druZstvy. Svétova
ragbyova federace véri, Ze diky této studii
ziska data a poznatky, diky nimz bude

na vsech Urovnich. Federace uvedla, Ze
také zkouma technologii pro sledovani
oci, jez by mohla prispét k lepSimu vy-
hodnoceni zranéni hlavy. Lidrem v oblasti
sledovani oci je spole¢nost SyncThink,

se kterou spolupracuje nékolik tymd NBA
pro monitorovani poranéni hlavy.

Ackoli trefit baseballovy micek je ¢asto
oznacovano za nejtézsi kol ze vSech
sportl, strelba na kos v basketbalovém
utkani je pravdépodobné tésné na dru-
hém misté. Studie provedené v minulosti
popisuji vyznam role zraku v utkani, ale
také prisly s pojmem ,klidné oko“. Experti
sleduji a zkoumaji jak, kdy a na jaky cil
mifi stfelec, jak konzistentni je vizualni
fixace, jak konzistentni je Uspésnost
strelby ve vztahu k fixaci zraku na cil

a zda koreluje s Uspésnosti strelby.
Odbornici na zrak ve sportu spolecné

s trenéry a dalSimi experty na sportovni
pripravu se snazi také definovat rozdily
mezi ,dobfe vidét“ a ,,dobfe zpracovavat

informace*“. Cilem je, aby sportovci byli
vynikajici v obou parametrech. Trenéfi

i fanousci obdivuji sportovce, ktefi dobre
a rychle ,étou hru“, zaujmou spravné
postaveni na hfisti a zpracuji jakoby od-
nikud prichazejici pfihravku. Odbornici se
shoduiji, Ze klicem je pochopit, Ze vidéni
nejsou jen informace pfichazejici z odi,
ale také napfriklad smér, rychlost, rotace
a vzdalenost, odkud mi¢, puk nebo micek
prichazeji. Pro sportovce je také dullezita
rychlost a efektivita zpracovani informaci
a navazujici pokyny télu. Radek Knap, fe-
ditel spole¢nosti Dynaoptic, k tomu doda-
va: ,Prvnim krokem je spravné nastaveni
korekce zraku. DalSim pak trénink o¢nich
svalu, aby se zlepSila synchronni spolu-
prace obou o¢i, ktera je zasadni pro fixaci
a rychly a presny prenos informaci z o¢i
do mozku. Navazujeme tréninkem cilicim
na kognitivni funkce mozku a zlepseni
vyuZiteIného potencialu kazdého sportov-
ce. Zpétnou vazbu ziskdvame analyzou
rozhodovacich procesu v soutéznich
utkanich.”

Zacatek této sezony NHL byl kromé jiné-
ho svédkem navratu ligy k hrani s puky

~habitymi“ senzory, ¢imz se posilily moz-
nosti analyzy hry. Aby puky Iépe klouzaly

FOTO: PROFIMEDIA.CZ

po ledé&, doslo i ke zméné technologie
jejich vyroby. Spolec¢nost SMT navrhla
pro NHL sledovaci systém, jenz zahrnuje
senzory v pucich i dresech hracu, které
zachycuji kamery v arénach. Ocekava se,
Ze sledovani puku a hracu otevie NHL
dvere do nové éry: sazkové kancelare
diky tomu mohou nabidnout fanouskim
vsadit si napfiklad na to, ktery hra¢ brusli
nejrychleji, kdo zaznamena nejtvrdsi
stfelu nebo jak daleko se puk béhem
zapasu dostane. ,Tento systém ovlivni
zazitky z hokeje, které, slusné feceno,
nejsou optimalni, protoze se vSe toci
pouze kolem vysledkil utkani,” fekl Keith
Horstman, viceprezident NHL pro techno-
logie. Soucasti televizniho zpravodajstvi
ESPN NHL jsou v této sezoné i zabéry

z kamer na ledé a zvuky z mikrofond,
které maji vybrani hraci a které jsou také
na brankach. Cilem je ziskat zabéry z ob-
lasti stfidacek tymu a zachytit podstatné
zvuky pred zapasem. K tomu se pridavaji
zabéry shora ze ¢tyrbodového systému
SupraCam, ktery je zavéSen na kabelech
nad kluzistém. Data ze systému pro
sledovani pukd a hracu jsou k dispozici
pro vysilani ESPN, ESPN+, Hulu a ABC.
Tym ESPN také ziskal pristup do Satny,
aby mohl zachytit poznamky trenér(i pred
zapasem. Reportéfi ze studia mohou
zaroven vstoupit do mistnosti, kde béhem
utkani byvaly rozhod¢i NHL Dave Jackson
poskytuje analyzy pravidel.

Drone Racing League a Draganfly Inc.,
predni vyvojarska spolecnost dron,
spolecné oteviraji DRL Laboratof,
inovaéni centrum pro vyzkum a vyvoj
dronu. Mezi uvedenymi plany jsou
napfiklad zkoumani anatomie letu

a zaClenéni umélé inteligence a senzor(
nové generace. Plsobnost skupiny saha
za hranice zavodéni, jak drony vyuzit

ve sportovnim prostredi, v doprave, pri
dorucovani zasilek nebo humanitarni
pomoci. Zavody budou slouzit jako
ukazky a vyhodnoceni technologie.

DRL bude integrovat platformu Vital
Intelligence spolecnosti Draganfly, ktera
vyuziva kamery ke sledovani srde¢ni

a dechové frekvence pilotd drond.
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‘“ Hk‘?)‘ NOVA
VZDELAVACl

%oy SERIE

Pohybova priprava déti s Filipem Raptopulem

TEMATA SERIE.:
1. Spontanni pohyb
2. Programming

3. Ranna specializace
4. Vyzvy

5. Rutiny a ritualy

6. Domaci trénink

7. Sila

8. Rychlost

9. Koordinace @ POHYBOVA

10. Vytrvalost A\A/ PRIPRAVA DETI

+ baterie 34 videi s jednotlivymi cviky Sledujte na pojdhrathokej.cz
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Jaka aplikace vam
pomahavpraciap

TEXT: MICHAL JEZDIK

JIRI TYPL
florbal / byvaly trenér slovenské
reprezentace U19
.V posledni dobé
rozhodné aplikace
Sporfie, ktera
vytvari videozaznam
a umoznuje trenérdm

v redlném Case vytvaret kratké ey = Py
tagy, vlfterve jsou |hn?d k dispozici . B s
na stridacce pro zpétnou vazbu b

k hracim. Vyuziti je samoziejmé — . e SN s,

mozZné i v tréninku. Na zakladé
ziskanych zkuSenosti aplikace
vyrazné zvySuje efektivitu hry

a prenaseni informaci od trenérud
k hracim.“

n
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ZDENEK SKLENAR

volejbal / trenér juniorek v Prostéjove,
byvaly asistent v Karlovarsku, svétova
Spicka ve volejbalové statistice
LPouzivam rlizné
aplikace a programy,
/ jsou zde: Excel ma

: vybornou variabilitu
pro pfipravu taktickych plant

a priprav. Coach‘s eye je mobilni
aplikace na nahravani a prehrani
videa ve zpomaleném rezimu

s moZnosti zakreslovat pfimo

do videa. Hudl technique je podobna
aplikace jako Coachs eye, ale pro
PC a tablety. DataVolley nam slouzi
pro zaznam statistickych daju, ale
ma také moznost zpoZzdéného videa,
coz vyuzivame hlavné v trénincich
(promitani na TV nebo Led box).
Vyuzivame také Scoreboard, ktery
pocita skore bez nutnosti pocitadla.”
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JOSEF LUKS

veslovani / pfipravoval a vedl Zensky dvojskif na OH 2020

] ~Neodmyslitelnou soucasti pripravy a planovani tréninku je pro mé
aplikace trainingpeaks. Pét let nahromadénych dat, a predevsim
moZnost zpétné vazby, umozniuji vyhodnoceni tréninku a zvySeni
efektivity celého procesu. Sportovec vidi naplanovany cely rok (plan
ma v aplikaci), tydenni cykly i podrobny program na dany den. Trenér

b 4 9 okamZité vidi (online) absolvovany trénink, jeho délku a intenzitu, mizZe ho tedy ihned

porovnavat s ostatnimi sportovci ve skupiné. Myslim si, Ze v sou¢asné dobé neexistuje
lepSi nastroj pro zaznam a vyhodnoceni tréninkového procesu. V aplikaci Ize nastavit
[ | zony pro kazdou sportovni aktivitu zvlast, a to jak zony SF, tak zony rychlosti. Ro¢ni,
mésicni, tydenni soucty jsou samoziejmosti. Mame moznost planovat aktivitu nejen
stanovenym objemem, ale i intenzitou pomoci funkce TSS - training stress score.”

MATTHIAS GYSIN

hazena / asistent hlavniho trenéra
Svycarskeé reprezentace

, _ ,Vanalyze
P"‘ ! pred utkanim

nam pomaha
video, pro

svou ¢innost
pouzivam uz léta systém

XPS Sideline. Nékteré klipy
prezentujeme celému tymu,
jiné vyuZivaji jen néktefi hraci
pro své specialni ¢innosti

a Ukoly. Brankafri studuji
zpravidla vSechny strely
klicovych hracu soupere

v poslednich zapasech.
Natacime také kazdy nas
spolecny trénink a obratem ho
hned analyzujeme. Sestiiham
jednotlivé scény a proberu je
s hradi k individudlni pfipravé
na dalsi trénink. BEhem
mistrovstvi svéta nebo Evropy
zbyva na pfipravu na dalSiho
soupere mezi utkanimi jen den
nebo dva ¢asu. Vecerni utkani
soupere dostanu oznackované
druhy den rano, abych s nim
mohl cilené pracovat. Vyberu
typické Ci rozhodujici scény

a pripravim je pro prezentaci
tymu i jednotlivym hracdm.

Po celé reprezentacni akci
sestfiham dohromady

scény vSech mladsich hracu

a rozeslu je jejich klubovym
trenériim, aby vidéli, jak jejich
hrac v reprezentaci pracoval.
Je to dUlezité pro spolupraci
na klubové a reprezentacni
Urovni a jsem rad, ze mi to
XPS Sideline umoznuje.”
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VLADIMIR CHLUP
baseball / trenér Eagles Praha a reprezentace U23

JTréninkovych aplikaci je uZ dnes spousta.
= Pro zlepSovani fyzické
kondice v zimni pripravé
neni potfeba ani Zadnou
vymyslet, da se jich
stahnout mnoho a upravit
cviky pro potreby baseballist(. Kluby si uz
vytvari i své aplikace na celkovy tréninkovy
rezim, se zpétnou kontrolou tréninkovych
jednotek a zapisu progresu. V baseballu
je dulezité video pro podrobnou analyzu
techniky odpalu i nadhozu, zpétna vazba
pro hrace je okamzita, moznost zastaveni
pohybu v jakémkoli misté pohybu je
k nezaplaceni. V sezoné spolupracuji
s tymem analytik( z fad priznivel klubu,
se kterym jsme vytvorili aplikaci na sbhér
dat ze vSech utkani extraligy, takZze mam
moZnost pred zapasem projit sestavu
hosti a podle toho postavit obranu. Jsem
za ni velice vdécny a doufam v jeji jesté
rozSitenéjSi pouZzivani v pristi sezoné.”

FRANCESCO CUZZOLIN

expert na kondi¢ni pfipravu / prvni Evropan

v NBA (Toronto Raptors), S pedagog, lektor

a autor mnoha odbornych publikaci

- Vyuzivam a véem
doporucuji Google G-Suite,

* velmi snadny zplsob
sdileni dat online.“

JAN MASTALKA
Big Data / analytik CZ.Basketball

»Naprosto klicovou
aplikaci pro moji profesi
je Microsoft Power BI,
platforma pro praci s daty,
tabulkami a grafy. Jedna
se o pokracovatele legendarniho MS
Excel, oproti kterému je MS Power Bl
rychlejsi, poskytuje vic funkcei, nabizi
moznost vizualizace dat, a nakonec je
schopno pracovat s mnohonasobné
vétSim objemem informaci. Moznost
propojeni s cloudem, a tim padem mit
Ziva data, je Uplnou samozrfejmosti.

Diky skvélé podpore a vyvoji ze strany
spolecnosti Microsoft se Power Bl stava
standardnim nastrojem vSech svétové
znamych korporaci a podniku. Doporucuji
vSem, ktefi chtéji mit sva data prehledna,
a nasledné je budou pouzivat jako
podporu pro sva rozhodnuti.“
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VERNER LICKA
fotbal / prezident UCFT a garant profesionalniho fotbalu FACR

™ LJsem trenér, jehoZ principy a zasady tréninkovych koncepci vychazeji
- z presvédceni o vyznamu systematicnosti, dlouhodobosti a konzistence
planovani. Tyto krasné myslenky vSak nabyvaji redlnou podobu
pouze objektivni zpétnou vazbou a konecnymi efektivnimi vysledky.
Mym kazdodennim rannim spolecnikem u vonici kavy je technologie
mySASY, ktera poskytuje aktualizovanou informaci o stavu svérencu, potvrzujici
nebo vyvracejici spravnost pripravené tréninkové jednotky z pohledu fyziologického
zatiZzeni. Reakce organismu hracd na intenzitu a objem zatizeni predchazejiciho dne,
pripadné dnd, jsou pro mé prvni zpétnou vazbou pracovniho dne (zkuSenosti z praxe
mam i s odbéry krve nebo rozbory vlasl). Druhou zpétnou vazbu dostavam okamzité
po absolvovani tréninkové jednotky z dat GPS s detailnimi informacemi o objemu,
intenzité a rychlosti nabéhanych metrd. A tfeti zpétnou vazbou jsou zaznamy tepovych
frekvenci sporttestert Polar a s nimi informace, v jakych zonach se hraci nejcastéji
vyskytovali. Data z vySe jmenovanych technologii nam davaji odpovéd, jak Gspésné
a kvalitné se tréninkova jednotka pfribliZila realité a kondi¢nim narokdm zapasu.
Moderni technologie jsou velmi dllezitym faktorem Uspéch(l soucasného sportu, ale
jen v pfipadé, Ze jsou jejich data spravné analyzovana, efektivné vyuzivana a vhodné
davkovana hraclm. PouZivani technologii nami trenéry bych pfirovnal ke gastronomii
a praci kucharu: také se bez novych technologii neobejdou, ale zda jidlo bude chutné,
nebo ne, zaleZi pouze na jejich dovednostech. Ostatné jejich konzumenty (hrace)
nezajima, jak to uvarili, ale jak to chutna!“
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NICOLE RODRIGUEZOVA

expertka na kondi¢ni pfipravu / spolupracuje s tymy, organizacemi a sportovci

v USA a Evropé, v soucasnosti se zaméruje na trénink déti a mladeze

,KdyZ nemliZete byt se sportovcem kazdy den, pro
koucovani na dalku je skvélym pomocnikem aplikace
Bridge Athletic (bridgeathletic.com). Pro¢? Umoznuje
pracovat s vétSim poctem sportovcl, mizete
podporovat, fidit, vzdélavat a rozvijet ¢leny svého tymu,
klubu ¢i organizace ,na dalku‘ pomoci naprogramovanych Sablon.
Zaroven maji vSichni sportovci jednoduse pristupnou, dobfe navrzenou
aplikaci pro sledovani tréninkové zatéze (objemu a intenzity).”

LADISLAV STANCL
florbal / Séftrenér klubu Sokoli Pardubice

~Jako Séftrenérovi, ktery ma

na starost kompletni sportovni slozku,

mi opravdu vyrazné pomaha Klubova

sekce eos club zone. Tam muzu

fesSit jak tréninkové, tak organizacni
zalezitosti s trenéry, hraci a rodici, vSechno
na jednom misté. Komplexni online platforma pro
celoklubovou komunikaci a fizeni klubu je v dnesni
dobé nutnosti a my jsme za toto prostredi moc radi.“

GILBERT A. N. ABRAHAM
basketbal / development coach hracti NBA a hlavni trenér Jindfichlv
Hradec Lions
+Aplikace, ktera mi nejvic napomaha v mé profesi,
se jmenuje Synergy. Nez jsem nastoupil do soucasné
pozice hlavniho trenéra v klubu JindfichQv Hradec Lions,
kaZzdodenné jsem ji pouzival k hodnoceni, kontrole
a vytvareni vyukovych nastrojd pro mé klienty, hrace
z NBA a z dalSich profesionalnich soutézi, hlavné v Evropé. V soucasné
dobé ji pouZivam nékolikrat denné hlavné ke skautingu nasich soupefu
v ¢eské lize a k rozboru hry naseho druZstva a naSich hracu. Synergy je
nedocenitelnym nastrojem pro rozvoj hracd, trenérd a celého klubu.“

INZERCE

arena

FEEL THE POWER
CARBON CORE FX

ADAM PEATY

KATINKA HOSSZU

KIRA TOUSSAINT
RANOMI KROMOWIDJOJO
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MAGNUS HAVELID

ledni hokej / hlavni trenér reprezentace junior(i Svédska

,Pravidelné pouZivam videoanalyticky

. program darthfish. Pomaha nam
i sledovat a analyzovat vSechny hrace,
’ ktefi jsou v SirSim vybéru narodniho

tymu. Zaroven vyuZivame Swedish
Hockey TV, kde jsou pfenasena i utkani kategorie
U20, a Sportlogiqg, kde jsou individualni a tymové
statistiky. Tyto aplikace pouzivam kazdodenné. Stale
hledam pfilezitosti, jak jednotlivé aplikace propojovat
a ziskavat tim dalSi objektivni Gdaje o hracich.” O

FEEL THE LIGHTNESS
CARBON AIR2

arenashop.cz .
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NA CO MYSLIM, KDYZ BEZIiM...

Technologie nikoliv jako

Je velmi dulezité odbourat bariéry vystavéné mezi sportovci, détmi, rodici a trenéry

v oblasti duSevniho zdravi. Ve vétSiné zemi jsou systémy péce o néj ,rozbité“, nebo zadné.
Casto je t87ké se vUbec dostat ke spravnému odbornikovi, natoz véas. K tomu se pracuje
s obecnym vnimanim, Ze navstéva psychiatra ¢i jiného odbornika na dusevni zdravi je
néco negativniho. A to nemluvime o situaci, Ze se svérite s terapii. To se musi zménit.
Spolec¢nost se musi tohoto stigmatu zbauvit.

Pribéh gymnastky

Annie Flamsteedova se od détstvi ve-
novala gymnastice. V Sesti letech byla za-
tazena do statniho rozvojového progra-
mu jako talent. Chtéla toho stihat hodné,
sport, Skolu, osobni zivot, kamarady.
Ackoli se navenek tvarila, Ze je vSe v po-
hodé, vnitiné byla velmi deprimovana.
Kvili opakovanym zranénim a operacim
se nikdy nedostala na svétovou troven.
Pomoc, ktera se ji dostavala z okoli, byla
velkd, ale vSe se tykalo fyzické ptipra-
venosti, nikoliv duSevniho zdravi. S od-
stupem cCasu se ukazalo, Ze nejvétSim
problémem byla jeji posedlost spojena
s (ne)ptijmem kalorii.

Na zdkladé osobnich zkusSenosti za-
lozila technologickou spole¢nost iN-
SPIRETEK sidlici v Brisbane, jejimiz cili
jsou prispét ke zlepSeni zdravi sportovci
a pozitivni zmény ve vnimdni dulezitos-
ti dusevniho zdravi u mladsi generace
ve sportovnich klubech a organizacich.
Kli¢ovym produktem je platforma iNSPI-
RA Sport, ktera se od roku 2017 neustéle
vylepsuje.

Platforma sbird a analyzuje subjek-
tivni i objektivni informace o pocitech
sportovcl a v pripadé, Ze je vyhodnoti
i pouze jako potencidlni problém, dojde
k automatickému ,,zatazeni za rucni brz-
du”“ formou upozornéni sportovci, jeho
trenérovi a, pokud se jednd o nezletilého
jedince, i rodi¢um.

Annie k tomu tika: ,,Primarni prevenci
jsou vzdélavaci programy cilici na vSech-
ny ucastniky sportovni ptipravy, vcetné
rodi¢t. V Austrélii je relativné dost moz-

nosti, jak situaci fesit, kdyz se do problé-
m dostanete, nebo kdyz se ptibliZite
k tzv. bodu nebezpedi (breaking point).
Co ale chybi nejvic, nebo se vyuzivaji
malo, jsou preventivni programy.“

Dulezité je vytvotit obsahy a formy
programu, jejichz cilem je zaujmout
nejmladsi populaci, aby si vytvarela
spravné navyky uz v détstvi. MuzZeme na-
priklad naucit déti a rodi¢e monitorovat
spanek a jeho kvalitu, nalady ¢i bolestivé
pocity po tréninku (fyzické i psychické).
Aplikace zprosttedkovava také ptistup
k informacim o sportovni psychologii,
dusevnim zdravi nebo spravném stravo-
vani.

Ackoli Australie patii do relativné malé
skupiny zemi, kde je velmi solidni stan-
dard péce o dusSevni zdravi, limituje ji
nedostatek expertt a poc¢tu zatizeni, kte-
ré se problematice vénuji. Kdyz k tomu
pridame vzdalenosti mezi velkymi aglo-
meracemi, mliZe se stat, Ze k nejblizsimu
odbornikovi pojedete i nékolik hodin au-
tem. V tomto nastaveni jsou nové techno-
logie velkym pomocnikem a velmi ¢asto
mohou byt i zdchrannou brzdou.

Annie Flamsteedova k tomu doplnuje:
,Cile vyuziti technologii jsou umét po-
moci vétsimu poctu lidi, pomoci rychle,
byt prvni dostupnou moznosti pro pii-
pady, kdy odbornik neni nablizku. Kdyz
naucime jiz malé déti vnimat a respekto-
vat wellbeing a dusevni zdravi, stanou se
nedilnou soucasti jejich zivota.“

Jeji aktivity cili na priblizné 600 ti-
sic déti. Spole¢né s kolegy rozdélili své
¢innosti do téchto pilita: vzdéldvani,
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TEXT: MICHAL JEZDIK

MICHAL JEZDIiK

» Vedouci sportovné metodického Gseku Ceské
basketbalové federace, len VV COV. Byvaly
basketbalovy reprezentant, trenér narodniho
muzstva muzl a U20, Sparty, Prostéjova,
Nymburka. Byl ¢lenem realizacniho tymu NBA
Detroit Pistons v letnich ligach. Opakované
absolvoval Euroleague Basketball Institut.
Certifikovany lektor COV.



dostupnd individudlni intervence, na-
chazeni odborniki, technologie (jako
pomocnika, nikoli nepfitele), osvéta za-
meéfend na sportovni prostiedi.

Pribéh basketbalisty

Ivan Tchatchouwo je byvaly basket-
balista, jenz se narodil v Kamerunu, ale
vyrGstal v Bronxu. Diky basketbalu se
naucil jazyk a poznal mnoho lidi, ktefi
mu byli blizci. Opakovand zranéni mu
zabranila vratit se do tymu. Nikdo s nim
nemluvil o jeho situaci, jeho perspekti-
vé a (ne)mozném ndvratu. Citil se ztra-
cen. V tomto obdobi zacal spolupracovat
s psychologem, s jehoZz pomoci si vybu-
doval novy zivot a stanovil nové cile.

Problém byl, Ze nikdo nevédél o exis-
tenci a moznosti vyuZziti psychologa
ve Skole. Ivan vystudoval na Columbia
University obor aplikovand fyziologie.
V roce 2017 zalozil spolecnost The Zone,
ktera se zamétuje na oblast dusevniho
zdravi u sportovcu a poskytuje ndstroje
k jeho zlepseni. V zacatcich spolupraco-
vali s malym po¢tem klientd, ale za néko-
lik mésict se The Zone zatadil do sezna-
mu velkych startupt v této oblasti.

Aplikace na zakladé dat o naladé, rodi-
né a z prostiedi, kde se ti¢astnik pohybu-
je, pomaha sportovci vyhodnotit jeho po-

g

city. Z 82% je tspésna. Aplikace nabizi
propojeni se Skolnim psychologem, kte-
rému mohou studenti - sportovci po tre-
tim upozornéni, Ze se neciti optimalné,
poslat email, na jehoz zakladé psycholog
vyhodnoti a nabidne pomoc. Diky ano-
nymnimu uklddani informaci Skola sbi-
ra data, ktera dlouhodobé vyhodnocuje
a muzZe na jejich zdkladé ménit procesy
a co nejpresnéji pojmenovat, co mohou
udélat 1épe.

Ivan k tomu dodava: ,VSechny nové
technologie maji nékolik vyhod. Napfi-
klad stiraji finanéni problémy - nemtzu
si dovolit jit k psychoterapeutovi kvili
nedostatku penéz, nebo zmensuji raso-
vé odlisnosti - ptjdu jen k doktorovi ze
své komunity, a zaroven udrzuji vysokou
uroven kvality pomoci.“
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Pribéh amerického fotbalisty

Ben Utecht si vZdy Sel za svymi sny.
Diky vasni ke svému sportu, americkému
fotbalu, si nasel cestu z malého méstec-
ka v Minnesoté az na absolutni vrchol,
k ucasti v Super Bowl XLI. Kvtli opako-
vanym zranénim a ¢asu, ktery musel ve-
novat rehabilitaci a navratu, se zacal vic
zajimat o problematiku nejen fyzického,
ale i dusevniho zdravi. Pomdhalo mu to
vic pochopit sebe sama.

Zacal o tom mluvit se spoluhrédi a ka-
marady, pozdéji napsal knihu a zacal pro
sportovce i obchodni spole¢nosti na téma
dusevniho zdravi piednaset. Je zafazen
do skupiny elitnich fe¢nikd Fortune 500.
Ve svém programu Believe in Culture
zd@raznuje presvédceni, Ze organizace
zalozend na stabilni kultufe, wellbeing,

_)

FOTO: SHUTTERSTOCK.COM
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mentalni odolnosti a starosti o dusevni
zdravi ma stabilné&jsi vykonnost a vysled-
ky, zlepsuje vykonnost jednotlivych hra-
¢l a celého tymu.

Na zdkladé svych zkuSenosti a vizi ote-
viel wellness kliniku v Minnesoté. Snazi
se dostat pod jednu stfechu odborniky,
ktefi budou vnimat clovéka holisticky
(fyzicky, mentalné, dusevné, véetné che-
mickych reakci, které v téle probihaji).
Spolupracuji s experty na fitness, aku-
punkturu, masaze, chiropraxe, kognitiv-
ni terapii i s mentalnimi trenéry. Tim, Ze
vsichni odbornici mohou snaze komuni-
kovat mezi sebou, je vétsi pravdépodob-
nost, ze mohou najit idealni feSeni pro
kazdého jednotlivce.

Aby si sportovci mohli lépe pomoci
sami, spojili se také s klinickym psycho-
logem Rickem Bredenem, jehoz spolec-
nost ma plné automatizovany néastroj
na pozorovani chovani. Aplikace je
schopnd rozeznat 21 rtiznych ,,$patnych
chovani a nabidnout jedinci kroky ve-
douci ke zlepseni stavu. Osvédcuje se jim
i spoluprace s australskou spolecnosti
MediBio, ktera skrze biometricka data
monitoruje informace o individualnim
dusevnim zdravi. Ben k tomu dodava:
,Dulezité je, aby aplikace nejen informo-
valy, Ze se néco dé€je, ale aby také umély
pomoct. Zavidim souc¢asnym studentiim
a sportovclim, Ze maji moznost vyuzivat
nové technologie. KdyZ jsem studoval
a hrdl fotbal, mohl jsem sdilet své obavy
s nékterym ze ¢lent trenérského tymu,
jenz mi vétSinou doporucil néjaké 1éky,
které mi mély pomoct.“

Ukazuje se, Ze je potteba najit vhod-
ny balanc mezi pouzivanim technologii
a pomoci od odbornikl. Kli¢ové je ale
mit co nejptesnéjsi data. To vSak nedo-

cilime tim, Ze sportovci prijdou jednou
rocné k 1ékati a zakrouzkuji odpoveédi
v dotazniku. Kritickym mistem se jevi,
aby se informace z aplikaci dostaly k od-
bornikim. Pak se zlep$i efektivita, coz
bude mit velky dopad na celou sportovni
komunitu, soucasnou i budouci. Chybou
je se zajimat pouze o sportovce. Musime
cilit i na jejich trenéry a dalsi experty,
kteti se sportovci spolupracuji.

Proc je dulezité vyuzivat
technologie?

Klicem je najit co nejlepsi, nejjedno-
dussi feSeni a co nejjednodussi uzivatel-
ské rozhrani. DtleZité je, aby sportovci
védéli PROC maji technologii pouzivat -
mit vic moznosti byt lepSim sportovcem
a Clovékem. Jako efektivni se ukazuje
zabudovat obsah platformy do rtznych
forem hry a soutézeni. Naptiklad hleda-
nim spravné odpovédi, Stitkovanim hra-
¢t formou ,recovery warrior, sbirdnim
bodt a podobné. Stejné tak se snazit po-
dévat informace nejen o tom, co je Spat-
né, ale i o tom, jaké zvyky jsou spravné.
Zcela zasadnim pilifem je ale vzdélavat
sportovce a vysvétlovat jim, pro¢ je pro
né dusevni zdravi dtlezité.
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Sdileni osobnich zku$enosti sportovct
upozoriuje déti na nebezpedi a ukazuje
jim spravnou cestu. Zde je dulezité, jak
informace sdilet a co komu tikat. Stejna
informace musi byt podana jinak 9leté-
mu chlapci a jinak 18ro¢nimu teenage-
rovi.

Pokud ale chceme zménu systémovou,
musime se zamérit na kulturu organi-
zace a leadership jejich predstaviteld.
Nejefektivnéjsi a nejrychlejsi zmény se
v tomto piipadé dosdhne, kdyz vSichni
spolu tdhnou za jeden konec provazu.
Je potieba lidry zasobovat ptibéhy, kte-
ré je budou formovat. Vzdéldvat nejen
trenéry, ale i manazery, sportovce, déti
irodice. Zajimavé je, ze vime, jaké fyzic-
ké predpoklady jsou potfebné pro ten ci
onen sport. Nevime ale zdaleka tolik, co
je potteba k dusevnimu zdravi a jak ho
dosahnout.

Manazeti a trenéfi maji ve svych ru-
kach vytvorit prostfedi, v némz je v po-
tadku mluvit o problémech a naslouchat,
co tikaji ostatni. Nevnimat jen slova, ale
také kdo je tika, kdy je sdili a pro¢. Vel-
mi efektivni je ,,poznat Satnu®, co se v ni
déje, véetné détské Satny. Nemély by se
tam vyskytovat obavy ze skupiny a z ne-
bezpedi. Stejnym neptitelem je obava ze
zranéni. Zranéni je nedilnou soucasti
sportovani. UkaZzme sportovetim, Ze umi-
me zranénim piedchdzet a také Ze umi-
me sportovce vratit po zranéni do pro-
cesu sportovni piipravy a soutézZeni. To
stejné plati o psychickych ,zranénich“.

Zavérem

Technologie nevytesi vSechny problé-
my, jsou ale schopny ptivést odborniky
a uZzivatele na jedno misto. Jedna se o ne-
kone¢ny proces optimalizace informaci
zaloZenych ne védecké bazi a subjektiv-
nich pocit@ sportovet. Uréité vhodné je
dévat véci do souvislosti.

Cilem je, aby bylo standardni o problé-
mech s dusevnim zdravim mluvit a aby-
chom se nestarali pouze o nejlepsi spor-
tovce, ale o vsechny, kdo sport provozuji.
Elitni sportovci jsou vybornou ,hldsnou
troubou®, kdyz dokazi mluvit o svych
problémech nejen na vrcholu kariéry, ale
i z obdobi détstvi a dospivani. Ukazat,
Ze délali chyby, Ze dalezitéjsi v détském
a mladeznickém véku je proces nez vy-
sledek a umisténi. Soutéze a utkani jsou
v tomto obdobi prostiedkem ke zlepse-
ni. Vysledek a umisténi jsou ,,odménou*
na konci cesty.



« Jak pomoci détem, které néco trapi?
« Jak aplikovat do hry zasady fair play?
» Jak resit problémy z pohledu déti?
» Jak zlepsit komunikaci mezi trenery,
rodi¢i a détmi?
« Jak resit slozita témata, jako Sikana v tymu,

sexting, sebeposkozovani, navykove latky,
gambling, deprese, a dalsi?

| PROTO VYCHAZI

MYSLENKU MANUALU PODPORUJI:

CESKA
D pewmgEm e

linka bezpeci O

@ RESPECT

V ELEKTRONICKE PODOBE KE STAZENi NA

Chcete vedet vice o fotbale?
Jak trénovat déti, ale i muze?

Chcete si zopakovat prvni pomoc?

» Leader certifikat - zakladni kurz zaméreny
na déti ve véku pfibliiné 5 -12 let

» Certifikat C+ - kurz zaméfeny na kategorie
hrajici utkani ve formatu 10+1, tedy na mladez
od 13 let ai po dospélé

» Certifikat prvni pomoc - zaklady prvni
pomoci u stavi ohroZujicich Zivot a u
nejbéinéjsich fotbalovych drazd

Vyzkousejte néktery z nasich e-learningovych kurzl na:

Zdarma, certifikat o spInéni, neomezeny pocet pokusi




[IHLAS TRENERA

Snowboardcross v osobé Evy Samkové prinesl ceskému sportu Uzasné okamziky.
Klicovym muZem v pozadi Gspéchli snéhové kralovny je trenér MAREK JELINEK.
Respektovany odbornik ¢asto zduraznoval v nasem povidani, jak nebezpecnym sportem
snowboardcorss je. V té dobé jesté nemohl tusit, Ze v poloviné prosince potka tézké
zranéni Evu, ktera si dva mésice pred olympijskymi hrami zlomila oba kotniky.

TEXT: JIRI NIKODYM

Neustale hledame
bezpecne riziko

Proc jsem se stal trenérem?

»MEél jsem moZna uz od détstvi, nebo
spiS od dorostového véku, nutkani
pomahat, mozna radit lidem. A protoze
jsem shodou okolnosti zjistil, Ze vcelku
rozumim lidskému pohybu, chtél jsem
pomahat lidem tim, Ze jim budu radit
nebo je vést, aby jejich pohyb ve sportu

k vysledku, ktery si preji.”

Moje nejsilnéjsi (trenérska) vlastnost?
»Ja tomu fikam, Ze vidim pohyb. Je mi

v zasadé jedno, o jaky sport se jedna,
nemyslim ale samoziejmé tieba taktiku
v basketu. Pfirozené vidim, jaky ma
¢lovék udélat pohyb, aby to fungovalo.
Musim mit nastudovanou techniku nebo
védét, ¢eho chce ten ¢lovék pohybem
dosahnout. Pak uz ¢tu jeho pohyb jako
knizku, nemusim o tom pfemyslet, ten
pohyb prosté vidim.“

Co na mé mélo nejvétsi vliv?

LUrcité mé ovlivnili moji trenéfi a poté
ucitelé na FTVS, k nimzZ jsem se dostal
nejprve v dorosteneckém véku a pak

v dospélosti. Nejdfive gymnasta Jirka
Urbanek, a to predevsim lidskosti, a poté
hlavné Petr Syrovy, k némuz jsem presel,
aby mé trénoval v juniorech. Nakonec
pravé na fakulté Zdenék Tuma, ktery

byl, krom jiného, metodikem Ceské
gymnastické federace a autorem mnoha
publikaci, ze kterych doposud vychazim.
Oba byli schopni mi racionalné odpovidat,

jak by se mél ¢lovék hybat, aby to

z fyzikalniho hlediska davalo smysl.

A navic Petr Syrovy v dlleZitém obdobi
mé puberty, kdy si ¢lovék déla nazor

na rdzné véci a utvari si minéni o lidech
a okolnim svété, byl clovékem, ktery se
na véci v télocvicné ,dival‘ stejné jako ja.
Aniz by mé cilené ucil, daval mi odpovédi
na otazky, které jsem predtim od trenérd
nedostaval. A nakonec musim!!!
vyzdvihnout tatku, ktery mé provazi celym
mym sportovnim Zivotem, pfivedl mé

na gymnastiku, postavil doma hrazdu,
jezdil s nami na soustfedéni a zavody,
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MAREK JELINEK

Narozen: 15. 6. 1975

Profese: reprezentacni trenér snowboardcrossu,
puvodné gymnasta

Nejvétsi trenérské tspéchy - s Evou Samkovou:
na ZOH zlato (2014) a bronz (2018), na MS zlato
(2019), 3x vitézstvi v celkovém hodnoceni SP
(2017, 2019, 2021), 3x zlato na juniorském MS
(2010, 2011, 2013), zlato na svétové univerziadé
(2013), 17x vitézstvi v zavodech SP.

S dalSimi svéfenci: 3x medaile na svétovych
univerziadach, 5x medaile na MSJ, zlata

medaile na MS neslySicich sportovcd, 2x zlato
na deaflympiadé (Svétové hry neslysicich
sportovcl), 5. misto na paralympijskych hrach.

FOTO SPORT: MICHAL BERANEK

FOTO: PROFIMEDIA.CZ
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dal mi prvni snowboard, sehnal prvni
sponzory pro tym véetné Evky a doted se
mnou, pod kédovym ozna&enim DEDA,
jezdi jako pomocny trenér na zavody
Svétového poharu po Evropé.©

NN

Moje trenérska filozofie?

,Byt na vSe dobre pfipraveny. VSechno
je, podle mé, predevsim o pripravé.

A v zavodé se pak odrazi, co ¢lovék uz
udélal predtim. Musi se udélat maximum,
abyste se pak nemohli vymlouvat

na vnéjsi okolnosti. Prudim s tim i déti
doma. Je to takova mantra, které se
vSichni sméjeme.“

Nejlepsi rada, kterou jsem kdy smérem
k trénovani dostal?

~Impuls sily rovna se hybnost, od Zdendy
Timy. A pak to byly jakékoli odpovédi

na mé otazky, které jsem daval, kdyz
jsem byl sportovcem, cviéencem.”

»Asi pokazdé, kdyZ poustim své sportovce
do traté a mam o né obrovsky strach.

Radim jim a doporucuji véci, které, kdyz by
nebyly spravné, jim mohou velmi ublizit.*

€im jsem si nejvic nabéhnul?
LUrcité tim, Ze jsme s Evou Samkovou
vyhrali olympijské hry. Bez debat.”

Co délam, kdyz citim, Ze za mnou
sportovec nestoji?

,Jsem nestastnej... S tim se neda délat
vibec nic. Vzdycky je to o kompromisu

a prijeti. Trénuji dospélé lidi, tam se neda
nic nafizovat, protoZe jsou samostatné
osobnosti. Snazim se ale najit spolecnou
cestu a neocekavat vdék, i kdyz je to
obtizné.“

Rozlisuji v pfistupu mezi zkuSenym

a mladym sportovcem? Eva Samkova
driv a ted'.

»Evu vedu od patnacti. Samoziejmé je
vztah jiny, stava se vic partnerskym. Vic
dam na minéni zkuSeného sportovce,
jak se citi, jak to vidi. Hlavné se snazim,
abych mé informace predal zpusobem,
aby je sportovec zavnimal jako svoje.
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aby prijimal nazor nékoho jiného, aniz by
s nim byl ztotoznény. KdyZ chci, aby byl
sportovec vyraznou osobnosti, a ja chci,
aby tomu tak bylo, protoZe nas sport je
strasné nebezpecény, nemuUZzu chtit, aby
mé slepé poslouchal, protoze by to bylo
kontraproduktivni a nebezpecné. Déti

a mladsi sportovce je snazsi ovlivnit,

ale nesmi se této moznosti a divéry
zneuzivat.“

Stava se mi nékdy, Ze si vilbec nevim
rady?

»-Mnohokrat. Ne Ze bych ¢asto nemél
predstavu, co maji zavodnici v trati délat.
Ale tfeba ve chvili, kdy uz to neovlivnim,
kdy se sportovec boji tolik, Ze uz neni
schopen plnit, co si predstavuji a na éem
se domluvime, strach byva tak velky,

Ze ho nelze prekonat, aniz by pohybovy
stereotyp neutrpél. Ve snowboardcrossu
se to stava velmi ¢asto. Treba s Evkou
jsme méli roky, kdy jsem nevédél, zdali

ji pustim do zavodu, protoZe v tréninku

_)
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méla takovy strach, a ten se podvédomé
natolik promital do jejiho pohybu, ze
jsem si opravdu nevédél rady, co s tim.
Vétsinou jde o véci psychologického
razu. Mym ukolem je dovést sportovce

k tomu, aby se pohyboval co nejvhodnéji
v ramci svych schopnosti a moznosti,

a aby poté pfi zavodech jezdil tak, jak
se naucil v tréninku. Do té doby to
zvladam, pohyb vétSinou dokazu naudit.
Pak vSak nastanou situace, ve kterych
si rady nevim. Kvuli totalni absenci
snowboardcrossové infrastruktury

v republice netrénujeme témeér nikdy

v tratich, na kterych posléze
zavodime. A to, v ¢em se
pripravujeme, nepripomina
zavodni trat pro SBX ani

z dalky... Pak uZ to nejde
jinak, nez Ze se zavodnik
kousne a strach prekona,
protoze tréninkem to nejde
zmeénit. A pak si samoziejmé
nevim rady pfi zranénich,
jako napriklad pred minulou
olympiadou, pred kterou si
moji tfi nominovani zavodnici
v zavodech SP vykloubili
ramena a poskodili v nich
mékké tkané. Na takové situace nejsem
a asi nebudu pfipraven nikdy.“

€im se trenérsky vzdélavam nebo
inspiruji?

»Moje trenérska funkce se lGzce
snoubi s roli manazerskou, a protoZe
mam i rodinu, tak bohuZel nemam

na vzdélavani prilis ¢asu. Asi nejvic se
tak u¢im od lidi v mém realizaénim tymu,
ktefi jsou v mnoha oborech vyrazné
vzdélanéjsi nez ja. Silova pfiprava,
atleticka priprava, fyziologie, psychologie,
marketing, PR, optometrie, servis prken,
fyziologie sportovni zatéze... S t€mito
lidmi problémy konzultuji, mluvime

o nich, a tak se uéim za pochodu. Ale Ze
bych si tfeba vzal ucebnici a po vecerech
si studoval, to bohuzel moc nedélam.
Porad si opakuji véci, které se dafi,

i ty, které se nedafi, a snazim se z nich
poucit. Informace, o kterych si myslim,
Ze maji smysl, si soustavné davam
dohromady a zaznamendavam je, abych
jich mohl sam vyuzit, ale také je pozdéji
pri vzdélavani dalSich trenér( mohl
predat co nejvice lidem. Mam kolem
sebe nastésti odborniky, ktefi jsou podle
mé nejlepsi na svété, a ja se nebojim
prijmout od nékoho z nich myslenky,

které jsou lepsi neZ ty moje. To bych byl
opravdu hlupak, myslet si, Ze jsem sezral
vS§echnu moudrost. Mohu za vSechny
jmenovat Iékare Jifiho Dostala, profesora
Pavla Kolare, u kterého jsem studoval
fyzioterapii a sou¢asné jsme se potkavali
v gymnastickeé télocvicné. Kolem mé
jsou i dalSi skvéli lidé, jako napriklad

Jiri Kral, ktery mé ucil na FTVS kondi¢ni
pfipravu, nyni ma na starosti posilovani
mych svérencll a pomaha nam tvorit
tréninkové plany. Atleticky trenér Dukly
Michal Novak ma na starosti atletiku,

metodik Zdenék Tima,

muj kamarad Honza
Chrudimsky, prorektor

na FTVS UK... Tomas Kaspar,
nas servisman, dalsi trenéri

a Clenové realizacniho tym...
Tihle vSichni se neuvéritelné
vyznaji. Mam skvély tym a Ziju
z toho.”

Jak se z gymnasty stane

trenér snowboardcrossu?

,Bylo to vlastné strasné snadné.
Snowboard u nas pred 20 lety nebyl
ukotveny jako klasicka sportovni
disciplina. Neexistovali vzdélani trenéri,
neudélovaly se trenérské licence, Svazem
lyZzafG CR nebyl nastaveny Zadny systém.
Kdyz nékdo dfiv délal snowboard,

tak vesmés hobici nebo lyzafi, jinak
jsme tady méli vakuum. A ja jako
pomérné Uspésny trenér gymnastiky,
ktera je z pohledu pohybu, myslim,
nejkomplexnéjSim a nejsloZitéjsim
sportem, uZ jsem tenkrat vidél ten pohyb.
Prijit na to, jak by mél vypadat spravny
pohyb na prkné, ktery je také velmi
rozmanity, pro mé nebylo az tak slozité.
Kdyz jsem sam jezdil na prkné a zavodil
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pro radost tehdejsi boardercross, dostal
jsem nabidku od mého kamarada
Michala Novotného jet s nim jako
podrztaska na Svétovy pohar. Tam jsem
byl sv€dkem toho, Ze ti (dajné nejlepsi
na svété jsou, co se tyée pohybového
projevu, hrozné naivni a Spatni. Jejich
technika prejizdéni zatacek, bouli i skoku
byla velmi nevhodnd. Pro mé nebylo az
tak téZké rozpoznat, jak by se ty véci
daly délat spravné. Pro ovéfeni mych
teoretickych predstav jsem si udélal par
fyzikalnich analyz a vychazelo to tak, jak
jsem si myslel. Navrhl jsem Michalovi
dohodu: kdyz mé bude poslouchat
a seZene penize, abych si nemusel
platit vyjezdy, mohl by byt Casem
v SBX nejlepSi na svété. Znal jsem
Michala jako pohybové nadaného
Clovéka a védél jsem, jak na tom
je. A Michal to za dva roky na SP
v Japonsku opravdu dokazal. Vyhral
obé kvalifikace a vdechny jizdy aZ
do finale, ten den byl nedostizny.
V roce 2006 se tak stal prvnim

¢eskym snowboardistou, ktery vyhral
zavod Svétového poharu, a poté jesté
nékolikrat.“

Kdo véechno déla skladbu tréninku

a plan sezony a jak moc do ného Eva
Samkova zasahuje?

~Nemame své sportoviste, a proto
program ménime v zavislosti na tom,
kam se dostaneme a kde nam nékdo
umozni trénovat. CoZ se v podstaté

déje kazdy tyden. Jsme nuceni byt
absolutné pruzni, i proto je pro nas
vSechno hodné drahé. Samoziejmé Ze
Eva ma propracovany a odcyklovany
tréninkovy plan na rozvoj fyzické kondice
a pohybovych predpokladi. Stejné tak

i klasicky roéni plan, ve kterém ma jasné
dano, kdy ma po sezoné chvili volno.

FOTO SPORT: BARBORA REICHOVA



Na strukture naSi pripravy se uz roky
nic neméni. Najeli jsme na véci, které
jsme zjistili, Ze funguiji, a jsou podle nas
spravné. S misty je to jinak. V Iété tfeba
potfebujeme trénovat na jizni polokouli,
kde je v tu dobu zima, ale pak se stane,
Ze nejsou finance, nebo nam do toho
vlétne covid, a nikam nejedeme. Nékdy
ménime program ze dne na den. Zjistime
napfriklad, Ze na Pitztalu napadlo moc
snéhu, nebo naopak malo, a musime
jinam. VSechno zrusime, predélame
rezervace a vydame se jinym smérem,
kde se da trénovat. TroSku z toho

maiji téZzkou hlavu na Dukle, kde

jsou zvykli planovat dopredu, ale
vychazeji nam vstric. Ale my jinak

nemdzeme, protoZe ¢asto nevime, co
bude za par dnad.“

Kdo ma posledni slovo u videa, kdyz
chystame taktiku na konkrétni zavodni
trat?

,Nejdriv feSime strategii pfi jizdé
jednotlivce, uéime se co nejlépe poznat
trat, pojmenovat jednotlivé prekazky, aby
bylo vZdy jasné, o ¢em se pres vysilacku
bavime. Svétovy pohar probiha tak, ze
trat nezname predem. Prohlédneme si ji

poprvé az pii prohlidce pred testovanim.
Obcas testuje Evka, nebo nékdo jiny,
v zavislosti na losu. Pfi prohlidce musime
vymyslet, jak prejizdét jednotlivé prekazky,
kudy projizdét zatacky s tim, Ze nezname
testujici zavodnici. Bud' se jejich zpusob
jizdy shoduje s naSimi predstavami,
nebo hledame dal nejlepsi zplsob projeti
traté na zakladé toho, jak jeli oni, a pres
vysilacku konzultujeme poznatky s Evkou,
ktera je na startu. Kdyz trat testuje nékdo
jiny nez Evka, vSechno si
analyzujeme a vyhodnotime
z kamerového zaznamu, ktery
poridime z jednotlivych ¢asti
traté. UrCujeme, jak se to
sluéuje s nasimi predstavami.
Mame na vSe o trochu vic
¢asu. Ja chci, abychom trati,
pokud to dava smysl, jezdili
jinak nezZ ostatni zavodnici.
Podle jejich jizd jsem pak
schopen odpozorovat
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a naplanovat trasu a zjistit, jestli jsou

nasi zavodnici schopni a pfipraveni mou
pfedstavu prijezdu naplnit. Vecer u videa
si jizdy a strategii projdu sam, popripadé

s dalSimi trenéry, a se zavodniky si posléze
prochazime kazdou prekazku, kazdy
pohyb, kaZdou sestavu pohybu v trati,

V niZ jizda trva az minutu a pul. Planujeme,
jak by cela jizda méla vypadat. Kazdy
zavodnik jde poté na start s tim, Ze trat

uz znd a je na ni pripraven. Klicové je, jak
uz jsem zminil, aby v tu chvili trasu znal
nazpamét. KdyZ zavodnik dojede dol(,
vzdy skrze vysilaCky konzultujeme, jestli
splnil nase predstavy, jestli ty predstavy
davaji smysl. A tohle hledani spravné
taktiky a techniky trva po celou kazdou
jizdu az do zavodu. Komunikujeme pred
kazdou jizdou, po kazdé jizdé a reSime
celé nastaveni, aby bylo efektivni.

Pfi tréninku na kvalifikaci pracujeme

na individualnim prudjezdu trati, aby ji
zavodnici zvladli co nejrychleji. Kdyz maji
Stésti a kvalifikuji se do zavodu, bavime se
o tom, jak budou tyto dovednosti aplikovat
pri jizdé ve skupiné. Resime napfiklad,
jestli by zatacky nebo skoky monhli jet
jinou technikou, nebo jinudy v pfipadég,

Ze pojedou ve skupiné a nebudou si

moct vybrat nejlepsi stopu. Jestli maji jet
celou dobu naplno, jestli nékde povolit

a zavésit se za nékoho. Resime taktiku,
ktera je jina, nez kdyz jedou sami. BEhem
zavodu, mezi jizdami, komunikujeme se
zavodnikem a zjiStujeme, jestli taktické
véci funguji, nebo nefunguji. Snazime se
taktiku pripravit i podle kvalit souper,

a zdali jezdi dopredu pravou ¢i levou
nohou. Souc¢asné my trenéri sledujeme
ostatni zavodniky, jak se chovaji takticky

v dalSich rozjizd kach, abychom hledali
dalsi moznosti, kudy by mohla vést cesta
k Gspéchu &i vitézstvi. Samoziejmé, Ze
nékteré zavody bereme jako trénink. Eva
si napriklad vyzkousi taktickou variantu,
ktera nemusi vést k vité€zstvi, ale mdzeme
se z ni poucit do budoucna. Tak letos mély
vypadat vSechny zavody Svétového poharu
pred olympijskymi hrami.“

Jak se snazim u zavodnikii eliminovat
strach?

»Sportovni psycholog byl prvni ¢lovék,
kterého jsem vzal k sobé do tymu.

A sportovni psycholog také zpUsobil, Ze se
mi tym pozdéji rozpadl. Néktefi svéfenci
vérili vic jemu nez mné. Onen ¢lovék nebyl
schopen plnit roli sportovniho psychologa,
fungoval spis jako guru a sektar. Pak
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v nasi discipliné bohuZzel sportovci

i umiraji, neumi moc pracovat. Psycholog,
ktery se specializuje na tymové hry,

fesSi jiné problémy. Ve kterém sportu

na vrcholové olympijské drovni se tohle
déje? V plavani ¢i atletice urcité ne.
Nechci to zlehcovat, ale tfeba v lyZovani,
které je strukturou vykonu nasi discipliné
asi nejvic podobné, maji kolem trati sité,
amortizacni zény, a kdyz ¢lovék upadne,
vyklouzne vétSinou nékam stranou.

My tam mame prekazky, kterym se

nelze vyhnout, kdyZ pred nimi zavodnik
upadne. Ty se pak chovaji jako zed,

do které narazite v rychlosti 90 km/h.
Zranéni byvaji devastacni, strasné to
boli, sportovec si mlize hodné ublizit,

i s trvalymi nasledky. Psycholog vétSinou

_ASI NEJVIC SE UCIM OD LIDIi

V MEM REALIZACNIM

TYMU, KTERI JSOU V MNOHA OBORECH VYRAZNE

VZDELANEJSI NEZ JA.“

jsme par let s ZAdnym sportovnim
psychologem nespolupracovali. Kdyz
ted' v tymu vidime, ze ma zavodnik
problém, snaZime se to nejprve vyresit
uvnitf skupiny, az pozdéji s psychologem,
ktery konkrétnimu sportovci vyhovuje

a kterému véfim. Spolupracujeme v tomto
sméru s nékolika lidmi. Nas sport je
hodné specificky. Jednim z nejvétSich
problémd je prekonavani strachu, ale
ne ze zklamani ¢i nelspéchu. Strachu
ze zranéni a velké bolesti. Hledame
neustéle, a to neni snadné, rovnovahu
mezi mirou rizika tak, aby zavodnik jel
relativné bezpec¢né, pfitom co nejrychleji.
Snowboardcross je zvlastni v tom, Ze je
provadén ve velmi nepfirozené pozici,
ve které se ¢lovék pohybuje bokem se
svazanyma nohama. Pred jakymkoli
vétSim nebezpecim, pfi prekonavani
strachu, kdy Clovék nedokaze byt
absolutné soustredény na vykon, se
okamZité spousti miliony let vStépované
mechanismy bojuj, nebo ute¢. Bud se
télo jaksi samovolné bez kontroly snazi
postavit ¢elem a celit Gtoku, coz je
samoziejmé na prkné Spatné. Nebo se
otocCi k problému zady a chtélo by utéct.
Tyto fylogenetické véci se u Clovéka
prosté objevuji a obé vysledek v naSem
pripadé ovliviuji negativné. Psychicky
nejnaro¢néjsi je proto udrzet spravnou
sjezdovou polohu bokem. Zatim se nam
jevi, ze psychologové s timto strachem

z velkého zranéni nebo smrti, protoZe
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neumi ¢lovéka presvédcit, aby si Sel
védomé ubliZit, a je to tak spravné. | Evka
se v minulosti setkavala s psychology,
hodné jsme si o tom povidali. DoSli jsme
vSak k nazoru, ze pravidelna spoluprace
s psychologem pro ni neni pfinosem. Je
dlleZité, abychom byli citlivi, abychom
opravdu pracovali tak, aby byl sportovec
absolutné ztotoznény s tim, co déla

v tréninku a na trati. A co hodné pomah3,
je samoziejmé plynuly rozvoj téchto
kompetenci. Clovék by mél trénovat

na tratich plynule tak, aby se dostaval

A to vSechno v reZimu, aby nedoslo

ke zranéni. Pokud se stane zranéni,
vracime se na zacatek a shazime se co
nejvic jezdit, jak na sjezdovce, tak v trati,
a netlacit na pilu, aby nevznikl zadny
blok. SnaZzime se postupné dopracovat
aZ k zavodu a tam to udrZet. Jen pro
priblizeni: momentalné je Honza Kubicik
v nemocnici s tézkym otfesem mozku,
dalSi zavodnice ma utrZené vazy v koleni,
jedna nadéjna juniorka prasklé oba
menisky, dalsi zavodnik zlomeny kotnik.
Takova je situace v nasi discipliné. Hodné
to souvisi s tim, Ze netrénujeme na svych
tratich. Jezdime na tratich, které si sami
nestavime a nevime, co nas na nich ¢eka.
Tim, Ze si nemlzZeme vybirat, kdy a kde
trénujeme, jezdime trochu na silu, i kdyz
je ¢lovék unaveny nebo prosté musi, a ne,
kdyz to je vhodné.“

O
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PSYCHOPROSTOR TRENERA

Ukradli hlavu hrace

MILY TRENERSKY KOLEGO

elhani v rozhodujicim zapase, rozhadana kabina, nevhodné chovani

trenéra v Zenském tymu - takové a mnoho jinych problém
vrcholového sportu asi znas. A co treba projekce nenaplnénych tuzeb
rodi¢l na dité, hon za vysledky na Ukor individualniho vyvoje déti,
opusténi sportu u mladych lidi po patnactém roce Zivota, nedostatecna
schopnost snaset zatéz, hvézdné manyry nedospélych sportovct? To jsou
béZna trenérska témata.
Jenomze my, trenéfi, jsme si kdysi nechali ,ukrast hlavu hrace“. Sportovni
psychologie, potazmo tzv. mentalni trénink se staly na jedné strané kofristi
rdznych mentalnich koucu, ktefi se zakryvaji libivymi slogany, a na druhé
strané teoretikU, ktefi maji daleko k realité hristé ¢i kabiny. A my tapeme.
Je na Case vzit si hlavu hrace zpét.
Tak tedy seber odvahu, trenére, a vezmi si, co ti nalezi! Ale bez néjakych

téch zkuSenosti a nezbytné davky védomosti to pravdépodobné

nepujde.
¥4

PAVEL KOLAR

,JAKO REHABILITACNi ODBORNIK MUSIM VSTUPOVAT | DO METODIKY
TRENINKU. KDYZ NEZNAM ZPUSOB TRENOVANI A NEMAM ZKUSENOST ZE

SPORTU, TAK V RADE PRIPADU NEMOHU SPORTOVCI POMOCT. A TO SAME BUDE
V OBLASTI PSYCHIKY.*

COACH 1/2022
40

TEXT: ZDENEK HANIK,
ONDREJ FOLTYN

Zkusme si trenéra - psychologa predsta-
vit jako vozataje, ktery pevné tidi troj-
sprezi bujnych koni. Pro tucely tohoto
textu predstavuji koneé dilci role, jez musi
trenér opanovat. Analytik ¢te a analyzu-
je. Hybatel produkuje, tvoii a ovlivigje.
Mentor chdpe, motivuje a podporuje.
Trenérské prostiedi poklada nékdy psy-
chologii jako sousto pouze pro mentora.
To je ale oklesténi, protoze v kazdé dil¢i
roli trenér vstupuje do interakce s hra-
¢em, resp. jeho psychikou. Situace je
podobna jako v realiza¢nim tymu, kde
pusobi nékolik hlav ve vzdjemné koope-
raci, a na jejich souladu stavi prvni tre-
nér. Tady vidime, Ze mentalni koucové,
ktefi ignoruji prvni dvé ,hlavy“, nebo
jim ani nerozumi, pracuji pouze s tieti-
nou reality.

V novém seridlu, ktery timto cislem
spoustime, se spolecné preneseme
na htisté, ke sportovci ¢i tymu. Pokud
nabidneme teorii, pak jen proto, aby
poslouzila potfebam praxe. Nemdame
potiebu hrét si na psychology ¢i psycho-
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terapeuty, ale budeme experty na to, kde
a jak ovliviiuje psychika sportovni vykon.
Z toho duvodu pronikneme, alespori ¢4s-
te¢né, do psychologické problematiky,
ktera souvisi se sportovnim vykonem.
A jaké nastroje k tomu pouZzijeme?

PRIKLADY zcela béZnych situaci, které

zna$ ze svého kazdodenniho trenérské-

ho zivota.

* Rodice kficeli na malého Pepu béhem
utkani, az se rozplakal.

* Vytknul jsem Klate chybu, a ona to
vnima tak, Ze ji nemdm rad.

* Adam v zdpase nezvladl to, co mu
v tréninku necini zaddné obtize.

PRIBEHY velkych sportovcii nebo trené-

rt, které slouzi jako inspirace pro ndsle-

dovniky.

* Co nesnésela v tréninku Barbora
Strycova?

 Jak motivuje trenér Petr Lacina
olympijského vitéze Lukase Krpélka?

 Jak ¢te Lubor Blazek, trenér
vicemistryn svéta v basketu, atmosféru

v tymu?

NAZORY, pohledy ¢ shrnujici zkuSenosti

expertt. Naptiklad:

* Co si mysli Tomas Bank, trenér Ester
Ledecké, o riziku v lyzovani.

* Jak vnimal trenér Ludék Bukac rozdil
mezi taktikou a psychikou.

 Jak vidi tenisovy trenér David Kotyza
trénovani ted a na pocatku své drahy.

OTAZKY

Psychologicka prace trenéra zac¢ina vzdy

u spravné poloZenych otazek. Jestlize

ma napiiklad ¢trnactilety Matéj manyry

hvézd, je tteba se ptat:

* Proc se to déje? Uvédomuje si to?

* Je davodem prostiedi? Je divodem
mj pristup k nému?

* Je to projev osobnosti, nebo situa¢ni
manyra?

* Je to pouze vékem a spravi se to
Zivotem?

ZADNE INSTANTNI RECEPTY

Pokud chceme analyzovat néjaky pro-
blém, musime mluvit o konkrétni situ-
aci, kterou zname a kterou dokazeme
popsat. Bez kontextu, bez pojmenovani
souvislosti mlatime jen prazdnou slamu.
V psychologii nelze nabizet univerzalni
recepty, proto popisujeme konkrétni pii-
pady a piibéhy. A vzhledem k tomu, Ze
sportovni psychologie déti fesi jind téma-
ta nez vykonnostni sport mladeze nebo
treba vrcholovy sport dospélych, bude-
me uvadét, o jaky vék ¢i stadium vyvoje
se jedna.

A nyni uz ke zminénym rolim. Jejich vy-
mezeni je nutné proto, aby se trenér za-
myslel, odkud, kam a v jakych oblastech
a souvislostech saha jeho pravomoc te-
rénniho psychologa. Aby sebral odvahu
a troufnul si v ramci svého velkého tre-
nérského poslani tyto tti diléi role napl-
fovat. N
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CO CTE TRENER PSYCHOLOG?

PEYCHOLOGICKY
SLOVHIK

Kratka
dynamicka
psychoterapic

ontogeneze
lidske
psychiky

DO TRENERSKEHO NOTESU

TRENER JE ZODPOVEDNY
ZA PSYCHOLOGICKE
PUSOBENi NA HRACE

A TYM. HRACI TO OD NEHO
OCEKAVAJI. PREDAVANI
ODPOVEDNOSTI

ZA PSYCHOLOGICKOU
PRIPRAVU JINYM
ODBORNIKUM JE
PROJEVEM JISTE MIRY
NEKOMPETENTNOSTI.
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PSYCHOPROSTOR TRENERA
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ANALYTIK CTE SITUACI
Role analytika spociva ve schopnosti
umét ¢ist, analyzovat, interpretovat.
Zaprvé jevy tykajici se bezprostredné
tréninku, zapasu, kabiny. Naptiklad,
jaky je postoj k zatézi sportovce. Co jsou
aktudlni a co dlouhodobé stavy, analyza
rozliSyjici individualni vs. tymovou sloz-
ku vykonu, balanc mezi statistickymi
daty a kvalitativnim hodnocenim chova-
ni atd.

Zadruhé jevy ze soukromého zivota hra-
¢h, které maji vztah k vykonu. Napfti-
klad: Jaké jsou motivy, tedy proc¢ deéla
dany sport. Co ho aktudlné trapi, vzrusu-
je, zaméstnava.

Jak se vyviji jako osobnost, jak se proje-
vuje na socidlnich sitich.

LUBOR BLAZEK

,MUSIS VEDET, CO SE
DEJE. SLEDOVAT, JAK SEDIi

U STOLU. JESTLI SE TO ZA DEN
DVAKRAT PROTOCILO, NEBO NE,
A TiM SLEDOVAT VZTAHY V TYMU.“

TRENER PSYCHOLOG
YBATEL

— e B

HYBATEL PUSOBI CINEM

Vedle toho, Ze trenér precte realitu a sla-
di krok se sportovcem ¢i tymem, bude
ovliviiovat vykon, tedy meénit aktudlni
stav. Tfeba zplisobem tréninku, nomina-
ci na zapas, stanovenim rezimu v klubu
a principti, které vSichni v klubu pfijali
za své. Prosté zacne ,hybat“ prostfedim
kolem sportovce - strategii, taktikou,
metodikou, coz je taky psychologicka
prace. Naptiklad trenér Lacina sestavuje
taktiku, judista Krpélek ji zndsobi. To sou-
visi s tvodnim vyrokem fyzioterapeuta
Koléte, ze nemohu pusobit na psychiku
sportovce, pokud nerozumim
metodice tréninku.

PETR LACINA

,NA TRENINKU JE MOJE
HLAVNI ROLE TECHNICKA,
DOLADUJEME JEHO TECHNICKE
DOVEDNOSTI. V SOUTEZI JE TO
HLAVNE TAKTICKA PRIPRAVA, KDE
JA NACTU TY SOUPERE, PRIPRAVIM
NEJAKOU TAKTIKU. PAK SE
DOMLUVIME S LUKASEM A ON TO,
CO JSEM VYMYSLEL, NEKOLIKRAT
VYNASOBI A JE Z TOHO VETSINOU
NADHERNY VYKON.*

Lukas Krpalek

pfi zlatém finale

v nejvyssi hmotnostni
kategorii olympijské
soutéze v Tokiu
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MENTOR

MENTOR PUSOBI SLOVEM
Trenér by mél prokazat komunikac¢ni
talent, znalost komunikacnich zasad,
schopnost empatie, emocionalni inte-
ligenci ¢i prostou lidskou piivétivost
a laskavost. Uplatniiuje nékteré principy
a postupy z psychologie, a tim se blizi
préaci klasicky pojimaného psychologa,
ktery ptsobi hlavné slovem, ale tfeba
i tim, Ze dokaze naslouchat.

SIMONA BAUMRTOVA
- KUBOVA

,TATA - TRENER JE EXTREMNE
TRPELIVY A UMi NASLOUCHAT,
A KDYZ SE MU NECO NEZDA
NEBO SI MYSLI, ZE BY TO MOHLO
BYT JINAK, TAK ME DOKAZE
POSLECHNOUT A SPOLECNE JSME
SCHOPNI TO ZMENIT.*

A zavérem nelze nevzpomenout na le-
gendarniho hokejového trenéra Ludka
Bukace, ktery mél pomérné vyhranény
nazor na oddélovani psychiky od ostat-
nich slozek vykonu.

LUDEK BUKAG

,SKATULKOVANI VYKONU

NA TECHNIKU, TAKTIKU,

KONDICI A PSYCHIKU ODVADI

OD POZNANI SKUTECNOSTL.“ VSE,
CO JE POVAZOVANO ZA MENTALNI,
JE V TRENINKU A UTKANI ViCE ClI

MENE SYNONYMEM TAKTICKEHO.
NAOPAK, VSE TAKTICKE

V SOBE SKRYVA MENTALNI,
PSYCHICKE A DUSEVNI, EMOCE
A REPREZENTACE.“
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