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Nejdulezitejsi
je radost

Evropsky holding ALBA se zabyva odpadovym
hospodarstvim, recyklaci a energetikou. Z firmy
berlinskych popelaru, ktefi jako prvni v roce 1973

do ulic postavili barevné kontejnery na tfidény odpad,
se se stoupajici spotrfebou berlinskych domacnosti stala
firma s obratem pres 1,3 miliardy euro. Po vice nez
tricet let je také basketbalovym sponzorem. Alba Berlin
je velké jméno, hraje Euroligu a jde rozhodné prikladem,
jak je mozné ve velkém mésté kvalitni sport délat.
RAUL RODRIGUEZ, $éf mladeZnické akademie
berlinského klubu, nam o tom vypravél.

TEXT: MICHAL BARDA
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Pane Rodriguezi, piivodné jste mél
v Berliné pracovat predevsim

s prvnim tymem, ale stal jste se
zodpovédnym za mladeznicky program
Alba Berlin. Jak k tomu doslo?

»Zasadni v tomhle byl sportovni feditel
a muyj ptitel Himar Ojeda. Pracovali jsme
spolu dlouho v Las Palmas, a kdyz Himar
dostal nabidku pfejit do Berlina, nabidl
mi, abych Sel s nim.“

Proc?

,2Zname se a vychovali jsme spolu
ve Spanélsku fadu skvélych hracd. Oba
neveéiime na izolovany profi tym, ktery
je odkazan na hrace zvendi. Jeden hrac
skonéi, nékdo se zrani, a okamzité jste
v problémech. Naudili jsme se to délat
jinak, spojit profi tym s vlastnim mladez-
nickym programem. KdyzZ se hrac zrani,
mame nékolik juniord, ktefi jsou ptipra-
veni ho nahradit. Takze jednim krokem
vyresime problém a jesté dame mladému
prilezitost se ukazat.“

To je tedy tajemstvim uspéchu Alba
Berlin? V tom jste jini?

,Nejdulezitéjsi je radost. Bavi a zaji-
ma nds predev§im struktura a zplsob,
jak dosahovat té nejvyssi drovné. Jsou
to hlavné dvé oblasti: vira a jednota.
Vira v to, co délame, jak uvazujeme a jak
rozvijime hrace. V celém klubu, od spor-
tovniho feditele az po posledniho kouce
v matefské Skolce, fungujeme jako jedna
jednotka. Vsichni respektujeme jeden
proces, premyslime stejné a véfime, Ze
spole¢ného cile mtizeme dosdhnout.“
Jaky cil to je?

,Basket je nas byznys a na to bychom
nemé€li zapominat. Zakladni myslen-
kou nasi filozofie je, ze na kazdé urovni
rozvijime vSechny hrédce i trenéry. Mla-
deznicky program md tii hlavni cile:
propagaci basketbalu, konkurenci a roz-
voj hraca. Nesta¢i dostat patnact kluka
kazdé odpoledne na trénink. Chceme,
aby na kazdé skole, v nasi ¢tvrti, v naSem
mésté byl basket i prace téch klukt vidét,
aby o nich lidé mluvili, chodili na nase
utkani, aby jejich rodiny na né byly pysné
a aby se znacka Alba stala soucasti nasi
spolec¢nosti. Mohou mezi nimi byt poten-
cidlni sponzofi, ktefi nam budou poma-
hat se déle rozvijet. Jsou to rodiny, které
vozi déti kazdy den na tréninky, a mozna
pravé z nich jednou vyroste pristi hrac¢
NBA.“

A dafi se vam to?

,Alba je dnes nejvétsi basketbalovy

klub v Némecku. V berlinském svazu

.V CELEM KLUBU, OD SPORTOVNIHO REDITELE AZ

PO POSLEDNIHO KOUCE V MATERSKE SKOLCE,
FUNGUJEME JAKO JEDNA JEDNOTKA. VSICHNI
RESPEKTUJEME JEDEN PROCES, PREMYSLIME STEJNE.*

mdame osmdesdt dva tyml a pracujeme
v sedmdesati osmi $koldch. Nékde mame
basketbalovy program pfimo v rozvrhu
Skoly, nékde nasi trenéfi pomahaji ucite-
ltm télesné vychovy. TakZe vime zblizka,
co se na téch skolach déje. Kromé toho
tfidime soutéze na berlinskych zdklad-
nich a stfednich skoldch, v kterych hraje
vice nez 400 $kolnich tymt. ZAci hraji
za své Skoly, ale celou soutéz a vlastné
cely berlinsky basket ma pod patrona-
ci Alba. Hradi jsou na to pysni a vSichni
jsou s klubem néjakym zptisobem vniti-
né spojeni.”
To musi byt obrovsky objem prace...
,Potradame i kurzy pro ucitele télocvi-
ku, pomahdme jim zakladat skolni tymy
a organizovat nabory. Kazdé ¢tyti az Sest

BASKETBALOVY TRENER
RAUL RODRIGUEZ

Narozen: 1973

Aktualni angazma: reditel mladeznického
programu basketbalového klubu Alba Berlin
Kariéra: v Gran Canaria trenér U12-U18
(1988-98), juniorského tymu (1999-2001)
a B-tymu (2001-02), sportovni reditel v San
Isidro (2002-07), reditel mladeznického
programu v Gran Canaria (2007-13),
asistent trenéra ve Fehervaru (Mad'.,
2013-14) a v Halifax Hurricanes (2015-16,
vitéz kanadskeé ligy), feditel mladeznického
programu v Alba Berlin (2016-?)
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tydna pofadame basketbalové dny. Jsou
to dny plné testt, her a soutézi s cilem
vytipovat vysoké hrace, ktefi maji zajem
o sport. Mame lékafe a fyzioterapeu-
ty, ktefi rodi¢am ptipravuji prednésky,
tipy a doporuceni, jak vysokym détem
ve vyvoji pomdhat. Radime jim i s vy-
Zivou a dennim programem, aby déti
doma mély co nejlepsi zazemi. Basket-
balova akademie zase umoziiuje détem
délat fadu basketbalovych testt online.
Podobné jako v karate nebo judu méme
barevné odlisené trovné a déti si mohou
samy vyzkouset, na jakou droven dosah-
nou.“

Cilite i na nejmensi, Ze?

,Pracujeme ve vice nez Ctyficeti matei-
skych skolkach, kde se zamétujeme na ko-
ordinaci, pohyblivost a hry. Déti a rodice
spojuji nase logo se zabavou a pohybem
a Alba se pro né stavd synonymem pro
mimoskolni aktivity a sport. BEhem lock-
downti jsme vyvinuli nasi digitdlni plat-
formu Albathek, kterd nabizi knihovnu
cviceni a pomoc trenértim, hra¢im i udi-
teltm. Chtéli jsme détem a rodi¢tm po-
moci preckat cas, kdy déti nesmély chodit
do télocvi¢ny. Nyn{ z této platformy Cer-
paji déti i ucitelé z fady sportt po celém
Némecku. Déldme toho hodné.“

To je tdctyhodny zabér. Zminil jste jako
cile také konkurenci a rozvoj hracu?

,Iyto dva aspekty spolu tizce souvisi.
Konkurence ndm pomdhd hréce rozvi-
jet, protoZe profesiondlni hra¢ musi byt
soutézivy. Uast v soutéZich nam také
pomdhd prezentovat nasi znacku. Hra-
jeme Euroligu, némeckou ligu, ziskali
jsme posledni doméci Sampiondt i pohdr.
Utinkujeme ve véech mladeznickych ka-
tegoriich a znacka Alba je tak vSude vi-
ditelna.”

Jak brzy zacinate se specializaci?

,V Némecku se s basketem nezacina
moc brzy. Nase prvni kategorie v souté€zi
je Ul4 a podle nas to staci. Neptretahu-
jeme zadné mladsi hrade z jinych klubd.
Pokud budeme podporovat basketbal
v celém Berliné a bude tu dobra konku-
rence, skonc¢i dobt1 hraci diive nebo poz-

déji stejné u nds. Stardme se tedy nejen -

FOTO: HERBERT SLAVIiK, PROFIMEDIA.CZ



Zluté dresy berlinského

klubu Alba jsou k vidéni

i v Eurolize, nejprestiznéjsi
- basketbalové soutézi

na kontinentu. Na snimku

akce z domaciho zapasu

s Fenerbahce Istanbul.
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Rada &eskych fanouski zaZila atmosféru
v berlinské Mercedes-Benz Arena 1. prosince
diky prijezdu Barcelony s Janem Veselym

a Tomasem Satoranskym. Hosté vyhrali o kos.

o Albu, ale i o kluby v nasem okoli a po-
madhame jim. Snazime se mit co nejsirsi
zékladnu a v kazdé vékové kategorii co
nejvic tymu stejné urovné. Chceme, aby
kazdy hrac hrdl, citil se dtlezity a vétil si
na rozhodujici stielu v utkdni.”
V jakém véku se tento pristup méni?

,V U16 uz prichazi prvni kroky smérem
k vykonnostnimu sportu. V dorostenecké
lize stavime dva tymy, U15 a Ul6. Oba
tymy hraji o vikendu dvé utkani, jedno
v celonémecké lize a jedno v mistni sou-
tézi proti star$im soupeftm. U19 hraje
v nedéli celonémeckou juniorskou ligu
av sobotu ¢tvrtou ligu muzt. To je soutéz-
ni zaklad. Tti soutézni roky nam naznaci,
ktery z hrac¢t mad jaky potencidl a ambice
se vyvijet dal. Pokud nékdo nechce zi-
stat u nds, pomtzZeme mu hledat spravny
klub. PomtiZeme tim v pfiméfeném roz-
voji jemu osobné a zaroven udrzujeme
konkurenci. Profituji z toho vSichni.“
To zni skoro jako pohadka.

,Kazdy hra¢ se vyviji riznym tempem.
Popsal jsem idedlni proces, nékdy se ale
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hraé vyviji rychleji a nékdo je zase late-
-bloomer. Jsme na takovou situaci u mla-
deZe pfipraveni a nemame s tim pro-
blém. Horsi je to s nékterymi rodici, ktefi
védi, Ze Luka Don¢i¢ hral v sedmnacti
Euroligu, a chtéli by, aby ji jejich dité hra-
lo také. Ale kazdy neni Luka Don¢ic...“
Jak takove situace fesite?

,K tomu mame druhy tym. Proto je tak
dtlezité, abychom pracovali jako jedna
jednotka a poskytli kazdému z hraca
moznost vyvijet se vlastnim tempem.
Tuto jednotu garantuji v klubu sportovni
teditel, headcoach euroligového tymu,
Players development coach Carlos Frade
a ja jako $éf mladeznického programu.
Zname nas klub, nase moznosti a uré¢ime
spole¢né cestu, ktera pro hrace bude nej-
lepsi.«

Jak konkrétné?

,KdyZz tifeba ptipravujeme soupisku
na pristi sezonu, vime, Ze nam za rok do-
roste hrac¢ z mladdeze a budeme pro néj
potfebovat herni prostor. Nevezmeme
na jeho pozici na dlouhodoby kontrakt

FOTO: HERBERT SLAVIiK, PROFIMEDIA.CZ



Americana, ale volny prostor pro vlast-
niho hrace podrzime. Krok za krokem
v bécku rozvijime a sklddame jednotlivé
dily skladacky, budujeme kvalitni tym
a zdroven poskytujeme hra¢tm dostatek
prostoru a ¢asu pro jejich rist. Tohle pro
nds znamena jeden celek.“
Vase bécko nehraje pod hlavickou Alba
Berlin, ale vaseho partnerského klubu.
Mizete k tomu konceptu Fici néco vic?
,V nasi filozofii je rozhodujici osobou
v rozvoji hra¢e kou¢. Kdybychom méli
néjaké Alba B nebo Alba II, mohlo by se
stat, ze kouc bécka nebude citit plnou
zodpovédnost. Mdme nastavenou vybor-
nou spoluprdci s LOK Bernau. Bernau
ma tficet tisic obyvatel, basketbal tam
m4 historii, vlastni halu, okruh fanouskd,
na kazdé utkan{ tam chodi devét set diva-
ka. Ale hrajeme stejny basket. Nasi hradi
tam jedou 25 kilometrt a nehraji za Alba
B, hraji za prvni druzstvo Bernau. Hraji
za prvni druzstvo ve mésté. Kazdy oceka-
va, Ze budou dobfi, protoze piisli z Alba
Berlin, a oni musi tomuto oc¢ekavani do-
stat. Pomdh4 to jejich osobnosti.”
Na cem je postavena filozofie vasi hry?
,Pokud jste vidéli hrat nas euroligovy
tym, asi potvrdite, Ze jsme trochu jini,
nepiedvidatelni a obtizné Ccitelni. Ne-
hrajeme moc pevné danych kombinaci,
hraci nejsou roboti. Chceme, aby sami
rozpoznali, co se na htisti déje a jak se co
nejlépe prosadit.“
Ty nejjednodussi véci byvaji casto
,Nejdulezitéjsi je naudit hrace koncen-
traci, ¢teni hry a rozhodovani. Nechceme
hrace svazovat, nechavame je volné hrat.
Chceme, aby hru Cetli, rozuméli ji a vni-
mali, co se na htisti déje. A aby spravné
reagovali a spravné se rozhodovali. To

vvv/s

a dochazi pti tom ke spousté chyb. Chyba
nam ale nevadi — nejdulezitéjsi je ji roz-
poznat a poucit se z ni.“

Funguje to?

,Kazdy z dobrych hrac¢a chce intenziv-
ni trénink a my ho nabizime. Intenzivni
trénink pro nas znamena, Ze trenéfi, hra-
¢i, jejich usili, rychlost i zapojeni, tohle
vSechno je propojeno. Snazime se nasta-
vit prostfedi, kdy mame vsichni spole¢ny

INZERCE

_NEJDULEZITEJSIi JE NAUCIT HRACE KONCENTRACI,
CTENI HRY A ROZHODOVANI. CHCEME, ABY HRU CETLI,
ROZUMELI Ji A VNIMALI, CO SE NA HRISTI DEJE.“

V tomto roce zlakala Raiila
Rodrigueze k hrani basketbalu
stfibrna medaile Spanélii na OH
v Los Angeles. O ctyfi roky pozdéji
mu trenér poradil, at zkusi pomahat
s vychovou malych kluku.

START YOUR

cil. A mame Stésti, Ze nasi hraci maji stej-
ny zajem. Debatujeme spole¢né, co pro né
bude nejlepsi, a pak to spole¢né délame.
Cil, snaha a zapojeni musi byt spole¢né.“
Co vSechno to obnasi?

»Jako jeden z prvnich kluba v Evropé
jsme zavedli uceleny rozvojovy program,
u¢ime hrace techniku, taktiku i her-
ni koncepty. Mame spolecny herni styl
a stejnou filozofii, mluvime stejnym ja-
zykem a hrajeme stejny basket od profe-
siondal ptes bécko az po juniorku. Mame
stejné principy hry v dtoku i v obrané.
Hréadi proto s prechodem mezi tymy ne-
maji zadny problém. V rozvojovém pro-
gramu mame dvandct koucd, ktefi se
o hrace priibézné staraji. Kazdé ¢étyfi az
Sest tydnti se setkavaji a projdou cely se-
znam hracq, o které se spole¢né staraji,
a stanovi nové cile.”

Jak to probiha?

,Nejdulezitéjsi meeting je pfed sezo-
nou, kdy stanovujeme dlouhodobé cile.
Jakého hrace chceme vlastné vychovat?
bi? Napiiklad: na konci nadchazejici se-
zony by to mél byt velice solidni trojkar.
Kromé toho by ale mél zlepsit i pick and
roll doleva. Pro kazdého hrace definu-
jeme dva az tti dlouhodobé a dva az tii
kratkodobé cile. Na pti$ti schiizce analy-
zujeme, jestli je zlepSeni znatelné, jestli
je posun znat v tréninku i v utkani. Ana-
lyzujeme, co jsme doposud udélali a jaky
to mélo efekt, a posuneme se k dal$imu
cili, nebo ptipravu upravime. Hrac¢i maji
Casto prizpusobeny rozvrh a mohou tie-
ba trikrat tydné absolvovat dopoledni in-
dividualni trénink. Odpoledne je trénink
tymovy, o vikendu dvé utkani, pondélky
jsou volné pro potieby skoly, odpoc¢inku
aregenerace.”

V tomto véku se hraéi rychle rozvijeji
i fyzicky, ze?
»,Kondi¢ni ptiprava probiha obdobné,

kazdy hra¢ ma jiné télo a je jinak vyvi- -

MPOSSIBLE = -
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nuty. Kondi¢ni pfiprava je proto indivi-
dualni. Kazdy dostane individualni plén,
kondi¢ni koudi pracuji na kondici s ma-
lymi skupinkami pfed nebo po tymovém
tréninku. Nespéchdame a nechavame hra-
¢tim dost ¢asu. Hra¢ musi byt ptipraven,
kdyz se blizi vrcholu vykonnostni pyra-
midy. Do té doby ma ¢asu dost.“

A kdyz pfichazi puberta?

»,Pro basket potfebujete techniku
a dobte pripravené télo, ale nejdulezi-
téj$i basketbalovy nastroj je hlava. A tu
musite umét pouzivat. Hra¢i musi byt
piipraveni obstédt v konkurenci, musi se
naudit zvladat problémy ve Skole, musi
se vyrovnat s vitézstvim i pordazkou, pra-
covat v tymu. Pro tohle vSechno mame
psychologicky tym. Klicovi v celém pro-
cesu jsou vzdycky koucové, bez nich by to
nefungovalo. Basketbalovi, dovednostni
a kondi¢ni trenéti, psychologové i ma-
nazeti, ti vSichni jsou propojeni. Vsichni
maji jasnou predstavu, co je nasim cilem,
ajsou s hraci kazdy den.“

Z kazdého ale Luka Doncic nevyroste,
Ze?

,KdyZ se hraci blizi vrcholu, v osmnéc-
ti, devatenacti nebo dvaceti letech, zvy-
Suje se logicky i tlak a objevuji se pochyb-
nosti. Kazdy by se chtél stat clenem profi
tymu, ale ne vSichni na to v daném oka-
mziku maji. A hradi jsou samoziejmé ne-
trpélivi a chtéji hrat hned. To musi kazdy
klub peclivé fidit, protoze kdyZ v prvnim
tymu nemate prostor pro nadéjné hrace,
ktefi dortstaji a chtéji hrat, prijdete o né.
Obcas néktery hrac odejde jinam a obdas
si néktery z nich zpétné uvédomi, ze udé-
lal chybu, kdyZ odesel.“

Mate néjaky konkrétni parametr,
napriklad pocet hraci, které kazdy rok
vychovate?

,To je strasné tézké planovat, protoze
kazdy ro¢nik je jiny, kazdy hrac je jiny
a je spousta vlivil, které neumime ovliv-
nit. Nemame pevny plan, Ze bychom
chtéli kazdy rok vychovat tfeba tfi pro-
fiky. Ukolem je samozfejmé zasobovat
prvni tym, a proto pti planovani soupisky
dbame na to, abychom méli v profi tymu
prostor pro mladé talentované hrace, kte-
f{ ndm dortstaji. TakZe se na to divame

spiS z opacné strany: abychom mladym
hra¢tm pomohli v rozvoji a poskytli jim
prostor se ukdzat. Casto za mnou chodi
kolegové z jinych klubti a chtéji po mné
ro¢ni tréninkovy plan pro U14 nebo U15
- aja jim fikam, Zze ho nemam!“

Je vyhravani soucasti vaseho programu
v Alba Berlin?

»Ano a ne. Vyhrat utkdni, turnaj nebo
Sampionat by mélo byt vysledkem dobte
odvedené prace, ne cilem. V Némecku
se vyvrcholeni soutézi hraje formou Fi-
nal Four. Kdyz vyhrajete dvé utkani, jste
vitéz. Anebo je nevyhrajete. Dvé utkani

_HLEDAME DETI, KTERE BAVI SPORT, A JE NAM VICEMENE
JEDNO, JAKY. KDYZ MAJi NEJAKY SPECIFICKY POTENCIAL
A JSOU UCENLIVI, BASKET JE NAUCIME.*
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ale nemohou zménit celoro¢ni zptisob
prace v celém klubu. Ta je mnohem
dulezitéjsi nez vysledek jednoho nebo
dvou utkani. Vitézstvi mize byt vysled-
kem celého procesu a celé nasi prace, ne
naopak.”

Zminil jste spolupraci ve skolach. Jaké
hrace si vybirate a jak je poznate?

,Nesnazime se vybirat ty nejlepsi bas-
ketbalisty v daném véku, hleddme nej-
vétsi potencidl do budoucna. Hrace, kte-
i jsou agilni, uméji béhat a hraji rizné
sporty. Hleddme déti, které bavi sport,
a je nam viceméné jedno, jaky. Kdyz maji
néjaky specificky potencial a jsou uéenli-
vi, basket je nauc¢ime.“

Jak takovy nabor probiha?

,Tim, ze mame kouce ve Skolach, sna-
Zime se déti podchytit tam. Predame jim
vypravnou pozvanku na piis$ti Den bas-
ketbalu a vysvétlime jim, co by je na tom
mohlo bavit. Snazime se détem vSemoz-
né ulehcit vstup do naseho sportu, udélat
ho pro né ptitazlivym. Berlin je obrovsky
a nemuzeme ldkat desetileté déti, aby
k nam jezdily na trénink ptes celé mésto.
Proto mame po celém meésté partnerské
kluby, se kterymi spolupracujeme. Zaji-
mavé hrace, kteti by to k ndm méli daleko,
doporuc¢ime k nim. Déti, které v patnacti
méni $kolu, pak mohou skoncit u nas.“
Zdiraznoval jste, Ze nepretahujete
mladé hrace jinych klubu. Je to oficialni

FOTO: PROFIMEDIA.CZ



pravidlo, nebo spis gentlemanska
dohoda, ktera vznikla v priibéhu
spoluprace s kluby?

,Je to nase interni pravidlo, dlouhodo-
bé by ndm to neptineslo prospéch. Nékdy
nam mensi kluby volaji, Ze maji vyjimec-
ného hrace, na kterém jejich druZstvo
stoji, ale nemaji mu uZ co nabidnout.
Umoznime, aby hrd¢ v tydnu trénoval
u nas a o vikendu hrél za sviij matei-
sky klub. Takova spoluprace vyjadiuje
respekt a pfindsi vyhody pro vSechny.
Udrzovat dobré vztahy s kluby je pro nas
dalezitéjsi nez vyhrét titul v mlad$im do-
rostu. ProtoZe z toho hréée mtize ¢asem
tfeba vyrust pfi$ti hvézda Euroligy.“
Rikal jste, ze klicem ke vSemu jsou
koucové. Sportovni feditel Himar Ojeda
tvrdi, Ze Alba do koucu hodné investuje.
Co to v praxi znamena?

,Kdyz jsme planovali, jak nejlépe roz-
vijet hrace, logicky jsme dosli i k tomu,
jak rozvijet trenéry. Kazdy u nas zacina
odspodu. Seznami se s nasimi myslenka-
mi, s nasi koncepci a s nasi filozofii. Oba
asistenti u naseho euroligového tymu
zacinali u mladeZe. Trenér profi bécka
zacinal jako trenér U14, jeho asistentem
INZERCE

Tolik let funguje klub Alba Berlin. Za tu
dobu vyhral jedenact bundesligovych
titulG a evropsky Koracuv pohar.

je americky hrac, ktery posledni tti roky
hral v nasem euroligovém tymu. VSech-
no je propojené. Nevéiime na spasitele,
kterého bychom ptivedli zvendi, vétime
na nas systém a trenéry si vychovava-
me sami. Kazdé pondéli pro nase trené-
ry organizujeme vzdé€lavaci seminare
ruzné urovné na rGznd témata. Za rok
to déla okolo Ctyficeti seminafl. Je to
proces, jak budujeme vnitini kulturu
a diskutujeme, jaky basket chceme hrat
a ucit.“

Jsou tyto seminare jen pro trenéry Alba
Berlin, nebo i pro trenéry zvenci?

»Je to rizné — nékteré kurzy jsou ote-
viené pro vsSechny, nékteré organizu-
jeme pro berlinsky svaz, nékteré jsou
specifické jen pro urcité kategorie nebo
tymy, napiiklad matetské skolky.“

To musi pro klub znamenat i velkou
financni investici?

,Alba ma ve své organizaci Sedesat tre-
nért na plny dvazek. Nejsou to jen tre-
néfi u profi tymu nebo U18, Ul6 a tak
dale. Jsou to i trenéfi ve Skolach, kteri
maji ivazky od dvou do tticeti dvou ho-
din tydné. Dopoledne pracuji ve skole
a odpoledne trénuji néjaké mladeznic-
ké druzstvo Alba Berlin. V Némecku je
toto velmi dobfe regulovano, pro trenéry
je to sen. Je to investice, ale zaroven to
prinasi i penize klubu. Velka ¢ast naseho
mladeznického programu je placena ze
statnich penéz, z rozpoctt $kol.“

To je obrovska sila a obrovské sportovni
know-how!

,Nevim, jestli se do tohoto okruhu lidi
smim pocitat, ale néco na tom je. Kdyz je
vase prace zaroven hobby i vasen, je to
snadné. Zacal jsem trénovat v patndcti
letech a nevim, kdy presné se moje hobby
stalo povolanim. Ale o pétatticet let poz-
déji mé moje hobby poifad bavi a dosta-
vam pravidelné plat. Pokud si nékdo
mysli, Ze to délame dobfte, jsme Stastni.
Délame, co nas bavi, cemu vétime, a kaz-

dy den se snazime to délat 1épe.“ O
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JAROSLAV SPACEK

olympijsky vitéz

Rodice ho spis vedli k ping-
pongu, v Iété hral Jaroslav
Spacek tenis. Hokej si

ale poctive vybrecel.

Mohla za to naborova
akce ve Skole. Hned

Sel na zimak a ve treti
tridé uz chodil ve Skole

do sportovky. Za nejvétsi
vitézstvi v détstvi povazuje
dveé treti mista na republice
za Rokycany v mladSich

i starSich zacich. Zaroven
je bere jako nejvétsi
porazky, protoze nevyhrali
titul. V dospélé kariére pak
vyhral snad vSechno, co se
dalo. Ma zlato z Nagana,
je trojnasobnym mistrem
svéta, byl ve finale Stanley
Cupu, ma zlato z eské

i Svédské extraligy.

TEXT: SLAVOMIR LENER

ak vypadal trénink v tvych
Jzaéétcich? ,Kazdy trénink pokryl
vlastné vSechno. Zac¢inalo se bruslenim,
pak technika na mensich prostorech,
kondilo se vzdy hrou. Byli jsme maly
klub a vyrostli zde skvéli hraci. Myslim,
Ze i dnes by kluci méli do velkych klubti
prechazet az v 8. tridé. Rad vzpominam
na trenéry Karla Vodicku a Vlastu
Véagnera v Zacich. Kazdy z nich mé néco
naucil.“
Kdo té nejvic inspiroval a ovlivnil?
Cim? ,Vzorem byli plzensti hradi, hlavné
Ivan Vl¢ek. Byl rovnéz z Rokycan, jezdili
jsme spolu na tréninky i na zdpasy. Ten
mé ovlivnil nejvic. Libila se mi jeho

zarputilost, Sel do toho a nemél rad pro-
hry. Moc toho v kabiné nenamluvil, ale
ukazal to na ledé. V tom jsme podobni.
Z trenért v mém dospélej$im véku mi
dali nejvic Marek Sykora, Radim Rulik
a Karel Trachta.”

Zakazovali ti rodice hokej? Napriklad
kvili skole ¢i prisvihu? Byl jsem bez-
problémové dité, ve Skole jsem se dobfte
udil, pragvihy moc nebyly, takze zadné
zakazy jsem si nevykoledoval.”

Détsky sportovni sen - NHL? , Pro nés
byla vSechno Plzeni. Doma jsme chodili
na ligu i jezdili ven. D4l jsme nevyhlize-
li. Tenkrat to ani jinak nebylo. Jediny,
koho jsem obdivoval z jiného klubu, byl
Jirka Lala z Budéjovic a taky jsme se

na néj jeli podivat.”

To bude mit Jirka radost. Nebyt ho-
keje, v cem bys uspél? , Asi v tenise.
Ten jsem hral az do patnécti, Sestnécti.
Kluky v klubu jsem porazel, ale na tur-
naje jsem nemel cas.”

A v civilu? ,MoZna trenér nebo télocvi-
kar. Po maturité na gymndziu jsem zacal
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studovat vysokou pedagogickou $kolu,
ale nechal toho po prvaku kvili hokeji.
To se nadalo stihat.“

Kdy sis zacal uvédomovat, Ze jsi
dobry? . KdyZ jsem se dostal na MS U20,
predtim jsem v reprezentacich nebyl.
Pak jsem hodné hrél za nas reprezen-
ta¢ni B-tym a pak uz Euro Hockey Tour
za A-tym. A bylo to.“

Kdy jsi zacal cilené délat néco navic,
treba posilovat? Az ve 23 letech, kdyz
jsem odesel do Svédska. Tam jsem poznal
Gplné jiny trénink. Postupné z lehkych
¢inek, kde jsem se ucil spravnou techni-
ku, jsem prechazel na velké, tézké ¢inky.“
Co ti dalo Svédsko, tvé prvni zahra-
niéni angazma? , Byla to $kola zZivota.
Jind mentalita lidi, osamostatnil jsem
se. Dobfe mé to silové vybavilo. Hral
jsem urputny a disciplinovany hokej,
dodrzoval systém. Bylo navic super, Ze
jsem jezdil béhem sezony domt na akce
narodaku.”

Co bylo nejtézsi pri vstupu do NHL,

do klubu Florida Panthers? ,Rychle se



eci okoukavat

prizpuisobit zdmorskému hokeji, tehdy
se naptiklad dost nahazovaly puky

do pasma. Nedélat chyby a pokazdé byt
o dvacet, tficet procent lepsi nez Kana-
dani, jinak bys nemél misto.“
Motivace? ,Jednoducha. Dostat se

do zakladni sestavy a udrzet se v ni.“
Mohl jsi hrat svou evropskou hru?
,Jasné, mél jsem zkusenosti se silovym
hokejem ze Svédska. Dohravani soubo-
jG, rychlé posouvani puku. Uplatnioval
jsem svou velkou ptfednost, rychlou
dlouhou ptihravku z obranného pasma,
kterou jsem se dostaval z tlaku soupete.”
Co ti dodavalo sebevédomi? ,No,

mél jsem tam pieci tebe jako trenéra
(Gsmév) a samoziejmé spoluhrace Ré-
berta Svehlu a Radka Dvotaka. Mél jsem
zdzemi, nebyl tam sdm.“

Které silné stranky z tebe délaly skveé-
Iého hrace? ,Dokédzal jsem véci okouka-
vat, rychle jsem se ucil novym doved-
nostem a systémum. Mél jsem piehled
na ledé, kontroloval jsem, co se kolem
meé déje. Kdyz jsem jel k puku, doptedu
jsem védél, co s nim budu délat. A pak
bylo dulezité se dobfe rozhodovat. Kdy
puk posunout, kdy ho ptikryt, ale délat
ty véci v€as a nezdrzovat hru. Hodné mi
na ledé pomahal Rébert, jak se na ledé
pohybovat, v jakych prostorech, jak
situace fesit a hrat.”

Jako tehdejsi trenér Florida Panthers
to potvrzuji. Od Roberta jsem se také
hodné uéil, predevsim, jak fesit situ-
ace pred brankou, jak hrat oslabeni.
Diky skvélému cteni hry, predvidavos-
ti a kondici dokazal odehrat oslabeni
ve tfech i tieba celé dvé minuty. ,Tak
to jsem se pravé od néj ucil, sledoval
jsem ho. Umél ménit rytmus, hospoda-
tit s energii, nelital potad jako blazen.
Védél, kdy do toho poradneé slapnout

a kdy se zase miZe svézt. Rébert byl muj
vzor.“

UdrzZoval jsi u svych spoluhracu pozi-
tivni naladu, motivoval je a mentoro-
val? ,Zpocatku jsem moc velky mluvka
nebyl, ale s pribyvajicimi zkuSenostmi
jsem si bral mladé hrace a mluvil k nim,
rozebirali jsme spolu videa pied i po za-
pase. Treba jsem i pozadal trenéra, at
mi k sobé do paru toho kluka d4, a ja

s nim hral i trénoval navic po tréninku.

To jsem nasdl od star$ich hraca, kteti
se diiv stejné chovali ke mné. Lip se
mluvi v kabiné k mladym hra¢tm, kdyz
se dafi. Jakmile moc prohravéte, je to
ponorka.®

Jak té vidéli spoluhraci? ,Popsali by
mé jako tymového hrace, co nema rad
prohry, da do toho vZdycky vSechno

a dobfe se pripravi. Mezi kluky jsem
nezkazil zddnou legraci, dokazal jsem
si udélat srandu ze sebe i z ostatnich

a uznavam ty, ktefi to také tak maji.”
Jaké byly tvoje rutiny pred zapasem,
v S$atné? ,Klasika. DodrZovat ¢as span-
ku, snidané, svaciny, obédy. Dozvédét
se co nejvic o soupefi, procist si sestavy,
prichystat se na klicové hrace, znat tak-
tiku a systémy. Potfadné se pied zdpasem
rozcvicit.“

Byl jsi povércivy? ,Trochu jo. Naskodit
na led pravou nohou, vylézat levou,
brusle si obouvat prvni. Kdyz jsem dal
g0l, tak jsem s tou hokejkou hrél, az se
na ni nedalo koukat, natoz s ni hrat.
Spis to byla rutina, nez povércivost. To
jsem drzel celou kariéru. Nikdy jsem to
nezménil, at se vyhravalo, nebo prohré-
valo.“

Cim jsi Stval soupefe? ,Spis dotérnou,
neptijemnou hrou do téla, ale férove,
zadné zéketnosti.“

Ted uz s tim mizes ven, vypada to, ze
Zadna nominace do narod'aku nebo
do NHL nepfijde. Co ti neslo? ,Start

z mista v postaveni a pak v jizdé vzad.
Ve hte jsem to vSelijak kompenzoval,
ruzné si tto¢niky najizdél nebo véas

SLAVOMIR LENER

* po boku lvana Hlinky trenér hokejovych
olympijskych vitéz(i v Naganu 1998

¢ v NHL pUsobil Sest sezon jako

asistent Calgary Flames

a Florida Panthers, kou¢

reprezentacniho A-tymu i U20,

Sparty, Dusseldorfu, Luley
a Linkopingu, kde
odkoucoval pres 1000
utkani (2x zlato

a 4x bronz) :
* plsobil jako Séftrenéry
svazu a manazer
reprezentace

(1x sttibro, 2x bronz)
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udélal dva kroky stranou, ale na trénin-
ku to neslo. Trenér Lindy Ruff nazval
podle mé i jedno cviceni Spaco drill.

To se utocnici rozjeli naplno z rohu

a obrdnci startovali z vrcholu kruhu ze
stoje, zady do sméru jizdy, a jizdou vzad
s nimi méli drzet krok a gap. To jsem
nestihal. Kluci se vzdycky smali.”

Co té dokazalo rozhodit? ,KdyZ jsem
nedostal pravidelné stiidani. Kdyz
udélate chybu, chcete zase hned na led,
napravit to, prosté hrat dal a znovu se
do toho dostat. Kdyz mé trenér vynecha-
val, z toho jsem byl Spatnej a mrzutej.“
Co jsi délal navic? Fitness? ,Pied
kazdym zapasem jsem chodil sam cvicit,
30-40 minut lehké véhy. Nebavily mé
tréninky po zapase, hlavné, kdyz jsem
mél v nohach 25 minut a mél toho plny
zuby. Chdpu, Ze trenér chtél dét hra¢im
napiiklad druhy den volno, ale to bych
jaradsi ptisel, svézi, odpocaty a dal si
kvalitni trénink v posilovné.“

Chtél jsi nékdy s hokejem seknout?
»,Ne. Snad jen na konci kariéry v Caroli-
né, kdy diky stavce klub otélel s nabid-
kou. Tak jsem fekl: Dost, to stacilo.”
Vyuzil jsi nékdy psychologa? ,Samo-
zfejmé. V roce 2009/10 ptiSel do Mon-
trealu David Scott. Mluvil jsem s nim,
byl s nami na soustiedéni. Prijizdél

za nami v nepravidelnych intervalech
ana rizné dlouhou dobu. Bylo to s nim
moc fajn. Vim, Ze jste ho tu ted méli

a Cetl siirozhovor s nim pravé v tomhle
magazinu Coach.“

Jak jsi vychazel s trenérem, ktery té
nékdy nehral. Inicioval jsi komuni-
kaci s nim? S trenéry jsem problémy
nemél, ale kdyz bylo tfeba, fesil jsem to
pres asistenty. Kdyz se to ale tdhlo beze
zmeény ptilis dlouho, zasel jsem ptimo
za hlavnim.“

Pro¢ stale tak nadsené sportujes?
,Hejbat se prosté musime. Pofad mam
v sobé soutézivého ducha. Stale o néco
hrajeme, malé sdzecky jsou. Rad si ddm
paddle tenis, golf, to mé bavi. Hokej uz
nehraji témér vubec, boli mé kolena.“
Co ti dal do Zivota profesionalni
sport? ,Zazemi, samoziejmé. Vychoval
mé. Dal mi pokoru ke sportu a to se
odrazilo i k tomu, jak ted vychovdvam
svoje déti.“

A o vychové déti a syna Davida bude 2. dil
povidani s Jaroslavem Spackem, ptat se
budu i jeho syna Davida na téma Cesta
do NHL.

O



[OHLAS SPORTOVKYNE

Nékdy staci opravdu malo, aby se ¢lovék zamiloval do sportu, ktery se stane nedilnou
sou&asti jeho Zivota. NATALIE PANGERLOVA chodila do spréavné Skoly s fajn feditelem,
ktery ji nasméroval k hokejbalu. V Berouné tak vyrostla Uspésna reprezentantka, hrajici
v tymu junior( extraligu a soucasné i Zenskou ligu. A co vic, sama uz také trénuje.

Resime

kazdy detail
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HOKEJBALISTKA
NATALIE PANGERLOVA

Narozena: 21. 12. 2003

Pozice: hracka i trenérka, ceska
reprezentantka

Klub: SK Kelti 2008 Beroun (extraliga
juniord, liga zen)

Nejvétsi uspéch: stiibro na MS (2022)

Prvni trenér, zacatky

»,Zacalo to na zdkladce, kdy jsem se
prevazné bavila s kluky. Chodili jsme
u nas v Beroune hrét fotbal a zkouseli
jsme rtizné sporty. A jednou mi pan
teditel ze Skoly nabidl, jestli nechci hrét
Hokejbal proti drogam, coz je $kolni
turnaj. Rekla jsem pro¢ ne, zkusila jsem
hrat a od té doby mé hokejbal chytnul,
ptiblizné od tieti tfidy jsem u néj zistala
a pak se ptidala k tymu Keltd. Chodila
jsem pésky domu ze $koly a kousek
od nds bydlel i pan feditel. Vzdycky
jsme chodili kolem hfisté a jednou jsme
se potkali, §li domt a povidali si. Pan
teditel najednou zavolal na trenéra,
ktery tam zrovna byl a trénoval déti, ze
k nému v pondéli pfijdu na trénink. Tak
jsem pti$la a uz zustala. Byl to Roman
Novak, ktery mé vede aZ doted. Nejvic
mi toho ptedal a zazili jsme spolu hodné
let az do juniorského véku.”

Roman Novak

,2Mame skvélou skladbu tréninku.
Soustfedime se na kazdy detail, na kaz-
dou situaci, kterd se muze stat pti hte.
Maéme i skvély kolektiv, coz napomaha
vykon@im na hti$ti. Trenér md dostatek
zkuSenosti a ma nam potdd co dat. Ur-
¢ité je skvély v taktickych vécech, které
neustdle probirdme a na trénincich se
na né soustiedime.“

Motivace

,Hlavné v dobé pfi prechodu do ju-
nior(, kdyZ jsem si moc nevéfila,
mé Roman Novak skvéle motivoval,
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TEXT: JIRI NIKODYM

dodaval sebevédomi a vétil mi. Hodné
mi pomohl, protoze se ¢asto vyrovnam
klukam, i kdyz jsou o tfi nebo ¢tyti hlavy
vyssi nez ja. Jsem velmi sout€zivy typ
clovéka a vzpomindm si na letni sou-
sttedéni pti pfichodu do tymu juniord.
Rekl mi, Ze zkusime, jestli se vyrovnam
kluktm. A kdyzZ ano, tak mé bude brat
na zapasy. Ja potiebuji byt ve vsem jed-
na z téch lepsich. Makala jsem a chtéla
hrét zépasy. Slo to, a tak jsem soucasti
tymu a hraji zapasy.“

V tymu s juniory

,U nas je porad hlavni trenér Roman
Novak. Jeho ptistup k holkdam se viibec
nemeéni a za mé je dobfe, Ze trenér nijak
neoddéluje kluky a holky. Jsme jeden
tym, jedna rodina. V tymu pfevazné
s kluky hraji sama, ale ¢asto za nds na-
stupuje i Karolina Kosinova. Myslim si,
Ze kdyz jste odmala mezi kluky, hrajete
s nimi a travite s nimi tolik ¢asu, tak uz
néjaké rozdily nevnimdte. UZ jsem se
na prosttredi klu¢i¢tho tymu aklimati-
zovala. Nastésti m@zu zlstat u juniort
delsi dobu nez kluci. Zatim je pro mé
prioritou zdstat co nejdéle s juniory,
bojovat o kazdou nominaci do reprezen-
ta¢nitho tymu a ptipravovat se na leto$ni
mistrovstvi svéta v Liberci.”

Beroun - liga zen

,Nas tym Zen, ktery si tika Fretky,
hraje hlavné pro zabavu. Snazime se
urvat né€jaké vyhry a body, ale mame to
nastavené jinak nez kluci. D¥{v nés vedl
Roman Kosina, ktery uz ale netrénuje.



S holkami si zatim vysta¢ime samy

nebo nam chodi poméahat na stiidacku
nds$ druhy trenér z juniort Jif{ Dvorak.
Roman Kosina ndm diiv poméhal jen pti
zépasech, kdyz mél zrovna ¢as. Byli jsme
za n€j moc radi, protoze nam skute¢né
hodné na stridacce pomdhal. Umél si za-
fvat a Casto i na mé, ale mné to pomohlo
ajsem za jeho pomoc vdécna.”

Reprezentacni trenér Karel
Manhart

,,Jeho styl kouc¢ovani je mtj nejobli-
bengjsi. Kdyz pana Manharta neznate,
tak se ho obcas i bojite. Ale jakmile ho
poznate a jste s nim delsi dobu, tak mu
zacnete rozumét a chapat jeho pfistup.
Casto déla rizné vtipecky, ale umi byt
prisny, dévat tresty. Nés jako Zeny si
velmi hy¢ka a jeho ptistup je takovy
tatinkovsky. Méla jsem moznost ho
zazit na MS v Kanad€ a na pér letnich
kempech, kde mé koucoval. Byla jsem
spokojend, vyhovovalo mi pod nim hrat
a mrzi mé, Ze ted uZ u reprezentace zen
neni, bude mi chybét.”

Manhartiv styl na MS

»Jeho tréninky jsou dobie postavené
a predal mi dost taktickych zkuSenosti.

Vzhledem k situaci, kdy jsme nemély
az tak moc ¢asu na ptipravu na MS, ji
trenér dokazal sestavit vyborné. Mély
jsme na kazdou aktivitu jasné uréeny
cas, na trénink presilovky, oslabeni,
mély jsme rozdélené tréninky na bran-
karky, obrankyné a dtocnice. Bylo nés
tam nékolik nejmladsich a za tu krat-
kou chvili nas dokazal seznamit s tim,
co a jak chceme hrat, i jaké budou cile
v nasich lajnach. Vsechno jsme rozebrali
do detailii. Méli jsme spoustu video
rozbort, véechno jsme si pojmenovali,
co jak zlepsit nebo zahrat jinak. Musely
jsme si vzajemné pomahat, drZet pti
sobé, nesmély jsme se na nikoho vykas-
lat a musely hrat jako tym. Prosté hrat
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srdcem a bojovat dél i za spoluhracky.
Diky trenéru Manhartovi byla v tymu
super atmosféra a hodné jsme se
nasmali. Nesmély jsme ho ale nastvat,
protoZe jinak by se dély véci. Stacil
mi s nim jeden turnaj a mam spoustu
zazitkl.“

Trénovani

,Zacala jsem trénovat, kdyz vznikal
div¢i tym Fretek a oslovila mé trenérka
a zaroven spoluhracka z Zenského tymu
Iva Sevaldova spole¢né s Romanem
Novakem. Ptali se, jestli nechci predavat
zkuSenosti tém nejmlad$im divkam,
rozvijet je, abychom posilili postaveni
divéich tyma. Udila jsem je od zdkladd,
bavilo mé a naplnovalo, kdyz jsem vidé-
la, jak se holky zlepsuji. O to lepsi pak
je, kdyz vidite, Ze je hokejbal fakt bavi
a tési se na kazdy trénink. Chceme, aby
jim nadseni vydrzelo i dal a dostaly se
pfipadné i do reprezentace, coz se u né-
kterych holek uz déje. Mame zajem, aby
u hokejbalu ztstaly, v budoucnu tfeba
i trénovaly a pfedavaly svoje zkuSenosti
dalsim holkam. Chtéla bych studovat
a brat hokejbal a trénovani jako konicek.
Trénovani mi dodava energii, super
pocit a porad mé bavi.“

FOTO: KRISTYNA BUTASOVA



Amerika bude sedét u televizi, telefonu a tabletl a spolu s ni i ¢ast ostatniho svéta,
ktery se chyta ¢im dal vic. Super Bowl ma moc, kterou k sobé vabi i pres hranici
kulturnich rozdil, nevédomosti a ignorace. Titulovy zapas slovutné ligy NFL pomaha
po svéte Sitit zpravu o vyjimecném sportu, jenzZ je sice prisSerné brutalni, ale stejné
tak navykovy, emocionalni a dokonce i spiritualni. Nékdo se téSi na fotbal, nékdo
na oCekavany navrat zpévacky Rihanny o polo¢ase. VSechno dohromady da druhou

anorovou nedéli televizni show, srovnatelnou s pristanim na Mésici. |

TEXT: MARTIN HASEK
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tadion Highmark v Buffalu byl roz-
SCitlivélyf. Jen Sest dni poté, co safety
Damar Hamlin padl uprostfed zapasu
v Cincinnati k zemi se zdstavou srdce, se
chystal ke startu dalsi mac. Na tribunach
se to hemzilo povzbudivymi ptanicky
za Hamlinovo zdravi a odevsSad sviti-
la trojka, kterou zotavujici se hra¢ nosi
na dresu.

Pak Nick Falk, kicker New England Pa-
triots, uvedl mi¢ do hry. Balon chytil Ny-
heim Hines, returner Buffala, na ¢tyfech
yardech, rozbéhnul se, néjakym zdzra-
kem se vyhnul viavé pred sebou a po pra-
vém kiidle na druhé strané htisté dobéhl
pro touchdown. Vypadalo to jak pozdrav
z nebe.

,Chcete slySet pravdu? Bylo to spi-
ritudlni, opravdu bylo. Zasahlo mé to
do morku kosti, byl to specidlni zazitek,“

li¢il pak Josh Allen, quarterback Buffalo
Bills. ,,Chodil jsem mezi spoluhradi a rikal
jsem: Bih existuje! Takovyhle scénaf ne-
napldnujete. A jak mi praveé fekli, jsou to
praveé tii roky a tfi mésice od posledniho
kick off returnu... Je to opravdu cool.“
Ta trojka byla vSude. Allen, mlada su-
perhvézda se smlouvou na vic nez ¢tvrt
miliardy dolarti, konéil posledni véty
ve znatelném pohnuti, skoro plakal.
,2Josh Allen je jeden z mych nejobli-
benéjsich mladych quarterbackd. A ted
mam pocit, Ze jsem s nim jeSté€ ve vétSim
spojenti, i kdyZ jsem se s nim nikdy ne-
potkal. KdyZ jsem se dival na ten zdpas
a touchdown, byl jsem dojaty a trochu
jsem brecel,“ ptrizndva Zach Harrod,
americky kou¢ prazského tymu Prague
Lions, ktery letos vstoupi do evropské
profesiondlni ligy ELF. , Byl to ptibéh sil-
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ny i pro lidi. Hradi si tyhle véci vétSinou
nechévaji pro sebe. Nechtéji zazivat to,
co Tim Tebow. Tomu se dost lidi posmi-
valo. I kdyz to bylo spojené s tim, Ze ne-
hral moc dobfe...“

Ne kazdy je jako Tebow, ktery se pred
desetiletim proslavil tim, Ze na hfisti
pred zapasy klekal a vefejné se modlil.
Ale udélosti kolem Damara Hamlina
ukazaly, co americky fotbal znamena
pro Ameriku. Tady jde mnohem vic nez
o sport. Bith je pfitomny, vZdyt nedéle tu
neni pro nic jiného nez pro kostel a pro
fotbal. Americky fotbal.

Duch a krev

Tahle hra m4 silu spojovat, mé sv{j
duchovni obsah, je soucasti narodniho
dédictvi. V devatenactém stoleti se vy-
vinula ze stejnych zdklada jako ,evrop-



Philadelphia Eagles nastoupi v.Super Bowlu
poctvrté, i zasluhou touchdownu wide
receivera DeVonty Smithe ve Etvrtfinale play
off proti New York Giants. Klub pamatuje
jediny triumf z Gnora 2018.

sky“ fotbal a ragby. Americané si ji ale
pretvorili ve svou originalni verzi, kterd
se od dal$ich dvou modernich odnozi za-
sadné 1isi.

,Piibéh amerického fotbalu je tak tro-
chu jako ptibéh Ameriky, coZ je zemé
emigrantti. Souéast{ historie amerického
fotbalu jsou ragby i soccer. My America-
ni to tak déldme, Ze véci vezmeme, vidi-
me, Ze je to skvélé, ale snazime se z toho
udélat jesté néco lepsiho,” fika Harrod.
Vzali jsme tolik kultur a snazili se je
dévat dohromady. Myslim, Ze americ-
ky fotbal souvisi s americkou kulturou.
ProtoZze Amerika byla divoka zemé. Je
to soucast toho, jak jsme $li po celé zemi
od jednoho ocednu k druhému. A tohle je
hodné agresivni a divokd hra. Nékdy je ta
agrese a divokost oskliva. Tohle vidime
iv na$i historii.”

Rekordnich Sest Super Bowli
dobyly jen dva kluby: New
England Patriots a Pittsburgh
Steelers.

Brutalitu nelze pominout. Od ddvnych
pocatkt ke hfe prosté pattila. A byly
Casy, kdy slo doslova o Zivotu nebezpec-
nou zalezitost. V letech 1900-1905 ze-
mielo na nasledky zranéni pti zdpasech
45 hric¢t. Situace dosla tak daleko, Ze
americky prezident Theodore Roosevelt,
sam nadSeny fotbalovy fanousek, pozval
zastupce univerzit z Harvardu, Yaleu
a Princetonu do Bilého domu, aby se po-
radili, co s tim.

Vysledkem byly zdsadni upravy pravi-
del. Od dalsi sezony 1906 byla naptiklad
poprvé povolena prihravka smérem do-
predu. Pravidla se béhem let dale méni-
la, ale drsna ¢ast hry pretrvavala. V roce
1976 poslouzila v normalizaénim Cesko-
slovensku sportovnimu magazinu Sta-
dion jako hlavni téma reportaze o ame-
rickém fotbale s vypovidajicim nazvem:
Mrzaceni s potleskem.

,Pii nékterych zakrocich naskakuje
husi ktize, ale pravé ty jsou odménovany
nejvét$im aplausem desetitisici divaka
na stadidnech. Nejvétsi a nejhrtzostras-
néjsi srazky televize opakuje ve zpoma-
leném zabéru a Amerika se bavi. M4 své
novodobé gladidtorské hry — American
football,“ konstatuje sarkasticky autor.
,V prvnich tadach fotbalovych stadionti
maji ti nejposedlejsi Americané velikou
Sanci slySet nefalSované vyktiky bolesti
a nenahrané praskdni kosti.“

Na druhou stranu se tehdejsi ctenari
Stadionu za Zeleznou oponou sedmdesa-
tych let diky tomu ¢lanku dostali i k his-
torii, jez stala u zrodu dnes tak popular-
niho Super Bowlu.

Broadway Joe

NFL se v Sedesatych letech snazila kon-
kurovat nova soutéz AFL, ktera vystoupi-
la ze stinu diky Joe Namathovi. Toho si
sice v draftu NFL vybrali St. Louis Cardi-
nals, jenze kdyz za nim dva jejich zastup-
ci ptisli do jeho pokojiku na univerzité
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v Alabamé, slyseli troufalé: , Chci dvé sté
tisic. A auto k tomu!“

New York Jets z konkurencni AFL na-
konec v listopadu 1964 podepsali s Na-
mathem tfiletou smlouvu na do té doby
bezprecedentnich 427 000 dolard. A to
meélo sviij vyznam pro budoucnost.

Vroce 1966 se obé ligy dohodly spolec¢-
ném titulovém zapase, tehdy se mu jesté
prezdivalo Zapas o titul mistra svéta.
Tradi¢néjsi NFL v prvnich dvou ro¢nicich
vladla. AFL nejvic prispéla pozdéji neo-
cenitelnou znackou Super Bowl. S na-
vrhem ndzvu piiSel poprvé Lamar Hunt,
hlavni zakladatel AFL a majitel Kansas
City Chiefs. Pavodni ,,Super Ball“ byla
hracka, gumovy balonek s flitry, s nimz
si hraly jeho déti.

Po dvou drtivych vitézstvich Green
Bay Packers, prestizni organizace staré
NFL, v titulovych macich panoval nazor,
Ze kluby z druhé ¢asti ligy nemaji Sanci.
V lednu 1969 se ale na scéné znovu obje-
vil Namath.

Byl to barovy floutek, ktery si diky
vyletim v extravagantnich kozisich
a s blondynkami u pasu po Manhatta-
nu ziskal prezdivku Brodway Joe. Byl to
ale zaroven quarterback s né¢im navic,
co musi mit vyjime¢ny hrac. I on musel
pied Super Bowlem III odevsad poslou-
chat nardzky, Ze tym z AFL nemd proti

Joe Namath, kultovni figura zamorského
amerického fotbalu

FOTO: PROFIMEDIA.CZ
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soupefi z NFL $anci. A dostaly se k nému
i osobni vypady.

,Co si myslim o Joe Namathovi, vim
teknu v nedéli vecer, poté, co odehraje
svij prvni profesiondlni zapas,“ zahlasil
Norm Van Brocklin, kou¢ Atlanta Fal-
cons, pred Super Bowlem, v némz Nama-
thovy New York Jets ¢ekal souboj s vyso-
ce favorizovanymi Baltimore Colts.

Tii dny pted Super Bowlem III byl
Namath pozvan do Miami Touchdown
Clubu, ktery ho chtél ocenit svou cenou
pro hréace roku. Kdyz ptiSel na pédium
a stavél se k mikrofonu, néjaky fanousek
Colts zakticel: ,Nakopeme vam prdel!“

Séal se zasmal. Ale Namath se k nim
nepridal. Mél uz toho dost a odpovédél
zima: ,Hej! Mdm pro tebe novinku. V ne-
déli vyhrajeme. To garantuju!“

Jets pak zcela senzac¢né Colts i s jednim
z nejslavnéjsich kouc¢t historie Donem
Shulou porazili 16:7. Pravé v tomhle za-
pase se poprvé oficidlné hral Super Bowl,
predchozi dva ro¢niky byly k znacce pfi-
tazeny retroaktivné.

Ta chytlava véta o vitézné garanci spo-
lu s naplnénym slibem udélala Super

Tom Brady slavil na konci Super Bowlu sedmkrat,
v tom nema konkurenci
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SUPER BOWL
& CENA REKLAM
2022 6,5
2021 5,5
2020 5,6
2019 5,3
2018 5,2
2017 5,0
2016 45
2015 4,25
2014 4,0
2013 38
2012 35
2011 31
2010 2,95
2009 3,0
2008 2,7
2007 2,38
2006 2,5
2005 2,5
2004 2,2

* primérné castky jsou
v milionech dolart za 30 sekund

Bowlu neocenitelnou reklamu. Najed-
nou uz nebyl polstarovou valkou. Ziskal
aspekt rivality a uddlosti, kde se muze
stat neocekdvané.

V dals$im ro¢niku konkurenceschop-
nost AFL potvrdil triumf Chiefs nad ty-
mem Minnesota Vikings a v roce 1970
tak doslo k definitivni fizi obou soutézi
do jedné pod historickou znac¢kou NFL.

Zafrici obrazovka

Rostouci popularita spojené ligy se
zaroven trefila do éry rozvoje televize
a s nim spojeného byznysu. Tahle spolu-
préce byla pro budoucnost Super Bowlu
klicova. Lidova zabava a rostouci tele-
vizni sledovanost. Uz schazely jenom
reklamy. Ty se béhem velkého zapasu
vysilaly od zacatku. P¥i Super Bowlu
I v roce 1967 stalo tticet sekund 37 500
dolart.

Pak se ale zase ukdzal Joe Namath.
V roce 1973 se pii Super Bowlu na ob-
razovkach usmival na zarivé krasnou
herecku Farrah Fawcettovou, pozdéjsi
hvézdu seridlu Charlieho andilci.

,Tak se téSim, az se nechdm namazat,“

prohlésil Namath rozpustile do kamery. —»
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Super Bowl = dokonaly showbyznys s dychtivé
ocekavanou polocasovou prestavkou.

V minulosti ji vyplnili zpévacka Katy Perry

na zlatém tygrovi nebo ikonicky Prince

v destivém vystoupeni.

e

A pak uz mu Farrah natirala na tvar bi-
lou pénu od firmy Noxzema.

Vsechno do sebe zapadlo. Velka spor-
tovni show se propojila s velkym byz-
nysem. Super Bowl si kazdym rokem
upeviioval povést vyjimecné udalosti,
coz meélo odraz ve sledovanosti a logicky
i ve stale vétsim propojeni s televiznim
reklamnim trhem.

Zakladem byla potdd samotna hra. Pro
blaho ligy byla sedmdesatd 1éta vitéznou
érou tymu ze dvou velkych trhéi. Spolu
s Pittsburgh Steelers, jejichz marketin-
govy dopad nebyl tak silny, dekadé vladli
Miami Dolphins a Dallas Cowboys, kte-
rym komentator John Facenda pfisoudil
prezdivku ,, America’s Team“, kterd vy-
drzela dodnes.

Byl to ¢as novych americkych su-
perstar. K Namathovi se ptidali quarter-
beci Terry Bradshaw a Roger Staubach
¢i running beci Walter Payton a O. J.
Simpson, pozdé€jsi slavny herec a kon-
troverzné nevinny v kauze zabiti byvalé
manzelky a jejiho pftitele, kterd vrcholila
soudem stoleti.

Osmdesatky zase patfily hlavné San
Francisco 49ers s quarterbackem Joe
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Montanou, spolu vyhrali Super Bowl
Ctytikrat, v devadesatkych bodovaly Dal-
las ¢i Denver. Dulezité bylo, Ze liga stdle
rostla.

Styl i PR samotné hry se pritom po-
stupné ménily. Dfiv se hlavné hodné bé-
halo s micem po zemi, i pro divaky byla
podstatna silova slozka hry. Samotna
liga si davala do televiznich reklam zdbé-
ry drsnych sttetd ptilby na pfilbu. V no-
vém stoleti se NFL stale vic pretvarela
do tzv. ,quarterback driven league®, tedy
soutéze, kde je velmi obtizné dlouhodo-
bé uspét bez kvalitni pasové hry quarter-
backa, coz je v§ak podle mnohych nejob-
tiznéj$i a zdroven nejdalezitéj$i pozice
napfi¢ vSemi tymovymi sporty.

Misto drsnych stiett jsou ted reklamou
na NFL rotujici $isaté mice, které 1étaji
na desitky yarda ve svétlech reflektort
proti tribundm, zaplnénym desitkami ti-
sic divakd. Nové stoleti pfineslo rivalitu
dvou historickych ikon — Toma Bradyho
a Peytona Manninga. Diky jim i Aaronu
Rodgersovi, Benu Roethlisbergerovi ¢i
v poslednich letech Patricku Mahome-
sovi, Joshu Allenovi nebo Joe Burrowovi
ma ted NFL pti Super Bowlu k dispozici




nejlepsi produkt svych déjin. Ale neje-
nom kvli nim.

Koncert o prestavce

»,Pro Super Bowl bylo zlomem, kdyz
z toho zacali délat show a uvédomili si,
Ze z toho muZou mit zisk,“ vysvétluje
Harrod. ,,Narodil jsem se kousek od Chica-
ga a fandim Bears. Mtj prvni Super Bowl
byl v roce 1986, kdyz jsme vyhrali. Spis
ale vzpomindm na devadesatky, kde byla
show kolem potad jesté nékde jinde. Dnes
uz jde i o spojeni s technologiemi. VSech-
no je lip videét, lip to zni, je to lakavéjsi.
Zapojily se do toho celebrity a v§echno $lo
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rychle nahoru. Vidime spojeni americké-
ho fotbalu s americkou kulturou. Myslim,
Ze soucast toho je i kult hip hopu a rapu.
I kdyz porad mame i rokenrol...“

Globalni tspéch Super Bowlu je pev-
né srostly s fenoménem polocasové
Halftime show. Tradice vystoupeni ak-
tudlnich superhvézd popularni hudby
zacala v roce 1991, kdyz se ukdzali The
New Kids on the Block. Tenkrat si sice
vétsina lidi o puli pfepnula na zprévy
z Vélky v zalivu, ale v dalsich letech ¢is-
la rostla.

Super Bowl nabidnul prostor Michaelu
Jacksonovi a jeho sestfe Janet (i jejimu
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NEJSLEDOVANEJSI
PRENOSY V HISTORII USA

1969 | pristani Apolla 11

na Mésici 125,00
2015 | Super Bowl 114,44
2014 | Super Bowl 112,19
2016 | Super Bowl 111,86
2012 | Super Bowl 111,35
2017 | Super Bowl 111,32
2011 | Super Bowl 111,01
1974 | rezignacni projev

prezidenta Richarda

Nixona 110,00
2013 | Super Bowl 108,70
2010 | Super Bowl 106,50
1983 | posledni dil

serialu MASH 105,90
2018 | Super Bowl 103,39
2020 | Super Bowl 100,45
1977 | posledni dil serialu

Koreny 100,00
2022 | Super Bowl 99,18

* Sledovanost je uvadéna v milionech
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odhalenému nadru), Justinu Timberla-
keovi, Madonné, Bruci Springsteenovi,
Paulu McCartneymu nebo Princovi. Ten
v roce 2007 v polocase zapasu Indiana-
polis Colts-Chicago Bears predved] jedno
z nejslavnéjsich vystoupeni nejen poloca-
sové show, ale i v historii hudby. Na stadio-
nu v Miami se tehdy strhla pratrZ mracen,
ale Prince obavu producentl odbyl pté-
nim: ,Nemuzete zat{dit, at prsi jesté vic?“

Pak se vydal na kluzké vyvysené jevisté
uprostied fotbalového htisté a v prud-
kém desti se svymi ¢tyfmi elektrickymi
kytarami vystiihnul show, kterou stylové
zakoncil hitem Purple Rain.

Pro Super Bowl to byl dalsi prelom. Po-
locasové vystoupeni je zlaté vejce. Staci
jen fakt, Ze NFL umélcim za vystoupeni
nevypléci Zddnou gézi. Jednim z dtvoda
je reklama, kterou performefti ziskaji.
Prodej Princovych alb se po jeho kouzlu
v desti zvednul o 700 procent. Druhym
dtivodem je nadkladnd produkce, kterou
NFL financuje.

Ttindctiminutovy spolecny narez Jen-
nifer Lopez a Shakiry, které doprovazely
tfi tisicovky komparzu, stal ligu pii Su-
per Bowlu 2020 ttindct miliont dolart.
A je jasné, Ze dalsi slavné produkce taky
nebyly zadarmo.

Tteba kdyz Katy Perry vroce 2015 vjela
na stadion ve Phoenixu na obfim zlatém
tygrovi, aby nakonec odletéla jako zarici
kometa. Lady Gaga zase v roce 2017, za-
jisténa lany, Sokovala stadion v Houstonu
skokem ze stiechy a pak vydrtila ohnivou
show, pfiniz dala lidem na misté i u tele-
vizi asi tak milion dvodu, aby nikam ne-
odchézeli. Coz se pak divaktum vyplatilo,
protoze byli svédky legendarniho obratu,
ktery zptsobil Tom Brady se svymi New
England Patriots navzdory 25 bodtim, jez
méla béhem zapasu k dobru Atlanta.

,Jsou na to dva pohledy. Jeden je tro-
chu old school, md ho mdj téta, jenZ je
taky fotbalovy trenér. Casto tikd: Co je
to za nesmysl? To neni vibec o fotbale,
ale spis o tom kolem. Mam ale kamarady,
ktefi se na Super Bowl divaji jenom kvtili
téhle show,“ vypravi Harrod. ,,J4 miluju
americky fotbal, myslim, Ze je to nejlepsi
sport na svété. A pokud mlzeme udélat
néco, co ptilaka vic lidi, aby byli jeho
soucasti, jsem tiplné pro.“

Jisté je, Ze letos$ni polo¢asova show
bude stat opravdu za to. Na stadionu
State Farm v arizonském Glendale totiz
cely svét uvidi velky comeback americ-
ko-barbadoské hvézdy Rihanny, kterd

Quarterback Patrick
Mahomes je hlavni hvézdou
tymu Kansas City Chiefs,
ktefi si zahraji Super Bowl
poctvrté za posledni tfi
sezony. V tinoru 2020 slavili,
0 rok pozd€ji smutnili.

Pl hodiny po pulnoci
na pondéli 13. Ginora zacne
letosni Super Bowl mezi
Philadelphii a Kansas City.
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své fanousky uz dlouho napinala. Po-
sledni album vydala v roce 2016 a zivé
naposledy zazpivala pri udileni cen
Grammy v lednu 2018.

Rihanna pfitom v minulosti odmita-
la ptfi Super Bowlu vystoupit jako vyraz
podpory Colinu Kaepernickovi. Nékdejsi
quarterback San Francisco 49ers v roce
2016 rozboufil Ameriku, kdyz si zacal
pfi tradiénich americkych hymnach
pred zdpasy klekat, ¢imz chtél upozor-
nit na mnohé ptipady policejni brutality
vadi Afroameri¢antim a rasovou nerov-
nost v zemi. V lize klubd, které zhusta
vlastni prestarli bélossti miliardari, uz
od té chvile nedostal jedinou $anci.

Jenze letos se Rihanna o pauze objevi
a pfestavka bude urcité zase o néco delsi
nez klasickych dvanact minut béhem béz-
ného zapasu NFL. Piesné mésic pred Su-
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per Bowlem uz Rihanna nabidla publiku

atmosférickou ochutnavku, v niz se doslo-

va zjevila ze stinu a nervozniho mumlani:

,»UZ je to 2190 dni. Bylo to ptes Sest let...“
Pti Super Bowlu ¢ekani skonci.

Kazda sekunda draha

Kombinace $pickového sportu
a hvézdné zabavy k tomu déla ze Su-
per Bowlu fenomén televizni sledova-
nosti. V potadi nejsledovanéjsich pota-
dt v historii USA jsou v prvni dvacitce
téméf vyhradné jenom pfenosy ze Su-
per Bowld.

Se 125 miliony divaka stdle vede pfi-
stani Apolla 13 na Mésici, pak uz je ale
nejsledovanéjsi Super Bowl déjin — pravé
ten, v némz Tom Brady zase vSem pfi-
pomnél, pro¢ mé uz od mladi prezdivku
Comeback Kid. Na dalsich mistech fot-

FOTO: REUTERS

balovou bonanzu uz $pikuji jen finalové
dily seridlovych hitt M.A.S.H. a Kofeny.

To ma zcela ptirozené vliv i na ceny te-
leviznich reklam béhem titulového mace.
I ty si prosly svébytnym vyvojem. Vyrazné
do ného zasahla spole¢nost Apple, kdyz
v roce 1984 prosttednictvim svych Sede-
sati sekund pti Super Bowlu predstavila
svétu pocita¢ Macintosh a kreativné si po-
hréla s tehdy aktualnim letopoctem, stej-
nojmennym nazvem slavného romanu.
Rezisér Ridley Scott se tenkrdt pficinil,
aby lidi seznali, pro¢ rok 1984 bude jiny,
nez predvidal George Orwell.

Zatim nejdrazs$i reklamy se vysilaly
v roce 2020. Amazon zaplatil 16,8 milio-
nu dolar za devadesatisekundovy ske¢,
v némz za pomoci ikon duhového svéta
Ellen Degeneres a Portii de Rossi zahdjil
novou éru obyvatel Zemé s asistentem
Alexa.

Mozna jesté vétsi uspéch méla ale
ve stejném roce za stejnou cenu natoce-
na reklama podle skute¢ného ptibéhu
starnouciho muze, ktery si pomoci Goo-
gle Assistant pfipomina $tastné chvile se
svou Lorettou. Pti tom snad nebrecel jen
Vladimir Putin.

Ve stejny vecer, kdy NFL opulentné sla-
vila 100 let svého vzniku, se v reklamé
objevil i Tom Brady. Svou povinnou vétu
o streamovaci sluzbé a kabelovce Hulu
doprovodil rostoucim o¢ekavanim velké
zpravy o konci kariéry, aby pak ozndmil:
,Nikam neodchézim...“

I kdyz pak po dvaceti letech opustil
aspoil impérium New England Patriots,
aby si sviij sedmy Super Bowl vybojoval
v Tampé Bay.

Opravdu to jsou mala umélecka dilka,
tyhle reklamy pti Super Bowlu. Asi musi
byt, kdyz cena vysilaciho ¢asu stéle roste.
Pfed rokem stdlo tticet sekund v primé-
ru 6,5 milionu dolart.

Kolem a kolem, vidét jednou Super
Bowl na vlastni o¢i musi byt zivotni za-
zitek. A nakonec, listky se daji koupit tak
levné, Ze vam staci vytahnout jenom ne-
celych pét tisic dolarti... Anebo si prosté
mizZete zajit do nékteré hospody, kde
diky ptislibim hezkych dysek pfemluvi
obsluhu, ze si daji v noci na 13. unora
no¢ni sménu.

,Kazdy z nas touzi po komunité a ta
show a vSechno kolem Super Bowlu
spojuje lidi,“ ¥ika Harrod. ,Je to néco,
po ¢em lidi touzi. Kazdy z nds chceme byt
mezi lidmi, se svymi kamarady a koukat
senato.“
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2022
2021
2020
2019
2018
2017
2016
2015
2014
2013
2012
2011
2010
2009
2008
2007
2006
2005
2004
2003
2002
2001
2000
1999
1998
1997
1996
1995
1994
1993
1992
1991
1990

v milionech
99,18
91,63

100,45
98,19
103,39
111,32
111,86
114,44
112,19
108,69
111,35
111,01
106,48
98,73
97,45
93,18
90,75
86,07
89,79
88,64
86,80
84,34
88,47
83,72
90,00
87,87
94,08
83,42
90,00
90,99
79,59
79,51
73,85
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Zach Harrod

2018: PHILLY SPECIAL
Philadelphia Eagles vs. New
England Patriots

Podle mnohych zfejmé

Super Bowlu. Eagles vedli chvilku
pred plli 15:12 a necelé dva yardy
od endzony soupere méli ctvrty
down. Misto skoro jistych tii bodu
za field goal hrali o touchdown

a predvedli akci, z niZ spadla brada
celé Americe. Center Jason Kelce
nehodil balon quarterbackovi
Folesovi, nybrz running backovi
Clementovi. Ten se otocil a podal
ho rozebéhnutému nahradnikovi

Burtonovi. Zmatena obrana
Patriots si viibec nevSimla, Ze
Foles se zatim v pohodé presunul
do rohu end zony, kde pak chytil
touchdownovou prihravku. Kou¢
Doug Pederson se touhle akci
proslavil.

Ocima Zacha Harroda: ,To byla
bomba! Zajimavé na tom bylo,

Ze to ukradli tymu z univerzity.
Myslim, Ze stejnou akci hrali
Tennessee Volunteers. Ja sam se
rad divam na zapasy strednich Skol
a univerzit a je vidét, Ze to délaji

i nejlepsi trenéfi v NFL.“

2015: NEJHORSI ROZHODNUTI
New England Patriots vs. Seattle
Seahawks

27 sekund pred koncem Seattle
prohraval 24:28, pfi druhém
downu a jednim timeoutem

vSak stal jen yard od endzony
soupere. A quarterback Russell
Willson mél k ruce dominantniho
running backa Lynche. Mi¢ Sel

ale k prekvapeni celého svéta
vzduchem, na ¢afe endzony se
po ném sapal receiver Lockette.
JenZe ho predskocil Butler,
nahradni cornerback Patriots,

a vybojoval vitéznou interception.
Rozhodnuti nejit si pro touchdown
po zemi, ale riskovat v této situaci

prihravku vzduchem je ¢asto
povaZovano za jedno z nejhorsich
v historii hry.

0Ocima Zacha Harroda: ,Pamatuju
si, Ze jsem na televizi fval.
Seahawks hrali dobry zapas, méli
dobrou ofenzivni lajnu. Alespon
mohli dat Wilsonovi tzv. run-pass
option, aby se mohl rozhodnout,
jestli bude hazet, nebo pljde

po zemi. Z rozestaveni bylo jasné,
Ze tohle je Cisté akce na hazeni.
Ja jsem fandil Seahawks, nechtél
jsem, aby Brady vyhral Super
Bowl, Patriots jsou fiSe zla. Ale
mohl jsem jen kficet: Pro¢ jsi zvolil
takovouhle akcil”

FOTO: PROFIMEDIA.CZ

2012: BELICHICKOVY HODINKY
New York Giants vs. New England
Patriots

V tomhle zapase hral v zavéru
kliovou roli ¢as. Bill Belichick,
legendarni kouc¢ Patriots, ucinil

v poslednich dvou minutach hned
dvé kontroverzni rozhodnuti.
Minutu a 54 pred koncem
nezastavil hodiny jednim ze

dvou timeoutd, ¢imZ soupefi
umoznil utratit pro néj cenny ¢as
na pripadnou odvetu. Minutu

a Ctyfi sekundy pred koncem

pak dal svym hracédm pfikaz,
aby soupefe nechali skérovat.
Nesmysl|? Stav byl 17:15 pro
Patriots, a kdyby drive soupere
pokracoval, témér jisté by
skoncil vitéznym field goalem
za tfi body, po némz by uz nebyl
¢as reagovat. Giants o situaci
védéli. KdyZ running back
Ahmad Bradshaw dobéhl bez
jakéhokoli odporu k endzoné,
vzpomnél si, Ze by nemél jit

aZ do endzony, zastavil, jenze
setrvacnosti prepadnul pro
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nechtény touchdown. Patriots
méli na odvetu 57 sekund,
ale uZ to nezvladli.

Ocima Zacha Harroda:
»Belichicka jsem litoval. | kdyz
je jako trenér génius, porad

je to Clovék. Myslime, Ze

mame skvély systém, vSechno
pripravené. Ale pak se néco
stane a jsme chvili mimo. | kdyz
je nejlepsi, ukazalo se, Ze je
jenom ¢lovék a ma nékdy taky
svoje chyby.” O
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OCOACHING 1 otazka / 14 odpovédi

Precetli jste?

KEN WAY
britsky sportovni psycholog

»Je to kniha The 4 Stages of Psychological Safety od Dr. Tima Clarka. Tato kniha je
z oblasti byznysu, ale Ize ji snadno ,preloZit’ do svéta tymovych sport.
V podstaté jde o odstranéni faktoru strachu v tymech. Ctyfi faze jsou:
1) Zaélenéni: Opravdu se hradi citi byt souéasti tymu?
2) Ucednik: Jsou hraci ochotni délat chyby, kdyZ se uci zlepSovat svuj vykon?
3) Prispévatel: Jsou hraci dostateéné respektovani v takové mite, aby jejich nazory trenér vital?
4) Vyzyvatel: vytvafi trenér kulturu, v niZ se hraci citi dostateéné komfortné na to, aby
diskutovali o nékterych myslenkach a tématech?
Dovolte mi uvést jeden priklad k posledni fazi. Pro jeden reprezentacni tymovy sport
byl v Anglii jmenovan novy hlavni trenér. Na prvnim setkani hraéd novy trenér rekl,
Ze uvita vSechny nazory, a ocenil by, kdyby se od nich dozvédél to dobré, Spatné
a osklivé o jejich zkuSenostech z predchozich drovni koucovani. Jeden hrac, muj
klient, fekl nékolik krutych pravd o tom, co se mu v tymu nelibilo. UZ nikdy nebyl
nominovan! Trenér zjevné nebyl pripraven vytvorit psychologickou bezpecnost
na Urovni Vyzyvatel.“
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WILLIAM CROSSAN MAREK CHLUMSKY

vysokoskolsky pedagog / FTVS UK, 25 let ve vedeni Athletes in Action v CR florbal / sportovni a projektovy manaZer Kanonyfi
Kladno

»,Nedavno jsem Cetl knihu Adama Granta Think Again (Cesky
Jesté to promysli). Grant, firemni psycholog, v ni nejdfive

sdili zavéry vyzkumu, proc je pro nas tak tézké zmeénit sva
presvédceni, tim i naSe chovani, a pak predstavi strategie pro
oduceni, prehodnoceni a preuceni. MUj zajem o tuto knihu
vyplynul ze zjiSténi, ze jsem se s pribyvajicim vEkem nedokazal zménit a Ze

,Je neuvéritelné, kolik véci
musi trenér resit, pokud chce
svou praci délat dobre. A je
neuvéritelné, jak jednoduse lIze
kvalitu tréninku zvednout diky

mnozi z trenér(, s nimiz pracuji, stale trénuji stejnym zplsobem, jakym byli kvalitnimu spanku. VSichni vime, Ze spanek
sami trénovani pred vice nez 30 lety, i kdyZ vé&di, Ze to pro dnedni generaci neni je nejlepsi regenerace, ale malokdo z nas
nejucinnéjsi. Grant skrze provedeny vyzkum ukazuje, jak miZeme pfehodnotit si uvédomuje, k cemu vSemu ho nase télo

a mysl potfebuji. Kniha Cirkadialni kod, jejimz
autorem je Satchin Panda, vysvétluje naprosto
jasné, co nas spanek ovliviiuje, k ¢emu ho
potfebujeme, a hlavné: jak kvalitniho spanku
dosahnout. Nejde o slozité rady,
ale o jednoduché navody, které
muZe implementovat kazdy, a tak
zlepSit svou vykonnost. Na zavér
bych uvedl jeden citat z této
knihy: ,Spanek nepredstavuje
konec, nybrz zacatek naseho
biologického dne.” Mné osobné
zcela zménil pohled na spanek.“

nase mysleni a nazory na trech Grovnich: individualné,
interpersonalné a kolektivné. Rozvijejici se trenér ma neustalou
potfebu pfehodnocovat vSechny tyto tfi Grovné v zavislosti

na ménici se hre, diverzifikaci spoleénosti a ménici se dynamice
tymu. Grant navrhuje a ukazuje strategie pro jednotlivce, aby
byli aktivné otevreni, prijali chyby a byli sebevédomé pokorni;
interpersonalné vstupovat do ,tancy’ spiSe nez do bitev,
motivovat ke zméné a mirnit predsudky; a spole¢né budovat
ucici se komunity.“

DAVID SCOTT

kanadsky sportovni psycholog

LTitul Mental Skills for

Swim Coaches: A coaching

text on the psychological

N ~ aspects of competitive

& swimming od Johna Hogga.

Toto je kniha, z niz ¢erpam a vracim se k ni

dodnes, provazi mé cely mij profesni Zivot.

Nenechte se, prosim, odradit pojmem ,trenéfi

plavani’ - tato kniha neni technickou knihou

o plavani, ale je spiSe knihou o tom, jak ucit

mentalni dovednosti, a je pro trenéry vSech

sportl na vSech drovnich. Autor knihy John

Hogg je profesorem sportovni psychologie

na University of Alberta v Edmontonu

a trenér plavani na narodni Grovni. Co

odlisuje tuto knihu od vSech ostatnich, je

to, Ze je plna jednoduchych praktickych

cviceni, ktera mohou trenéfi pouzit k vyuce/

- koucovani mentalnich dovednosti svych

P sportovcl. Cheete védét, jakymi cviky
muZete své sportovce naucit stanovovani
cilt, predstavivosti, relaxaci, sebemluvé,
soustredéni atd.? Pak je toto kniha pro vas.
Na 500 stranach nabizi praktické dovednosti
a zkuSenosti, pracovni
listy a cviceni, které
muZete pouzit pii praci
se svymi sportovci. Tuto
knihu viele doporucuiji
vSem trenériim
na vSech Grovnich.”
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PAVEL CHADIM

baseball / trenér muzské reprezentace

,KdyZ nepocitam knihy Johna Grishama Amatéfi
ﬂ a rozeétenou Dunu, které ¢tu, abych mozek trochu
\‘"_-':" aktivné uvolnil, tak za posledni mésic mi v hlavé nejvice
= utkvéla kniha Pavla Pumprly a Jana Mihlfeita Budovani
Uspésnych tymu. Potfeboval jsem si ujasnit nékteré
souvislosti pfed vystoupenim na konferenci Mosty 2022. Zaujaly mé
takeé tfi ¢lanky z nedavnych vydani magazinu Coach: v prosinci Cesta

«T P

Jaroslava Berky s florbalem a staz Vaclava Varadi

v New Jersey, v listopadu &lanek Zuzky Safafové

o zavislostech a jejich IéEbach, prevazné o Zvykacim
tabaku (coachmagazin.cz). No a na zaveér, z denniho
zpravodajstvi mé zaujalo konstatovani, ze nikdy

v historii fotbalového MS od roku 1930 nevyhral tym,
ktery trénoval zahrani¢ni trenér.”

ZDENEK HANIK

volejbal / mistopredseda COV, predseda Ceské trenérské
akademie

»Rad bych vas upozornil hned na dvé
knihy: Posledni sezéna od Phila
Jacksona, vlastnika jedenacti prstent
NBA, a Mj Zivot v Cervené a bilé

od Arséna Wengera, dlouholetého
trenéra fotbalového Arsenalu. Obé maji néco
spolec¢ného, a sice Ze jejich autofi prokazuji

v textu (samozrejmé predevsim primarné v Zivoté)
trenérskou komplexnost. Trenér neni jen ten, kdo
fidi proces a koucuje zapasy, je také vizionarem,
hybatelem, psychologem - a nebojim se toho slova

- i Samanem. Ne nadarmo oba trenéfi mluvi ¢asto

o vécech, které jsou mezi nebem a zemi. Oba
vnimaji hrace predevsim jako lidskou

LUKAS VLASAK

Sachy / trenér mladeze

o)
0 Williams napsal hned nékolik knih
na téma leadershipu a zkoumal
pribéhy Gspésnych osobnosti (i mimo oblast sportu).
Jak sam v predmluvé pfiznava, Vince Lombardi se
jeho predstavé ,idedlniho lidra’, zalozené na sedmi
bodech, pfibliZil nejvice. Kniha nabizi nejen navod,
jak zlepSovat své vlastni dovednosti, ale také nahled

sportovnich trenérd historie.“

,MUj tip je kniha: Vince Lombardi on Leadership
Life Lessons from a Five-Time NFL Championship
Coach od autor(i Pata Williamse a Jima Denneyho.

bytost a podle toho s nimi jednaiji. To
je vlastné to hlavni, co mé na obou
textech bavilo: navzdory tomu, Ze jsou
vzdélani, jejich konkurenéni vyhodou je
vysostna Clovécina, ktera se ve Skole
neda naucit. UCi se v kaZzdodenni péné
dni. Wenger se ji mj. ucil v hospodé
svych rodiCu a Jackson tfeba

i v kostele. A tak mi dovolte, abych
vam doporudil tyto dva kousky zaradit
do vasi trenérské knihovny na cestné
misto. Ostatné oba pany jsem si

vybral jako dva ze Ctyf pravodcu pro Arsene
svou pripravovanou knihu Psychologie WENGER
trenéra.”

ZUZANA SAFAROVA
nutricni specialistka

,Posledni rok ¢tu predevsim odbornou
literaturu a z beletrie jsem presla
na audioknihy, které posloucham pfi
fizeni auta. Mam vSak jednu oblibenou
kniZku, do které se ¢as od ¢asu znovu
zacCtu. Jmenuje se Posvatny kruh Zivota a pojednava
o filozofii severoamerickych indiand, ktefi mé
celozivotné fascinuji. Napsal ji Camille Pablo Russell,
jenz se narodil v kanadské indianské rezervaci.
Kruh predstavuje uceni, které pravi, jak nesmirné
dlleZité je rozvijet nejen nasi rozumovou a télesnou
stranky osobnosti, ale i citovou a duchovni. Kniha
nese podtitulek Cesta bizona. Bizon totiZ pro indiany
predstavuje vytrvalost a houZevnost. Je to jediné zvite,
které se dokaze postavit boufi ¢elem. V preneseném
— vyznamu to chapejme jako schopnost
postavit se tvari v tvar boufi Zivota.
Cesta bizona uci, Ze v obtiznych ¢asech
bychom se neméli vzdavat, ale naopak
ukazovat cestu ostatnim. Ale také,
Ze kdyZ mluvime s lidmi, mame vice
naslouchat a pouZivat u toho predevsim
srdce.”

JAROSLAV KORCAK
softball / hlavni trenér reprezentace muzu

»Jiz mnoho let se snazim ¢&ist 20 knih za rok.
Myslim, Ze neustalé vzdélavani patfi k Zivotu

ve vSech oborech. Aktualné mam rozecétenou

knihu The Brain that changes itself od Normana
Doidge o neuroplasticité mozku. Také jsem se

letos vratil k Outliers (Gesky Mimo fadu) Malcolma Gladwella, to
bych doporucil vSem, je to jiny pohled na Uspéch. VSem trenériim

v micovych sportech bych doporucil knihu The Captain Class (Cesky
Kapitani) od Sama Walkera. Kniha je zavérem rozsahlé reSerSe

napfi¢ sporty a parametry, v nichZ se nejuspésnéjsi tymy shoduiji.
V zahranici se o ni mluvi jako o nové teorii leadershipu a musim
fict, Ze muj pohled na leadership urcité posunula. Na zavér bych
doporucil knihu Roba Greye, jenZ v poslednim desetileti pomaha
vytvaret principy ziskavani novych dovednosti ve sportu, a to How
We Learn to Move. Aktualné vydal
druhou knihu Learning to optimize
movement, na kterou se chystam
v lednu. Sport je dnes globalni,

a pokud se chce trenér drzet

s dobou, myslim, Ze je nutnost
Cist aktualné vydané knihy pfimo

X

v anglictiné.
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LUKAS TOMEK
Séfredaktor deniku Sport a webu iSport.cz

JVybral jsem rozhovor, ktery poskytl reprezentaéni
kou¢ Kari Jalonen Sport Magazinu pfed MS v hokeji.
Ke vztahové zmrzaéenému prostredi ceského hokeje
mluvila osobnost s nadhledem, erudici a trenérskou

i lidskou vyzralosti. Vyberu jen dva kratkeé citaty. Prvni:
,0 svych hracich uz jsem zjistil, jaci jsou to hokejisté. Ted se ale chci
dozvédét, jaci jsou lidé. Protoze ja sice trénuji tym, ale zaroven vedu
lidské bytosti. Herni systém je stejné duleZity jako
lidska stranka.” A druhy: ,Bydlim nastélo v Praze,
protoZe chci opakované potkavat nejen hrace, ale

i trenéry dvacitky ¢i osmnactky a vyménovat si s nimi
poznatky a zkuSenosti. Takova spoluprace je i pro
budoucnost klicova.’ Jalonen je pro mé prikladem toho,
Ze dobre vybrany trenér z ciziny mlze svym pfistupem

i zkuSenostmi ¢esky sport jednoznac¢né obohatit.“

TOMAS BRTNIK
plavani / metodik svazu

»Z odborné literatury ¢tu
prevazné plaveckou, ktera
postrada presah pro trenéry
jinych sporty. Pred nékolika
lety jsem ale narazil na skvélou
publikaci Sportovni gen od investigativniho
novinare Davida Epsteina. S podporou velmi
dukladné reSerse autor diskutuje
vliv genetiky na sportovni vykon,
zpochybnuje Ericssonovo pravidlo
10 000 hodin nebo vysvétluje, pro¢
je obtizné porazit vytrvalce z Afriky.
Zda se, Ze se po ceském vydani
zaprasilo, ale noveé je dostupna

ve slovensting.”

ALICE NEMCOVA TEJKALOVA JAKUB KUDLACEK

vedouci katedry Zurnalistiky FSV UK

,Docetla jsem knizku,
ktera se tyka naseho
tématu a je aktualni
i fotbalem a dozvuky
MS v Kataru. Autorem

basketbal / feditel mezinarodniho skautingu klubu NBA Charlotte Hornets

,B&hem pripravy na moderovani prosincové konference Mosty
jsem se uz ponékolikaté pustil do rliznych odbornych publikaci.
Jednou z nich je i Efficient foot motor control by Neymar‘s brain
z roku 2014, publikovana ve Frontiers in Human Neuroscience,
ktera pomoci dat pomaha objevovat koncept ,autopilota’ a s nim

je Calum Jacobs, nazev titulu

je A New Formation: How Black
Footballers Shaped the Modern
Game, vydany v roce 2022 v Londyng,
v nakladatelstvi Penguin. Tvorit nékde
na prvni pohled rozpoznatelnou
etnickou mensinu, proti niZ je v dané
chvili vétSina nepratelsky naladéna,
je zkusenost, kterou by si podle mé
mél zaZit kazdy. Fotbalisté, jejichz
pribéhy zachycuje kniha autorek

a autor( pod vedenim Caluma
Jacobse, byli v klubech Premier
League minoritou celou kariéru.

Stali se hvézdami navzdory rasovym
predsudkim a ¢asto s podporou
empatickych lidi z tehdejsi bilé
vétSiny, ktefi jim pomohli otevrit cestu
a vyhnuli se pritom paternalistickému
pristupu. A New Formation poukazuje

spojenych vyhod pfinosnych pro sportovni hry. Ve zjednodusSeni ,autopilot’
znamena sniZzenou mozkovou aktivitu potfebnou k provedeni danych ¢innosti,
a tim padem vice volnych nervovych zdrojd pro komplexni Gkony a dalsi
kognitivni aspekty hry. Védecka teorie fika, ze kromé

genetického zakladu je pro vytvoreni ,autopilota’
zapotrebi i spravny trénink od utlého véku, kde je
nezbytné pracovat s koncepty jako Random,Decision
making overload a Slow learning. | to je jeden

z dlivod(, pro¢ bychom se ve sportovnich hrach

méli vyvarovat jednoduchého drilovani a velmi rané

E gt S o pombend By barp—ar y B

specializace na dany sport.“

MICHAL BARDA
hazena / byvaly reprezentant, trenér a olympionik

»Ales Prazny publikoval 18. prosince 2022 v Lidovych novinach

se zaCaly proménovat kurikula a cile vzdélavani a postupné se
prizplsobovat tém nejslabSim. Jakmile je odstranéna klasicka

skvély &lanek s titulem Skolstvi bez vzdélanosti?, v némz doklada, jak
v dlsledku oslabeni viivu kulturné vzdélanych odbornikd a politikd

na omezenost i pozitivnich stereotypl
v pristupu k lidem ze znevyhodnéného
prostfedi, nestoji o litost a omluvy, jeji
aktéri presvédcivé volaji po rovném
zachéazeni,

od spoluhracu,
koucu i publika.
Zaroven je téma
,zabaleno’ ve vyborné
napsanych pfibézich
a rozhovorech,

nic prvoplanové
pouéného.”

1]
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S

nemusite hledat dal.“
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vzdélanost s jejim Usilim o kultivaci intelektu, nic nebrani tomu, aby se vzdélanost
redukovala na antiintelektualni instruktaz funkcionare. Mozna se vam zda, Ze to se
sportem nijak nesouvisi, ale opak je pravdou: oblast Skolstvi, mladeZe a télovychovy
vedlo v nasi zemi za poslednich patnact let patnact rdznych ministri. S odlvodnénim
,mame zajem na stabilité a kontinuité ¢eského sportu’
instaloval nedavno premiér do funkce tretiho Séfa
Narodni sportovni agentury béhem patnacti mésica.

A kluby jednoho olympijského sportu pfipravuji
otevreny dopis na svaz, Ze systém vzdélavani trenéry
jejich sportu zbyte¢né zatéZuje. Takze jen samé ,kecy

v kleci'. AZ snad pristé budete patrat po pricinach, proc¢
uzZ ve vasem sportu nepatiime mezi nejlepsi na svéte,




FOTO SPORT: MICHAL BERANEK

[IHLAS TRENERA

V roce 2000 stal RADIM RULIK po boku Jaroslava Holika u prvniho ze dvou po sobé
jdoucich titul( mistri svéta hokejové dvacitky. V poslednich letech se boj o zlato odehraval
daleko od mozZnosti ¢eskych mladikl. Letos v Halifaxu ale juniofi opét pod jeho vedenim
usilovali o trofej, senzacné az v prodlouzeni finale se sklonili pred domaci Kanadou.

TEXT: JIRI NIKODYM

Tréenujte v maximalni rychlosti

HOKEJOVY TRENER
RADIM RULIK

Narozen: 25. 6. 1965

Trenérska kariéra - kluby: K. Vary (1991-96
asistent), Plzen (1996-2001 as.), K. Vary
(2001-02 as.), Avangard Omsk (2002-03 as.),
K. Vary (2003-04 as., 2004-05), Plzen (2005-
08 as.), Znojmo (2008-09), Pirati Chomutov
(2009-10), Sparta (2010-11 as.), Lev Poprad
(2011-12), KoSice (2012-13), Litvinov (2013-
18), Sparta (2017/18 as.), Mlada Boleslav
(2018-19 as., 2019-22), Pardubice (2022-?).
Reprezentace: A-tym (2004-05 as., na turnaiji
EHT v Moskvé 2004 hlavni trenér), U20
(1999-00 as., 2005-06, 2007-08 as., 2022-?
hlavni trenér)

Nejvétsi uspéchy: zlato na MS (2005), zlato

na MS U20 (2000), stfibro na MS U20 (2023),

vitéz extraligy (2015)

Je néco, co spojuje tym z roku 2000

s tim letosnim?

,Nejsem typ, ktery by se vracel

do minulosti, ale uz jsem si na to
vzpomnél béhem Sampionatu. Jeli

jsme i tehdy s tymem, se kterym se

na mistrovstvi na nejvyssi pricky moc
nepoditalo. Prohrali jsme se Svycary
posledni pfipravu a nastalo zdéseni,
panika. A pak jsme béhem MS neprohrali
v zakladni hraci dobé ani jedno

utkani. | kdyz tenkrat se jesté nehralo

na prodlouZeni a ve finale po prodlouzeni
rozhodovaly najezdy. Ale ani tento

tym v zakladni ¢asti neprohral, coZ se
taky necekalo. To byla véc, ktera mi
pripomnéla muZstvo z roku 2000. Jak
tym fungoval, jak hraci drzeli pfi sobé€, jak
vnimali, kdyZ jsme s nimi pracovali. Oni
na nas reagovali hned a skoro bych fekl
automaticky, coz je nevidané a unikatni
a stava se to jen jednou za ¢as.”

Jak jste méli rozdélené ukoly

v trenérském tymu?

,Ondra Pavelec si kompletné ridil
goélmany. Kdyz by fekl stfidame, tak
brankare vystfidame. Kdyz by ekl
nechame gélmana v brance, tak
bychom ho nechali. Dali jsme mu
jasnou kompetenci, protoZe jako byvaly
skvély brankar tomu nejvic rozumi,

ma cit a dokonale chape psychiku
gblmand. UzZ od Iéta si pro mistrovstvi
svéta cilené pripravoval Suchanka.
Tomas turnaj zvladl, zcela po pravu
odchytal cely Sampionat a myslim si,
Ze jeho stoprocentni vyuZiti bylo jen ku
prospéchu véci. Odchytat vSechna utkani
je fyzicky i psychicky strasné narocné, ale
zvladl to. Stal se zakladnim kamenem
naseho Uspéchu, protoze golman

i obrana, to je vZzdycky zaklad tymu -

a gélmana jsme méli skvélénho. Marek
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Zidlicky pak ve stejném médu pracoval

s obranci. Vénoval se jim pred tréninkem,
po tréninku, pfi zapase. Resil s nimi
taktické i dovednostni véci a psychika
hracu sla strasné nahoru, protoZe Marek
ma diky svym neprebernym zkuSenostem
cit a vi, jak s nimi pracovat. Kluci

se strasné zlepSovali, v turnaji rostli
kazdym utkanim a zaslouzi si velkou
pochvalu, protoze byli vazné skvéli. Ja
mél na starosti Gtok a tymovou taktiku,
Jirka Kalous mi pomahal s utocniky.

Mél zpracované vSechny situace tykajici
se presilovek 5x4, 5x3, 4x3, 6x5, 5x6,
tohle vSechno jsme méli pfipravené

a vSechno chystal on, na specialnich
tymech odvedl vybornou praci. Té power
play v semifinale se Svédskem, kdy jsme
dokazali vyrovnat, se v zavéru ujal on.
VSechno hraéum ukéazal. Kde a jak se
maji pohybovat, na jakych pozicich, kdo
za koho zaskoéi apod., to vSechno Slo

za Jirkou.“

Jak se tvorila nominace, kdyz ¢ast
hraci plisobi v zamotri a ¢ast v Evropé?
»,Nam strasné pomohl preloZeny srpnovy
Sampionat, ktery byl nestandardni, protoZe
vSechny tymy se v |été teprve pripravuji
na sezonu, a my hrali na dohravaném

MS. Pro nas jako novy realizaéni tym

to byla UpIné prvni akce, a i pres to
neobvyklé obdobi jsme se potfebovali
zorientovat, udélat si nazor na kluky, co
se tyCe pripravy, pripravnych i ostrych
zapasu. Zvolili jsme cestu, Ze na MS
nevezmeme rocnik 2002, protoze v ném
jsme neméli tolik kvalitnich hraci. Par
jsme jich vzali, ale vyuzili jsme velice
talentované hrace rocnikd 2003 a 2004,
tudiz jsme pracovali s velmi mladym
tymem. Ne Ze bychom je pripravovali na to
MS, ale kdybychom v nich vidéli potfebny
potencial, uz by smérem k tomuto



-

Témer Sampioni. V sedmi zapasech
nastfileli 37 golU, s nikym neprohrali
v 60 minutach, Kanada je ve finale
udolala 3:2 az v ¢ase 66:22.

oy L

mistrovstvi svéta ziskali uzite¢nou
zkusenost. Spoléhali jsme na to, i kdyZ
jsme netusili, jak to dopadne, ale nakonec
nam zamér vySel a hodné pomohl.“

A dalsi faktor?

LTym se nam rozdélil, kdyZ vétSina hracu
Sla do zamorskych soutéZi a ti dalSi zUstali
doma. Ale at chceme nebo ne, vétsina
talentovanych hracud plsobi v zamofi.
Marek Zidlicky pobyva urgitou dobu

v Cesku a ¢astedné v USA, a proto jsme
se dohodli, Ze bude sledovat konkrétni
hrace pfimo v Americe. Hraje jich tam
vic, ale my jsme védéli, o koho bychom
méli zajem. Marek je sledoval, byl s nimi
v kontaktu a komunikoval s nimi. Pfimo
od néj jsme tedy méli feedback, jak se
jim vede. Od datového analytika Jana
Morkese jsme si nechali zpracovat
data, coZ udélal naprosto perfektné.
Méli jsme prehled, kdo jak hraje, kdo
dostava prostor v presilovkach, kdo

v oslabeni, jak jsou vyuZivani a efektivni,
i jaké maji v tymech role. Na zakladé
vSech téchto informaci jsme méli kostru
tymu, kterou jsme potrebovali doplnit

o dalsi hrace. Z predchoziho tymu nam
skon¢ili napriklad Gut, ktery hral prvni

a druhou lajnu, a skoncil i absolutni lidr

z prvni lajny Mysak, ¢imZ vznikla okénka,
ktera jsme museli doplnit. Divali jsme

se hlavné doma a pomohl nam turnaj

v Porubé, kde jsme méli hrace pusobici

v Evropé a rozhodli jsme, koho vybereme
ke klukiim ze zamofi. Vytvorili jsme si

pét pétek s tim, ze mizeme brat na MS
maximalné 20 hrach plus dva gélmany,
ale méli jsme i dva hrace navic, abychom
pri pfipadném zranéni mohli dopsat hrace
na soupisku. V srpnu jsme napriklad
ztratili Jardu Chmelare, ktery si zranil
rameno a byl mimo hru. Cekal nés hodné
narocny turnaj, v tempu, s obrovskym
nasazenim, v jedenacti dnech sedm
utkani, pokud hrajete o medaile. Védéli
jsme, Ze muZe dojit k Grazu nebo zranéni,
a nechali si oteviena vratka. Tim spiS, Ze
kluci hrali nesmirné obétavé, blokovali
strely. Nastésti se nic neprihodilo, ale i tak
ti dva kluci zGstali souéasti tymu a byli

na Sampionatu s nami.“

Lidry na ledé byli Kulich nebo Jificek.
Byli lidry i v kabiné, nebo mél silnéjsi
hlas nékdo jiny?

,Co se déje v kabiné, nevim, protoze ta

patfi hra¢lim a ja v ni v podstaté nejsem.

Ale co se tyce stfidacky, za hlavni
lidry se daji oznacit Jificek, Kulich
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a Svozil. Na ledé velice produktivni Jirka
Kulich se spiSe soustredi na vlastni

hru. Jasnym lidrem a tim, kdo nejvic
hecoval, je Standa Svozil, kterého si

i kabina zvolila kapitanem. Vyslo to
primo od kluki, vétSina z nich hraje
spolu uz od reprezentace U16. Ale
nabalili se k nim i dalSi. Z mého pohledu
se vyborné chovali Brabenec nebo
Sapovaliv, a také Szturc a Chmelaft.
Naplno kazdym okamZikem Zila cela
stfidacka. Nebyl tam nikdo, kdo by
neburcoval, kdo by se k nim nepfidal.
Nechtél bych opomenout ani Martina
RySavého, ktery ma vyborné nazory

a vSechno srovnané v hlavé. Na ledé
pak odvadi ¢ernou praci a pusobi
pozitivné v kabiné. Top hracd jsme méli
v tymu daleko vic.“

Jak jste pred a béhem MS s lidry
pracovali a komunikovali?

»Mistrovstvi svéta je kratky turnaj,
postaveny na tymovosti, a proto jsme
mluvili oteviené se véemi a ke vSem.
Nemluvili jsme s jednotlivci, aby néco
tlumocili do kabiny. KdyZ jsme se bavili
s jednotlivcem, tak jen proto, Ze mu
néco neslo nebo si nevéril. Tak jsme mu

zvedali sebevédomi, aby si v konkrétnich —

FOTO: PROFIMEDIA.CZ
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situacich Vvéril. Ale takovych momentu
jsme zazili minimum.“

Miluvilo se béhem MS o skvélé tymoveé
chemii. Ta ale nevznikne samovolné.
Ve vytvareni tymové chemie hraje

roli vic véci. Na prvnim misté urcité
vzajemna zkuSenost ze srpna, kdy

jsme poznali kluky a oni poznali nas
jako trenérsky tym. A pak priSel tésné
pred Sampionatem tréninkovy kemp

v Bridgewateru. Vesnicka asi 80 km

od Halifaxu a maly zimak, jaky najdete
tfeba v Ostrové nad Ohfri. Ocitli jsme se
pry¢ od verejnosti, chodilo se na nas
divat jen par mistnich. Na kempu jsme
se pfipravovali, trénovali, tocili jsme si
tréninky a analyzovali si je, abychom
vidéli, jak trénujeme. KdyZ néco délame
blbé v tréninku, nemuizZeme to délat dobre
v zapase. Je potreba to poladit v tréninku,
abychom to pak mohli pfedvést v utkani
s potfebnou presnosti. Nas pfistup

ke klukdim byl férovy, ale tvrdy. Dokonce
bych fekl, Ze velice tvrdy. Neodpustili
jsme jim jakékoli vypusténi nebo uleveni
si. Kdyz nebruslili, hned jsme reagovali,
aby pridali. Tim se zacali hraci k sobé vic

Stalo se to tvrdym tréninkem, ktery nebyl
dlouhy, ale intenzivni, narocny a tvrdy.
Pracovali jsme timto stylem asi tyden,

do tréninku jsme mocné Slapali. Pak jsme
tésné pred st€hovanim do Halifaxu lehce
povolili, abychom fesili vic taktickych véci.
A pak vSechno nastartoval Gvodni zapas
na MS s Kanadou, kdy kluci necekali,

Ze by se mohlo povést velkého favorita
porazit. Je to, jako kdyZ foukate do ohné,
a ono to ne a ne horet, ale tim se to pak
zapalilo. Hlavni zasluhu ale maji kluci,
ktefi se znaji, néco uz spolu odehrali,

a prave oni tu chemii vytvorili. Uz jsem

v hokeji zazZil hodné, vzdycky jsem se

o spravnou tymovou chemii snazil, ale ne
vZdycky se to povedlo.”

Pro koho bylo uvodni vitézstvi nad
Kanadou vétsi prekvapeni? Pro Cechy,
nebo Kanadany?

»Ja si myslim, Ze pro né i pro nas. Oni
odehrali tfi pfipravna utkani, kazdému
soupeti dali kolem Sesti gol( a drtili je. Sli
proto do MS s ohromnym sebevédomim,
a najednou potkali nas v utkani, které
nam vyslo ve vSech smérech. CoZ nebyva
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Eduard Salé, 17lety
Gto¢nik Komety
Brno, s kanadskym
soupefem na zadech
ve finale juniorského
Sampionatu, kde
v sedmi zapasech
nasbiral Sest bod
za g6l a pét asistenci
—

_—-‘H

bézZné. Vitézstvi 5:2 nam do dalSiho
prabéhu turnaje pomohlo. Ale i Kanadé,
protoZe ve finale jsme to s nimi méli
daleko tézsi, sli na nas jako proti tymu,
s nimz prohrali. Jsou silni a umi se

na dalsi utkani se stejnym souperem
vyborné pfipravit.“

Mél jste na MS pocit, zZe jste mél
nékteré utkani pod vlastni kontrolou?
»MEé&l jsem dobry pocit, kdyz jsme

ve skupiné nepripustili komplikace

v zapasech s papirové slabSimi souperi.
Proti Némecku (8:1) i Rakousku (9:0)
jsme byli produktivni. Pak i ve ¢tvrtfinale
se Svycarskem (9:1), kdy jsme otogili
z0:1 na 3:1, 4:1. Tam uZ jsem védél,

7e nas nemUzZe nic zastavit. Pevné jsem
véril, Ze Ctvrtfinale zvladneme, Ze mame
skute¢nou silu a jsme jednoznacné lepsi
nez soupefi.“

pred koncem tfeti tretiny semifinale se
Svédskem. Prohravali jsme 0:1 a méli
buly v Gto€ném pasmu. Otazka znéla,
jestli si vzit time-out a jit do power play,



rozhodovani. S kolegy jsme se na sebe
podivali a rozhodovali se, jestli do toho
jdeme. Oni souhlasili, time-out jsme si

vzali a povedlo se. Ale taky nemuselo...
Musi se vam vSechno sejit.“

Nejkritictéjsi moment na Sampionatu?
,Stav 0:1 se Svédskem a témé&rF dvé
minuty ubranéné oslabeni 3 na 5.

A po vyrovnani v zavéru prodlouzeni.
Svédové byli lepsi, méli Sance

a Suchanek chytil jasnou golovku

na brankové ¢are. Kdyby puk propadl, byl
by konec. A kritickym momentem bylo

i prodlouZeni findle s Kanadou. Zaveér, kdy
jsme dali na 2:2, oni byli opafeni a my
meéli Sanci utkani otocit. Obé prodlouZeni
byla nejnaroénéjsi ¢asti mistrovstvi
svéta.”

Nejcennéjsi zkusenost z MS?

,Na komplexni odpovéd je asi jesté brzy,
na zevrubnéjsi rozbor potrebuji urdity
odstup. Ale prvni, co mé napadne: opét
se mi potvrdilo, Ze kdyZ se muZstvo
extrémné semkne, dobre se navoli
finalni vybér, nikdo v kabiné nepUsobi
negativné a neni tam nékdo nespokojeny
se svou roli a tahal by do toho ostatni
hrace, tak se zvySuje moznost uspét.
Kdyz se trenér trefi do skladby tymu,
hraci tahnou za jeden provaz, mate
talentovany tym, a i kdyZ nejsme favoriti,
muZeme se posouvat, zlepSovat - pak je
citit Sance. Takovou zkuSenost uzZ jsem
udélal dfiv a ted' si ji potvrdil. To je jeden
z aspektU. Systémové véci mame dané,
vime, co chceme. Ale samoziejmé se to
ne vzdycky dafi. Na klubové Grovni, i kdyz
na hrace plsobim, maji v hlavé svij
hokej. Ale hlavné pod tlakem si hra¢ musi
poradit, zvladnout to, byt silny na puku

a situace vyresit. Neni to jednoduché, je
to véc tréninku, mentalniho nastaveni,
jakou soutéZ hrajete a jak jste pripraveni.
Ale kluci v nasem tymu dodrZovali
systémové véci a snazili se. A pak je vétsi
Sance uhrat néjaky vysledek.”

Prijali vSichni hraci svou roli?
L1reba ne hned Uplné kazdy, ale
postupné urcité vSichni. Kluci maji
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Tri Cesi se objevili v All-star tymu
juniorského MS v Kanadé: brankar
Tomas Suchanek, obrance
David Jificek a utocnik Jifi Kulich.

v tomto véku néjaké své sny a predstavy,
a najednou jdou do Ctvrté lajny. Jenze

u nas hrala ¢tvrta lajna Méchura, Marcel
a Hauser dobre, vSichni vysoci skoro

dva metry a na ledé disponuji ohromnou
fyzickou silou. Hrali pinohodnotné jako
ostatni lajny, ne pouze néjakych Sest
nebo sedm minut. Védéli, Ze tam patfi,
prijali svou roli a pochopili, Ze ¢tvrta lajna
neni na okraji, ale nedilna soucast tymu
na stejné Urovni jako vSichni ostatni.”

Co byste doporucil hracum z U20, aby
nezustali na puli cesty do velkého
hokeje?

»Ja si myslim, Ze z kazdého
reprezenta¢niho tymu budou hragi, ktefi
se dostanou jako plnohodnotni do NHL,
pak budou ti pro extraligu a pak ti, kterym
se to prosté Uplné nepodafi. Tak to bude
vZdycky. Aby to tak neb ylo a z téch,

ktefi nemaji na NHL, se stali slusni
extraligovi hraci, je to svym zpusobem
jednoduché. Jak k tréninku i utkdnim
pristupovali téch jedenact dni na turnaji
plus na kempu, celkem néco pres
dvacet dni. Jak to odpracovali, odehrali...
Pokud takto dokaZou pracovat v sezoné
den za dnem, a oni jsou ve vyborném
véku pro zlepSovani, tak maji velkou
Sanci dostat se na extraligovou Uroven

a setrvat na ni. Kdo ale zaspi, tomu se
to uz pak nemusi podafit. Kluci v zamofi
jsou ve vysoce konkurenénim prostiedi
a s timto pristupem maji Sanci, aby se
posunuli z juniorky na farmu nebo pfimo
do NHL, pripadné jit do NHL pres AHL
jako Kulich nebo lJificek. Tim prostfedim
jsou nuceni automaticky pracovat na sto
procent, vénovat hokeji maximum,

co jsou schopni, protoZe jejich vék je
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skvély a vykonnost se zveda strmou
kFivkou. Prostredi je k tvrdé praci donuti
a oni pak mohou prodat svuj talent

a potencial.”

V ¢em byl kli¢, Ze tym dokazal hrat

i s velkymi favority jako rovny s rovhym?
,DuleZité bylo, Ze jsme stacili bruslarsky.
To byl zaklad, ktery jsme zvladli. Ale

neni to zasluha nas, trenérd, ale hracd

a soutézi, v nichz hraji, a jak jsou
vytéZovani v klubech. Oni jsou dobry
rocnik, seslo se to. Kdyz nebruslite,
nestacite, faulujete nebo nestihate

do obrany. Souper pak snadno a rychle
vede o tfi goly, uz ho nechytnete

a semele vas.”

Jaky trend vyvoje jste na MS
zaznamenal?

,K brusleni patfi feSeni hernich situaci.
Kdyz jsou hraci pod tlakem, feSeni se
musi odehravat v maximalni rychlosti.
Hristé je malé, soupefi vSude stihaji.

Na malém prostoru musite vSechno
zvladat efektivné, (icelné a neriskovat,

Ze pridate néco navic, protoZe souper
ziska puk a bleskové jde do protititoku
do oteviené obrany. Je nezbytné se v té
obrovské rychlosti orientovat a spravné
fesSit situace. KdyZ se budeme bavit

o0 hokejové kondici, pro mnohé lidi je
parametrem pripravenosti, Ze zvedate
¢inku nebo néco ubéhnete. Ale je strasné
dalezité, aby hraci zvladali hokejové
dovednosti provadét v maximalni
rychlosti. Zpracovani puku, dovednosti

s kotou¢em, osobni souboje, aby vSechno
bylo rychlé. Délat vSechno v maximalni
rychlosti zacind uz v tréninku, teprve pak
to jde realizovat i v utkani. Rok od roku se
hra a provadéni ¢innosti zrychluje. Kdyz
se trénovani v rychlosti a pod tlakem
zvladne, a hracdi jsou spravné vedeni,
zaznamenaji rychly progres. Kazdy mésic
je na nich znat a tohle je podle mé cesta,
jak mit hrace pripravené na tu nejvyssi
Uroven.“

Jaka je vase trenérska filozofie?

»Jako trenér uréité sazim na ddslednost,
poctivost a trénink hokejovych
dovednosti v maximalni rychlosti.”
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O REFLEXE

NA CO MYSLIM, KDYZ BEZiM...

Pan uvazlivy:
Gerry Cardinale

KdyZ se rozhodnete investovat do sportu, neni dobré mit emocni vztah k vysledku. Gerry
Cardinale z RedBird Capital Partners k tomu dodava svoji zkusenost: ,Kdyz jsme byli
soucasti Yankees, prozival jsem kazdou prohru. To nebylo spravné. Mél jsem potrebu
zasahovat sportovnimu Useku do jeho zalezZitosti tykajicich se hracu, trenéru a strategie.
Nékolikrat jsem chtél i po utkani dojit do Satny a promluvit si s hraci a trenéry. To je
chyba. Nespojujte emoce s vysledkem s obchodnimi aktivitami. To je ma rada.”

erry Cardinale je zakladatelem a kli-
Géov;'/m partnerem investi¢ni skupiny
RedBird Capital Partners, jeZ se zameé-
fuje na budovani rychle se rozvijejicich
spolec¢nosti s flexibilnim a dlouhodobym
kapitalem v tizké spolupréaci s podnika-
teli a rodinnym kapitdlem. Pfed zalo-
Zenim RedBird stravil Cardinale 20 let
ve spole¢nosti Goldman Sachs, kde byl
mimo jiné predstavitelem spolecnosti
Merchant Bank, ktera spravovala vic nez
100 miliard dolarti soukromého kapitalu
v oblasti investic do akcii, dluhti, nemo-
vitosti a strategické infrastruktury.
Béhem tohoto obdobi spolupracoval
s podnikateli a majiteli rodinnych fi-
rem na vybudovani nékolika uspésnych
multimiliardovych platforem, vcetné
napiiklad Yankees Entertainment &
Sports Network (,YES“), nejvyznamné;j-
$i americké placené regionalni televizni
sportovni sité vlastnéné Yankee Global
Enterprises. Zminme také Legends Hos-
pitality, spolecnost poskytujici prémiové
vstupenky, koncese a merchandisingové
sluzby, ktera byla vytvorena ve spolupra-
ci s New York Yankees a Dallas Cowboys,
nebo Suddenlink Communications,
sedmou nejvétsi americkou kabelovou
spolecnost v dobé, kdy ji ziskala Altice
USA.
Kdyz z pozice u Goldman Sachs tzce
spolupracoval s Yankees, premyslel, jak

transformovat sponzoring do jiné trov-
né. Idealné tak, aby investice ptrinasely
kyzeny zisk a zaroven se zvySovala hod-
nota obou instituci, klubu i partnera,
a také produkt, ktery bude zajimat dalsi
investory a fanousky.

Jaka je v tomto modelu role investo-
ri? Prvnim krokem je vzdy podnikatel-
sky zameér. Nez v RedBird Capital zacali
investovat v evropském fotbale, pét let
peclivé studovali jeho zakonitosti a fun-
govani. K tomu pridali pravidlo, Ze na-
vratnost investic je o¢ekavana po patém
roku od investovaného kapitalu. Multi-
ple cash flow je pro Gerryho a jeho part-
k ¢emuz doddva: ,,Pokud zvolite druhou
moznost, ze se koncentrujete na mul-
tiple revenue, je to, jako kdyz Zijete se
spicim obrem vedle vas a nevite, kdy se
probudi.“

Podobné jako v dalSich obchodnich
aktivitach i investicich ve sportovnim
prosttedi jsou klicem lidé, které mate
na dtleZitych pozicich. Ukazalo se také,
Ze velmi dulezité je budovat znacku,
kterd bude mezindrodné zndmad. Pak se
vam oteviraji dvefe k vétsSimu kapitalu.
Vétsina z nds zna knihu a film Money-
ball z baseballového prostiedi. Americ-
ti investofi ji znaji vSichni a pro mnohé
z nich je ndvodem na tspéch. Klicem pro
Gspéch jsou ale finance, které bud mate,

COACH 2/2023
36

TEXT: MICHAL JEZDIK

MICHAL JEZDIiK

« Vedouci sportovné metodického tseku Ceské
basketbalové federace, len VV COV. Byvaly
basketbalovy reprezentant, trenér narodniho
muzstva muzl a U20, Sparty, Prostéjova,
Nymburka. Byl ¢lenem realizacniho tymu NBA
Detroit Pistons v letnich ligach. Opakované
absolvoval Euroleague Basketball Institut.
Certifikovany lektor COV.



a muzete byt tim padem rychlejsi a fle-
xibilné&jsi, nebo je nemate, a Zijete vedle
dalsiho spiciho obra.

RedBird se soustiedi na vefejné a sou-
kromé investice. Vyhodou vetejného ka-
pitdlu je jeho likvidita, protoze vétSina
vetejné obchodovanych akcii je relativné
snadno k dispozici a denné se obchoduji
prostiednictvim vefejnych burz. Kazdy
nemize vyhrat Super Bowl, ale musite
byt na spravné cesté k moznosti jej vyhrat.

Pro dobry obchod a investice ve spor-
tu je dulezitd kvalita celé ligy. Liga je
zékladem celého ekosystému. Uvnitf
kvalitni ligy pak muze na zdkladé zdra-
vé konkurence vyrust néco excelentniho,
napiiklad klub fenomén, ktery bude né-
jakou dobu vladnout soutézi, ale zaroven
také prinaset zpét do soutéze zkusenosti
a znalosti, na jejichz zakladé se budou
zlepsovat dalsi kluby a liga jako celek.

Poradce, investor, vrcholny manazer.
At délate cokoli a naskocili jste rychle
do vlaku, brzo se zastavte a zeptejte se

INZERCE

sami sebe, pro¢ to délate. Poté si urcete
priority a jdéte za nimi. V opa¢ném pfi-
padé budete skdkat z vétyvky na vétyv-
ku, aniz byste byli blizko silného kmene,
po kterém se snaze Splha.

Kazdy z nas si chce néco koupit, in-
vestovat je ale néco jiného. Musite velmi
dobfe zalozit cely ekosystém, kam vlozite
penize a chcete, aby se ptipojili dalsi in-
vestofi. Mezi né se v posledni dobé stéle
vice zatazuji i znami sportovci — LeBron
James, Michael Jordan, sestry William-
sovy, Alex Rodriguez, Conor McGregor
a mnoho dalsich. Bez ohledu na zndmost
¢i nezndmost jména investora se objek-
tem jejich zajmu stavaji: podminky pro
individualni investory, kultura investi¢ni
spolecnosti a zkuSenosti klicovych lidi,
zda sport je v dané zemi dulezitou sou-
¢asti spolecnosti a vladnich priorit, zda
chce spolecnost a vlada prostfednictvim
sportu spojovat urcitou ¢ast spole¢nos-
ti (podle véku, socidlnich vrstev apod.)
a pripravovat je na zivot.

Cesta k uspéchu vede

pres trvalé hodnoty
a fair play.

Vzdy, kdyz investujete do sportu, mu-
site vidét a znat cestu, jak z ni vystoupit.
Pokud ji nevidite nebo na tuto otazku
nedostanete odpovéd, je to prili§ ris-
kantni. V pripadé, Ze investi¢ni spolec-
nost bude vlastnit vic organizaci (tymu),
mizete vyuZzit vzajemnych synergii, kte-
ré prispéji k rychlosti rozvoje jednotli-
vych entit.

Sport je nekonecny piibéh. Dnes jste
hréli a za par dni hrajete zase. Pro maji-
tele a investory je velmi tézké se oprostit
od emoci spojenych s vysledkem a vy-
konem v utkéni. Nezasahovat trenériim
a dal$im expertim do sportovni pfipra-
vy, do jejich prace spojenou s konceptem
hry a ptipravy. Nevim, zda toto doporu-
¢eni respektuji vSichni investofi a vlastni-
ci sportovnich klubt v Severni Americe,
ale pokud jich je alespon vétsina, narazili
jsme na jeden z velkych rozdilt mezi ev-
ropskym a severoamerickym sportem.

Na druhou stranu je nutno pfiznat, ze
velmi pozitivnim faktorem ve prospéch

FOSFA ).

Life Science QQO
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Rozdil ve fandéni. V Americe _ ~
mnohdy vyzyva k podpore
maskot, v Evropé planou
vasné, nékde nejen obrazné.

Evropy je fanouskovska zékladna, velmi
Casto uzce spjatd s jednim klubem, jeho
méstem a nejblizsim okolim a je dopro-
vazena boutlivymi kulisami v ochozech
stadionti a sportovnich hal. Toto je jeden
z velmi dtlezitych bonust pro investory.

Americ¢ané chodi do hledist také v hoj-
ném poctu, pocet prodanych permanen-
tek na nékolik let dopfedu je dokonce
zdkladni podminkou pro zisk licence,
a tim padem vstupenkou do jednotlivych
profesiondlnich soutézi. Jejich fandéni
a vztah ke klubu jsou ale jiné. Nemuze-
me Fici, Ze nejsou hlasiti, ale evropsti fa-
nousci jsou hlasitéjsi.

Americané maji vic respektu ke vse-
mu, co se na htisti déje, véetné hracq,
Evropané maji vic sklony k nasilnos-
tem. AmeriCané aplauduji a vyzdvihuji
hrace, Evropané ocenuji skvélé kombi-
nace a spoluprdci. Neddvno jsem si po-
lozil otdzku, pro¢ jsou ochozy stadiont
na utkani MLS vétSinou zaplnény az
po stfechu a pro¢ maji Americané radi
evropsky fotbal, aniz by to byl jejich
sport, jako jsou americky fotbal, base-
ball, basketbal a ledni hokej? Jedina od-
povéd, s nizZ se dokazu ztotoznit a podélit
se o ni, je: Ameri¢ané maji radi evropsky

FANOUSKOVSKA ZAKLADNA V EVROPE JE VELMI
CASTO UZCE SPJATA S JEDNIM KLUBEM, JEHO
MESTEM A NEJBLIZSIM OKOLIM A JE DOPROVAZENA
BOURLIVYMI KULISAMI V OCHOZECH STADIONU

A SPORTOVNICH HAL. TOTO JE JEDEN Z VELMI
DULEZITYCH BONUSU PRO INVESTORY.
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fotbal pravé proto, Ze neni podobny je-
jich americkym sporttm.

Na zavér myslenka, kterd nebyla na-
hlas vyslovena, ale po celou dobu mo-
derované diskuse s Gerrym Cardinalem
na konferenci Leaders v Londyné visela
ve vzduchu. Soucasna doba je velmi
dtleZitd pro vlastniky klubti mimo jiné
z pohledu konzumace obsahu sportu
v budoucnu.

Hledaji se nové technologie, nové for-
my a obsah sdileni. Investory zajima, jak
tuto oblast organizace tesi. Pokud ale-
spoit podobné jako MLS ve spolupraci
s Apple, budou jejich akcie pro investory
zajimaveéjsi. Otdzkou je, zda je vlastnictvi
vicera klubti blizkym, nebo vzddlenym
horizontem ve sportovnim prosttedi.

FOTO: REUTERS
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PSYCHOPROSTOR TRENERA

Treneér a trénin

Trénink neni zapas, jak dobre
viS, trenérsky kolego. Presto
je trénink zakladnim prvkem
vykonnostniho rdstu hrace.

V tréninku probiha proces uceni.
Posledné jsme si predstavili Ctyfi
druhy uéeni a dnes pokroéime

k nastrojum, které mas jako
trenér k dispozici. Pfipomenme
si dulezity predpoklad, Ze hrac je
motivovany. Na konci minulého
dilu jsme naznadili, Ze se budeme
vénovat ¢tyfem zpUsoblm uceni,
ale dovolte, abychom otazce JAK
ucit jesté predradili CO ucit.

TEXT: ZDENEK HANIK,
ONDREJ FOLTYN

,Seznamil jsem se s Petrescem, rumun-
skym trenérem. Pomohl mi Iépe pocho-
pit, co je to uceni a co trénink. Pracovali
jsme jiz na cvicenich ke zlepSeni krat-
kodobé i dlouhodobé paméti
a skvéle rozumél tomu, jak
se hrac uci.“

ARSENE WENGER,

slavny trenér
fotbalového Arsenalu

K dne$nimu tématu ndm mizZe poslouzit
obrazek.

V individualnich i tymovych hrach tré-
nujeme bud bez soupefe (dva kvad-
ranty nahote) nebo se soupefem (dva
kvadranty dole). Soufasné ma trenér
moznost nechat hradi vic volnosti tvofit
(oba kvadranty vpravo), nebo tuto vol-
nost omezuje, nejcastéji ve snaze zamé-
tit v tréninku pozornost na urcity prvek
(kvadranty vlevo).

Neptitomnost soupefe je dobrym pro-
sttedim pro tvorbu pohybovych névyka
(vlevo nahofte), ale prispiva i ke kosaténi
a rozmanitosti téchto pohybovych navy-
ki (vpravo nahote).

Pfitomnost soupete a jeho odpor pfina-
${ moznost procvicovat taktické prvky:
vznik zékladnich taktickych vzorct (vle-

OSVOJENI
POHYBOVYCH

NAVYKU

bez soupere

VYUZITI
PALETY

NAVYKU

uréené rfeseni

OSVOJENI

TAKTICKYCH
VZORCU

vo dole), ptipadné rozviji jeho schopnost
pouzit tyto vzorce a vytvaret z nich sa-
mostatnd takticka feSeni situaci (vpravo
dole). A ted uz, vazeny kolego, jdeme
k jednotlivym kvadrantim.

Spravny pohybovy navyk
Nachazime se v naSem obrdzku vlevo
nahote. Zde vznikaji pohybové doved-
nosti, obvykle védomé osvojené, ze kte-
rych se opakovanim a zdokonalovdnim
stavaji ndvyky, a to jsou jiz dovednosti
vykonavané nevédomé. Vysledkem je
jakési spravné pohybové podlozi pro re-
alné cinnosti ve hie, napiiklad forhend
a bekhend v tenisu, pfihravku od prsou
v basketbalu, zpracovani mice ve fotba-
lu, bagr ve volejbalu. Vzniklé automaty
funguji vzdy, kdyZ nastanou spoustéci
podminky (napftiklad prilezitost ke stiel-
bé na branku).

Pfesun ftizeni pohybu na nevédomou
droven osvobozuje védomi, aby se za-
byvalo taktickymi tkoly ve hie. Tvym
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se souperem

svobodné feseni

VYUZITI

TAKTICKYCH
RESENI

trenérskym nastrojem jsou mechanicka
cviceni — jednoduché situace, kterym od-
povida konkrétni pohybovy vzorec.
celek, muzZe$ ho rozlozit na ¢asti. Hraé
se pak pohybu uéi postupné po jednotli-
vych ¢astech, které nakonec spoji v ply-
nuly celek. Tato mechanickd cviceni se
hodi pro tiplné zacatecniky a uc¢eni musi
probihat bez napéti a strachu z nasled-
kt chyb. Maji zdsadni platnost piede-
v$im v bezkontaktnich hrach (tenis, vo-
lejbal ¢i squash). Kontaktni sporty jako
basketbal ¢i hokej preferuji o néco vice
feSeni situaci pfed preciznosti pohybu.
Presto i v kontaktnich hréch jsou pohy-
bové navyky stale se opakujici mantrou,
jak potvrzuje slavna hokejova osmase-
desatka.

,Karel Beran mé ucil jen jednu kli¢ku, kte-
rou jsem mohl pouzivat v sedmi letech,
ale stejné tak i v padesati. A abych byl
upfimny, nic jiného vlastné ani neumim.
Mam to zaloZené na jedné véci, kterou



jsem opakoval milionkrat
a je to pro mé automat.“

JAROMIR JAGR

Podlozim pro rozvoj
individualnich ¢innosti jsou
mechanicka cviceni, kdy si hrac¢
védome osvojuje pohyb, z néhoz

se opakovanim a zdokonalovanim
stava pohybovy navyk, vykonavany
nevédomeé. Ten se automaticky spousti,
kdyZ nastane vhodna situace ve hre.

Paleta pohybovych navyki

Pro hru samozifejmé nestadi spravna
technika pohybu. Ziskané navyky je tte-
ba uzivat pfimérené vzniklym situacim.
Pravy horni kvadrant tedy obsahuje cvi-
Ceni, kterd pomahaji hraci rozvijet pale-
tu variant a vybirat spravné pohyby pro
ruzné podminky.

Proménlivé podminky vlastné tak trochu
simuluji rusivé pusobeni soupefe nebo
rtzné zmény vyvoje hry. I zde je dalezi-
té, aby se prvky osvojené v predchazeji-
cim kvadrantu slozily ve zautomatizova-
né, nevédomé volené pohybové vzorce.
Cili na jednu situaci se miize reagovat
automaticky rtiznymi pohyby. V nasem
pfikladu z tenisu se jedna o vybér mezi
bekhendem ¢i forhendem, mezi smeci
a ulivkou ve volejbale, klickou doprava
nebo doleva ve fotbale.

Ty, jako trenér v procesu uceni, mirné
ustupujes do pozadi, ale nastavujes pod-
minky cviceni, ptipadné ho zpétné mo-
derujes. Hrac experimentuje s pohybem,
jak vnitfné na trovni ptedstav, tak prak-
ticky v reZimu pokus — omyl. Tisicerym
opakovanim bud kalibruje naucené au-
tomatické pohyby, nebo prichazi na nové
pohybové vzorce vhodnéjsi pro nuance
ruznych situaci.

Jde jiz o tvotivou praci hrace, vnitini pro-
ces, ktery ti nemusi byt vzdy plné srozu-
mitelny, ale jeho vysledky muze$ vidét
a ladit podle nich podminky nacviku. Ty
jako kou¢ nemusis o hernim mozku védét
prilis mnoho. Staci, kdyz budes respekto-
vat fakt, Ze mozek je pivodcem nevédo-
mé a védomé herni ¢innosti. Tato znalost
ti umozni provést zmény v tréninku.

INZERCE

Spolecné
tvofFime prilezitosti,
které vedou k uspéchu.

Lionel Messi

nad klickami
nepremysli, obrany.
dlouhodobé nici
automaticky.

,feorie sportovniho tréninku pojima sen-
zomotoriku jako cileny projev pohybové
¢innosti. Zakopanym psem tohoto vykla-
du je opomijeni sloZitosti poznavani vé-
domé a nevédomé podsta-
ty herniho vykonu.“
LUDEK BUKAGC,

2x trenér hokejovych
mistr svéta

Cviceni pro rozvoj palety pohybl jsou
zakladem rozvoje dovednosti jiz v Za-
kovskych kategoriich vétsiny sportt. Po-
hybova preciznost je sice stavebnim ka-
menem sportovniho mistrovstvi, ovsem
ke kalibraci pohybovych ndvyka a vzor-
ctt dochézi po cely sportovni Zivot.

Nech hrace experimentovat s pohyby,
jak na Grovni vlastnich predstav, tak
prakticky v rezimu pokus - omyl.
Tisicerym opakovanim bud' kalibruji
naucené automatické pohyby, nebo
prichazi na nové pohybové vzorce,
vhodnéjsi pro nuance rdiznych situaci.

Taktické vzorce

Predstavme si tréninkovou situaci, kdy
tenista reaguje na zkraceny mic od tre-
néra s tim, ze ma zautocit z nabihaného
forhendu do bekhendu soupete a z této si-
tuace se odviji reakce obou hra¢t. Jinym
prikladem je tréninkova situace v basket-
balu, kdy dva obranci brani tfi tito¢niky,
ale ti maji zakdzany driblink a musi se
do vyhodné stielecké pozice dostat pou-
ze pomoci ptihravek. V obou ptikladech
se jedna o cviceni, kdy se hra¢ uci vnimat

situaci a rozhodovat se v ramci pfedem
urcenych podminek, které z trenérské po-
zice stanovi$ a rtizné je upravujes, podle
toho, jak hraci situace zvladaji.

V tomto tfetim kvadrantu (vlevo dole)
na nas ¢ekd varovani, ze k ispéchu nesta-
¢i jen zvladnuté pohybové dovednosti. Ty
jsou sice gruntem, ale v redlné sportovni
aréné rozhoduje taktické vyuziti zauto-
matizovanych ndvykt v ménicich se si-
tuacich, které vSak zatim jesté v tréninku
zjednodusuje$ nebo pfedem urcujes.
Jako trenér muze$ zjednoduSovat C¢i
upravovat situace rtzné, tfeba ome-
zenym poctem hrac¢a ¢ upravou hraci
plochy, redukci dovoleného teSeni, na-
ptiklad povolenim pouze uréitych druhti
uderu nebo ve vymezeni plisobnosti sou-
pefe, ktery ma povoleny jen uréity druh
akce nebo reakce atd.

Ovsem at zjednodusujes situaci jakkoliv,
vzdy hrade vystavuje$ tomu nejpodstat-
néj$imu ve hte — spravnému vnimani situ-
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"IPSYCHOPROSTOR TRENERA

Nedavna
vitézka Turnaje
mistryn se svym
trenérem, aneb
francouzska
tenistka Caroline
Garciaova

a argentinsky
koué

Juan Pablo
Guzman

ace arozhodovani. Stavis hrace do ¢astec-
né predvidatelnych podminek a navadis
jej k vyuziti ur¢ité taktiky. Reseni ale ne-
chavas na ném. Postupné zvysujes naroky
na samostatnost hra¢t a méné zasahujes$
do prubéhu cviteni. Zuzujes tedy svou roli
pouze na néslednou analyzu ¢i interpre-
taci toho, co se délo.
,Soucasné chapani taktiky neodpovida
sloZitosti herniho vykonu a tréninku. Tak-
tické jednani nelze memoricky ani meto-
dicky hrace naucit, natoz urcit prikazy. Co
Ize, je pridélit hraci herni tkoly.“

LUDEK BUKAC

U¢ hrace vnimat a rozhodovat se
nejprve ve zjednodusenych situacich,
které muzes vhodné upravovat.
Vystavuj je ¢astecné predvidatelnym
podminkam a navadéj k vyuZziti
urcitych taktickych vzorc(. Postupné

zvySuj naroky na samostatnost hracl
- a méné zasahuj do prabéhu cviceni.

Takticka feseni

Nejblize realnému vykonu je ¢tvrty kvad-
rant, ktery nas priblizuje k zapasu nane-
¢isto. V jednodussi podobé jde o izolova-
né useky hry, kdy je zadan pouze zacatek

a konec. V naSem ptikladu tenisty se
muze jednat tfeba o jeden fiftyn.

Hraci sami hledaji i¢elné reseni ménicich
se situaci. Herni zmény jiz nelze predvi-
dat, protoze nejsou urceny tvym trenér-
skym zaddnim, ale vyvojem hry. Zatimco
pti tvorbé taktickych vzorct (levy spodni
kvadrant) Slo o volbu vybéru reaktivni —
hrac¢ reagoval na soupete a zadanou situ-
aci, zde je Castéjsi volba operantni, tzn.
hrac vyvoj situace sdm zamérné usmérnu-
je a na soupefte klade 1écky.

Jesté komplexnéjsi formou jsou trénin-
kové hry, kdy se pocitd priibézné skére.
Jsou nastrojem nejblizSim podminkdm
hry, je to vlastné redlny souboj nanecis-
to. Kopiruji zdpas s tim, Ze v ném mohou
byt i upravena pravidla. P¥{kladem mtze
byt nasledujici tréninkova hra ve volejba-
lu. Podani soupete, po némz musi vlast-
ni druzstvo ziskat bod okamzité prvnim
utokem. Kdyz se mu to nepodafi, a hra
by za normalni situace pokracovala dal,
ziskava bod brénici tym, ponévadz tto-
¢ici tym neukondil rozehru prvnim uto-
kem. Jako trenér tedy upravi$ pravidla,
ale do tréninku uz viibec nezasahujes.
,VétSina hracu je zvykla na to, Ze za né
v zapase premysli jejich trenér. A spous-
ta trenérd jim v takové chvili vyjde vstric.
Ja ne. VZdy jsem se snazil, aby se hraci
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naucili myslet samostatné a dokazali
tak v kritickych okamzicich
zapasu ucinit dulezita roz-
hodnuti bez mé pomoci.“
PHIL JACKSON,
legendarni
basketbalovy trenér

Vazeny kolego, dospéli jsme k zavéru. To,
co se v tréninku ¢ini nanecisto, ma byt
velmi pfibuzné s tim, co se déje v zdpase
nacisto. To je kreativita, iniciativnost a au-
tonomie. Tento ¢tvrty kvadrant se jiz za-
sadné lisi od podminek ve skleniku, kde jsi
zadinal plisobit na hrade, byt tehdy nutné
a spravné, na uplném zacatku v kvadrantu
vlevo nahote. JestliZe se Phil Jackson sna-
Zi, aby se hradi naudili myslet samostatné,
pak tento proces musi zacit uz v tréninku.

V pokrocilém tréninku sestavuj herni
situace tak, aby iniciativa reSeni byla
na hracich, a ty je spole¢né s nimi
nasledné moderuj ¢i komentuj.
Trenérska analyza feSeni situaci je
zasadni a béZna u deti, s vyvojem
hrace by cetnost tvoji trenérské zpétné
vazby méla klesat, protoZe roste jeho
schopnost samostatné vyhodnotit, zda
situace resil spravné i nikoliv.

FOTO: REUTERS
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Diky spojeni optické a 5G bezdratové technologie ted mizete mit
na Inteligentni siti vysokorychlostni pfipojeni i u vas doma.
Presvédcte se, Ze je O, Internet lepsi nez ten vas.
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