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FALKENSTEINER

SPA RESORT MARIANSKE LAZNE

Heal. Restore.
Relax.

5* WELLNESS CENTRUM
V MARIANSKYCH LAZNIiCH

Uvolnit se, zhluboka se nadechnout
a uzit si zpomaleni - Pocitte uklidnujici
silu staletych [écivych pramen( a béhem
zdravotnich masazi & aktivnich sezeni ziskejte
novou vitalitu. Nas kompetentni tym odbornych
terapeutl si na Vas rad udéla cas, abyste si
udrzeli své zdravi a dosahli pozitivnhich zmén.
Spolecné se zamérime na dosazeni
rovnovahy Vaseho téla a mysli.

INFORMACE A REZERVACE
marienbad@reservations.falkensteiner.com
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Pocity, nebo data

VZdycky nadskakuji, kdyz slySim, Ze
chce nékdo ve sportu vychylit kyvadlo
jednim smérem. Objevi Ameriku a hlasa
napriklad: vSechno je o kondici nebo
vSechno je o hlavé. Pak prijde dalsi
objevitel, ktery s nastupem analytickych
technologii tvrdi, Ze vSechno je o datech

a Cislech. Potom nékdo presvédcive tvrdi,

Ze vSechno je o hracskeé satné.

Uz asi tuSite, kam mifim. Ano, tak
jako jinde v Zivoté lidé i ve sportu
hledaji snadnou odpovéd na slozitou
problematiku. JenZe obrovska komplexita
soucasného vrcholového sportu
jednoduchou odpovéd nepfipousti. Proto
jsem si do dnesniho Uvodniku vybral
hlavni rozhovor, ktery vede Michal Barda
s Kristinou Flaschovou, ¢lenkou Institutu
aplikované sportovni védy (IAT) v Lipsku,
jediného centralniho vyzkumného Ustavu
pro némeckeé elitni a mladé sportovce.
Ten rozhovor nabizi i jiné zajimavé
pohledy, ale ja si z néj vytahnu osli
mustek k mé myslence.

OvSem zacnu jesté odjinud. Nedavno
vydal Sport Magazin vyborny rozhovor
s lvanem Lendlem, ktery tvrdi, Ze
primarné da na svoje o¢i a az potom
se podiva na data, aby si potvrdil, nebo
vyvratil svdj dojem. To da rozum, takhle
musi uvazovat kazdy moudry trenér.

A v tomto duchu odpovida i Kristina
Flaschova na Michalovu otazku: Je
vibec mozné identifikovat talent pfi
jednorazovém pozorovani? Jak se to déla
a jak dlouho to trva?

Jldentifikovat talent jednim
pozorovanim je v komplexnich sportech
tézké, lepsi je samoziejmé dlouhodoby
monitoring, ktery vam prozradi i vyvojové
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tendence. Je to multidimenzionalni
pristup, vzdyt optimalni vék pro vrcholny
vykon se liSi sport od sportu. Zda se, 7e
nejslibnéjsim pristupem je kombinace
subjektivniho i objektivniho hodnoceni,
tj. odborné oko zkuseného trenéra
a pravidelné motorické testovani zaloZzené
na standardnich testovacich bateriich.
Trenér zna tréninkové i rodinné prostredi
sportovce i jeho dosavadni kariéru, nékdo
ma na talenty prosté dobry nos.“

Bingo! Objektivni vs. subjektivni, data
vs. pocity, logika vs. intuice, to je to, o¢
tu bézi. Téma, které je tak diskutované
v trenérském prostredi. Zni: co je vic?
Trenérsky pocit, ¢i chcete-li selsky
rozum, nebo daty a védeckym poznanim
vyztuzena odbornost trenéra?

Ivan Lendl, rozhovor Michala Bardy
s Kristinou Flaschovou i ja odpovidame,
Ze pokud to nebude vyvazeny mix, pak
vychylujeme kyvadlo jednim smérem, a to
je vzdycky Spatné. Bez védy v souéasném
sportu nemuZete existovat, ale nastésti to
véda ve sportu nemUZe rozhodnout. To by
byla hodné velka nuda. Kdyby ¢lovécinka,
empatie, cit a selsky rozum uz nemély
ve sportu misto, prestalo by to vSechny
bavit.

Aktéry i divaky.

Zdenék Hanik

byvaly trenér volejbalové
reprezentace a predseda
Ceské trenérské
akademie COV

FOTO: SHUTTERSTOCK.COM
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Hledame
skutecny

potencia

Nikoli v Berlin€ nebo Mnichove,
ale v Lipsku se sbihaji data

zZ pripravy a trénink( Spickovych
némeckych sportovcd,
olympionikd i mladych nadéji.
Dal se pak analyzuji, komunikuji
a o celém systému vypravi
Kristina Flaschova, Clenka
taméjsiho Institutu aplikované
sportovni vedy (IAT). V rozhovoru
pro Coach mluvi o identifikaci

a rozvoji talentu. Jeji Institut totiz
ze sportovni védy nedéla védu,
ale pouziva spis selsky rozum.
Trenérsky rozum.

TEXT: MICHAL BARDA
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OROZHOVOR

dyz vyrazite z Ceska na severozapad

a prehoupnete se pies Krusné hory,
jste za chvili v Lipsku. Tam pted témét
sedmdesati lety vznikla sportovni uni-
verzita, ktera ve své dobé neméla ve své-
té konkurenci. Vénovala se sportovni
védé, metodice, vychové trenéri a pre-
devsim zkoumani budouciho vyvoje jed-
notlivych sportovnich disciplin.

Jeji sportovni klub SC DHfK Leipzig
tovni historie, z jeho tad vzeslo 93 olym-
pijskych medailistt a 136 mistra svéta.
Po padu berlinské zdi soudruzi z NDR
$kolu z ideologickych dtivodu rozprésili,
aby vzapéti zjistili, ze udélali chybu.

Boj o vaviinovy vénec je dnes stejné
jako pred padesdti nebo dvéma a pitl
tisici lety zdrojem nejen vykonnostni
fascinace, ale i mezindrodni a politické
prestize. I dnes se vedle strhujicich pii-
béhii na olympidddch peclivé sleduje
predevsim medailové poradi naroda.
A tak v Lipsku na tradicich a v prostorach
byvalé Deutsche Hochschule fiir Kdrper-
kultur postupné vyrostla nova sportovni
fakulta s fadou pridruzenych pracovist,
které maji némeckému sportu v mezina-
rodni konkurenci pomahat.

Jednim z téchto pomocnikd je i Institut
aplikované sportovni védy (IAT).
Kristino, jak IAT resi identifikaci
a rozvoj talentu?

,V oddéleni mladeznického vrcholo-
vého sportu jsme pomérné mlady tym
patndcti védc. V rdmci IAT jsme fi-
nancovani vladdou z rozpoctu pro elitni
mladeznicky sport. Nedéldme zdkladni
védecky vyzkum, ale poskytujeme prak-
tické sluzby a Spickové védecké know-
-how pfimo jednotlivym kouc¢tm a spor-
tovnim svazm. Nase prace se tak odviji
od jejich pozadavkd a potteb.“

Jak védecké poznatky kouc¢um
a svazum predavate?

»,Nase projekty se déli do péti oblasti.
Prvni dvé se tykaji vlastniho tréninkové-
ho procesu a metodiky a jsou urceny pro
kouce a svazy. Treti oblast je zaméfena
na funkcionare a politiky, poskytuje jim
informace a argumenty pro formovani
a tvorbu spravného sportovniho pro-
sttedi. Ctvrt4 oblast se zabyva rozvojem
sportovni védy a pata je zameérena pii-
mo na samotné sportovce. V prvni fadé
vnimame sportovce coby nositele vyko-
nu, s nim i jeho rodinu a blizké, trenéry
a cely realizacni tym. To je pro nas spor-

Vyzkouseli jsme si, ze ¢im pozdéji se
sportovec v dospé€lé kategorii prosadi,
tim tézsi je jeho vykonnost z jeho junior-
ské vykonnosti predpovédét. Trochu to
pfipomina predpovéd pocasi: ¢im delsi
¢as zbyva, tim je predpovéd budouciho
tspéchu slozitéjsi. Souvisi to i s celko-
vou dobou tréninku a konkurenci v da-
ném sportu. Konkurenci myslime celé
prostiedi daného sportovniho odvétvi,
které byva specifické a zpravidla nepte-
nosné. Pro koncep¢ni praci si musime
predevsim vyjasnit pojmy, abychom se
vibec domluvili. P¥i objevovani talent(
hledame pohybové nadané déti, které
se zatim sportu nevénuji, a snazime se
je presveédcit, aby se sportu zacaly véno-
vat. Pak prichdzi dalsi krok, identifikace
talentu. Hledame sportovce, ktefi maji
specifické predpoklady pro budouci vr-
cholné vykony. Zadkladem je samoziejmé

_MISTREM SVETA SE NEMUZETE STAT

S NEPRIPRAVENYM TELEM. V CESKU MNOHDY
SPORTOVNI HALA PRIPOMINA LAZARET, RADA HRACU
MA NEJAKE ZRANENI C| ZDRAVOTNI OMEZENI.*

tovcovo mikroprostiedi. Zaroven se ale
divame i na $irsi kontext daného sportu,
jeho svazu i jeho sponzort. To je pro nds
makroprostfedi. Celek i vSechny jeho
¢asti do sebe musi zapadat a fungovat
spole¢né, aby se mlady sportovec mohl
harmonicky rozvijet.“

Co je pro vas v tomto pojeti talent?

,V nasem pojeti znamena talent po-
tencidl pro budouci Spi¢kovou vykon-
nost, nedefinuje ho soucasny vysledek ¢i
vykon. Nedivame se pouze na fyzickou
schopnost, ale i na technické, psychic-
ké, kognitivné-taktické i koordinacni
predpoklady v dlouhodobé perspektive.
Vzdycky nds zajimé, jestli se sportovec
chce na rozvoji svych predpokladu sdam
podilet. A k tomu se snazime vytvorit
spravné prostiedi. Jeden z mych kolegt
vytvoril grafickou skladacku, ktera vy-
jadfuje nase vnimani talentu jako sloze-
ného puzzle. Neni to osamoceny staticky
prvek, ale komplexni dynamicky celek.
Jednotlivé prvky se proménuji v case
a spravny trénink musi tuto dynamiku
zohlediiovat.“

Jsou sSpickové vysledky v juniorském
véku zarukou vrcholné vykonnosti
v dospélosti?
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charakteristika a vykonnostni profil da-
ného sportu. Pak teprve ptichdzi na fadu
vybér, podpora a rozvoj, kdy vybrani je-
dinci dostéavaji zvlastni podporu a péci.
Ta zahrnuje komplexni tréninkové pro-
sttedi a podminky vcetné pripadného
navrhu a rozvoje dudlni kariéry. Penize
hraji dalezitou roli, protoze na podporu
kazdého nejsou samoziejmé prostredky
a vybér znamena, ze ze systému i nékte-
ré talenty postupné vypadnou. Dochazi
k tomu tedy systémové a pravidelné.“
Jak tézké je talent identifikovat?

,Predpoklada to opakujici se cyklus
diagnozy, progndzy a potvrzeni sprav-
ného rozvoje. Mame i moznost talenty
ziskavat zvenci, predevsim ve sportech,
kde spickovy vykon ptichazi az v pozdéj-
$im véku. Muze to byt piechod z jiného
sportu nebo dokonce i z jiné zemé. Vzdy
mame na pameéti, ze okamzita vykonnost
nemusi byt odrazem skute¢ného poten-
cidlu. A prave ten skute¢ny potencial my
hledame.“
Transfer talentu miiZe byt obtizny,
protoze Fada trenéri prosté nechce
o svij talent prijit...

,Mame vyhodu, Ze se na talent nedi-
vame sobeckyma oc¢ima jednoho sportu,
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USetrete
na provozu kiubu
desitky tisic

Pofrizeni platformy EOS pfinasi Usporu ¢asu, minimalizaci chyb,
méné plateb po splatnosti a k tomu vice vybranych prispévku.
Diky tomuto EOS efektu se vynalozené prostfedky nasobné vraci
a klub s platformou penize naopak vydéla. A to jsou jen platby...
EOS k tomu nabizi Fadu dalSich funkci.

,Drive byl vybér pfispévka hlavni téma schuzi trenérd. Diky EOS ted'trenéri pfispévky
témér neresi, appka je vybere i upomina sama a skvéle.”

Martin Vyroubal
koordinator mladeze, FK Brandys-Bolesl

<

.Platby s EOS nam velmi ulahdili Zivot. Za par minut ich vyg uj
sa rozoslu ¢lenom a rodi¢om a vsetku ostatnu pracu za nas vykona EOS.*

HAREAR ] Marek Lenner
"""" manazer, FBK Harvard Partizanske

PLATFORMA PRO SPORTOVNI KLUBY
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*Pramérna uspora klubu o 250 &lenech, viastni prazkum z kvétna 2023
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CO JE IAT

Institut aplikované sportovni védy v Lipsku. Jediny centralni vyzkumny Ustav
pro némeckeé elitni a mladé sportovce. Funguje od roku 1992, zahrnuje

24 vrcholovych svaz(, Sest statnich sportovnich svazd, Kolinskou trenérskou
akademii a DOSB (Némeckou olympijskou sportovni konfederaci).

Zaméfuje se na tfi tréninkové védecké oblasti: 1) vytrvalost (kanoistika, béh/
chlize, cyklistika, veslovani, plavani, triatlon, biatlon, rychlobrusleni, béh

na lyZich), 2) silova technika (gymnastika, vzpirani, hody/vrhy/viceboj, skoky
do vody, krasobrusleni, skeleton, skoky na lyZich/severska kombinace),

3) technicka taktika (badminton, hazena, hokej, volejbal, box, judo, zapas).
Pochopitelné propojuje sportovni medicinu (ambulance, klinicko-chemicka
laboratof, antropometrie, sportovni kardiologie a ortopedie, funkéni diagnostika),
sportovni informatiku, komunikacni technologie, biomechaniku, databaze
odborné literatury, védeckou knihovnu i dokumentaci individualniho rozvoje
mladych sportovcl, identifikaci a rozvoj talentu ¢i ramcové tréninkové koncepty
a podpurné systémy.

ale celostnim pohledem vyuziti potenci-
alu kazdého jedince. Nékdy se sportovec
vyviji pomaleji a optimalni vék v jednom
sportu zmeskd, prestupem do jiného
sportu ale muze vyuZzit potencidl, ktery
jiz rozvinul. I u nas jsou sobecti trenéfi,
ktefi si chtéji sportovce udrzet za kaz-
dou cenu. Nemtzeme piechod do jiné-
ho sportu vynucovat ani si talenty krast,
zdjem sportovce by mél vzdycky stét
na prvnim misté. Ptirozenost je KIi¢.“
Hlavné v tymovych sportech se stale
objevuje fada hracu, jejichz talent
scouti neobjevi. Je viibec mozné
identifikovat talent pfi jednorazovém
pozorovani? Jak se to déla a jak dlouho
to trva?

yldentifikovat talent jednim pozoro-
vanim je v komplexnich sportech tézké,
lepsi je samoziejmé dlouhodoby moni-
toring, ktery vdm prozradi i vyvojové
tendence. Je to multidimenzionalni pii-
stup, vzdyt optimdlni vék pro vrcholny
vykon se lisi sport od sportu. Zda se, ze
nejslibnéjsim pristupem je kombinace
subjektivniho i objektivhiho hodnoceni,
tj. odborné oko zkuseného trenéra a pra-
videlné motorické testovani zalozené
na standardnich testovacich bateriich.
Trenér znd tréninkové i rodinné prostre-
di sportovce i jeho dosavadni kariéru,
nékdo m4d na talenty prosté dobry nos.
V prvni fadé musite udélat vstupni ana-
lyzu. Jaké predpoklady jsou pro uspéch
v daném sportu klicové? Musite zvazit,
jaké cesty na vrchol jsou typické a nej-
slibnéjsi — a nemusi to byt jen jedna! Mu-
site udélat vstupni vysetfeni a sestavit
vykonnostni profil sportovce. A pak to
celé musite vyzkouset, protoze nékteré
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testy vypadaji na papife skvéle, ale v rea-
lu jsou nepraktické ¢i nedostupné.”
Co nasleduje po identifikaci talentu?

,Pak musite vypracovat cely koncept
rozvoje a sledovani vetné testovych ba-
terif a vyhodnotit ho. A tim se dostavate
zase na zacatek, protoze sport se porad
méni, stejné jako jeho pravidla, prostte-
di i konkurence. A vy musite tyto zmény
predvidat, takze prace nikdy nekon¢i.”
Jsou néjaké dalsi faktory, které by mél
trenér mladeze brat v dvahu?

»,Zajimavym a Casto opomijenym fak-
torem je efekt relativniho véku. Sporto-
vec, ktery se narodil v lednu, je oproti
sportovci narozenému na konci prosince
stejného roku vlastné o rok starsi, téles-
né vyvinutéj$i a mize mit za sebou rok
tréninku navic. Jeho predpoklad vyko-
nu je vyssi, je Castéji chvalen i nomino-
van do vybérovych tyma, dostavd vice
prilezitosti a rozviji se rychleji. Rozdil
vykonnosti ma tendenci se systémoveé
zvySovat a vysledkem je, Ze mezi nej-
lepsimi najdeme vyrazné vic sportov-
cll narozenych v prvnim ¢tvrtleti roku.
Efekt relativniho véku najdete v ceském
tenisu, hokeji i plavani. Druhym dulezi-
tym aspektem je biologicka zralost. Bio-
logicky vék lze celkem snadno stanovit
tzv. Mirwaldovou metodou z vysky téla
ve stoji, v sedu a z télesné hmotnosti. N&s
Institut k tomu vyvinul software, ktery
umoziuje télesnou vysku i biologickou
zralost pomérné spolehlivé predikovat.
A kdyz zname stupen zralosti, mizZeme
v identifikaci talentu, tréninku i v kon-
di¢ni ptipravé vyuzivat napiiklad bio-
-banding. Dalsi metody, napft. rentgen ¢i
ultrazvuk, jiz vyzaduji specializované za-
fizeni i persondl a vétSina klubd ¢i svazi
na né nedosahne.“

Co je to bio-banding?

,Bio-banding znamend, Ze ptizpuso-
bujete trénink urcité skupiné ne podle
data narozeni, ale podle stupné biolo-
gické zralosti. Trénink je pak efektivnéjsi
a talenty maji rovnou $anci se rozvijet.
V Némecku vyuzivame dlouhodoby mo-
del rozvoje talentt, ktery vychézi z na-
dani a vrcholného vykonu dosahuje v né-
kolika fazich. Kazdou z téchto fazi je
mozné podporovat vhodnym prosttfedim
i cilenymi opatfenimi. Zakladem je vzdy
identifikace talentu, spojena se situacni
analyzou daného sportu.”

Da se to délat i jinak?
LJisté, existuji obecné modely, napft.

Eriksontiv model uvédomélého tréninku —
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Zmérime,
zanalyzujeme,
vyhodnotime.
Bez ohledu
na odveétvi.
Lipsky institut
monitoruje
sportovce

v kanoistice,
na trampolinach,
skocich na lyZich,

v micovych
i dalsich
sportech.
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OROZHOVOR

znamy jako ,pravidlo 10 000 hodin‘ nebo
model nadéni a talentu. Existuji i speci-
fické sportovni modely, napi. kanadsky
LTAD (Long Term Athlete Development),
australsky FTEM (Foundations — Talent —
Elite — Mastery), model DMSP (Develop-
mental Model of Sport Participation) ¢i
YPD (Youth Physical Development Mo-
del). Stoji za tim obrovsky vyzkum.

Co doporucuje Youth Physical
Development Model?

,Hlavnim doporu¢enim modelu YPD je
trénovat vSe a kdykoliv. Model respektu-
je biologické rozdily obou pohlavi a em-
piricky doporucuje, co nejlépe trénovat
na kterém stupni zralosti. Souvisi s tim
i otdzka rané specializace. Specializace
samoziejmé znamend kratko- a stred-
nédoby ndrlst vykonnosti, ale zdroven
i nebezpedi zranéni, stresu, vyhoteni ¢i
poruch ptijmu potravy. VSeobecny tré-
nink naproti tomu muze ptinést vyS$si
motivaci a odolnost, lepsi koordinacni

zaklad, schopnost udit se i stabilitu vy-
konnosti ve vy$$im véku. Rizné sporty
maji navic ze své podstaty na specializaci
ruzné naroky.“

MiiZete uvést priklad?

,»Silové a vytrvalostni sporty maji niz-
§i pocet vykonnostnich predpoklada
a $pic¢kového vykonu lze v nich dosaho-
vat i ve vy$Sim véku. Pozdéjsi speciali-
zace tedy nemusi byt na zavadu. V bo-
jovych a tymovych sportech existuje
vice faktorti vykonu, fadu z nich je ale
mozno vzajemné kompenzovat. Podob-
né Siroké muze byt i spektrum ptipravy.
Technicko-akrobatické sporty zase vyza-
duji vysokoobjemovy trénink techniky
a bez rané specializace se zpravidla ne-
obejdou. Provadéli jsme prizkum, jaké
predpoklady jsou podle nazoru odbor-
nikt v jejich sportu klicové, a jaky je pro
dosazeni $pi¢kového vykonu optimalni
vék. Ptali jsme se i na rozdily mezi mla-
deznickymi a dospélymi kategoriemi. To
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nam umoznilo sestavit vykonnostni pro-
fily jednotlivych sportti a stanovit i poZa-
davky na ptipravu jednotlivych vékovych
skupin. Vidime rozdily i podobnosti mezi
jednotlivymi sporty a mtzeme lépe Cer-
pat inspiraci i vyuzivat znalosti a praxe
z jinych disciplin.

Byli jsme tak schopni vyvinout stan-
dardizované testové baterie, které nyni
vyuzivaji vSechny spolkové zemé v Né-
mecku. Jsou k nim i videondvody a cen-
tralni databaze, do které lze vysledky
nahrat. Metodici a reprezentac¢ni trenéfi
tak maji ptistup ke véem tidajim a mo-
hou se na rozvoji a doporucenich pro
nejlepsi hrace podilet. Zduraznujeme
hrac¢am i jejich trenértim, Ze rozvoj mla-
dych hrac¢t nemusi byt vzdy piimocary.
Soucasti nasich doporuceni jsou i pfi-
klady nejbéznéjsich problémti a tipy pro
jejich odstranéni. To je viibec nejdtlezi-
té&j$i soucasti nasi prace. Vzdy poskytu-
jeme tipy téch nejlepsich, jak ptipravu
mladych sportovct zlepsit.“

Nékdy se presto stane, Ze je nékdo

v deseti letech zazracné dité, v patnacti
talentovany a ve dvaceti jen priimérny.
Je na skodu, kdyz spickovy vykon pfijde
prilis brzy?

,Zalezi na druhu sportu. V nékterych
sportech je opravdu tieba zacinat i spe-
cializovat brzy, tieba uz ve Ctytech le-
tech. V fadé tymovych sportG naproti
tomu nemusi byt na Skodu, kdyz talent
rozvijite vSeobecné a specializace prijde
az pozdéji. Zakladni gymnastické a atle-
tické pohybové vzorce v téchto sportech
uplatnite vZdy a mohou poskytnout
zéklad budouci variability a resilience.
A navic ¢asto znamenaji i vy$s$i odolnost
viéi zranénim. Jednim na$im projek-
tem byl dohledovy systém pro sportovni
akademie, zaméfeny praveé na zranéni
mladych sportovet. VSechna zranéni
jsou centralné evidovana a vyhodnoco-
vana sportovnimi doktory. MiiZeme tak
sledovat zdravotni efekty tréninkového
procesu, ale i minimalizovat individual-

Na takovém procentu némeckych
olympijskych medaili
se podileli experti z lipského IAT.



ni zdravotni rizika sportovct a ovliviio-
vat proces rehabilitace. Centralni data
je mozno tadit, filtrovat i vyhodnocovat
a podle vysledka véas vydavat preven-
tivni doporuceni pro trenéry, realizacni
tymy i samotné sportovce. Doporuceni
obsahuji jednoduché testy, které umoz-
ni fyzicky stav sportovce zkontrolovat
a doporudi spravna specificka preven-
tivni cviceni podle potfeb daného spor-
tu. Pro kazdého sportovce tak vznika
osobni profil zdravotnich rizik, s kterym
muze on i jeho realiza¢ni tym dél pra-
covat.”

Jednim z faktori vasi talentové
skladacky je i koordinace, vZdyt pravé

v Lipsku historicky vznikaly celosvétové
unikatni koncepty rozvoje koordinace
ve sportu. Ma koordinace vliv i na riziko
zranéni?

,Jednoznacné! Nedostatecna koor-
dinace a kontrola rovnovahy je jednou
z nejCastéjSich pri¢in sportovnich zra-
néni. Pokud tomu v tréninku vénujete
spravnou a cilenou pozornost, mizete
riziko podstatné snizit. Koordinace by
tedy méla byt soucdsti vSeobecné pohy-
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bové ptipravy od samého zacatku, mélo
by se s ni zacit opravdu brzy.“

Trenérské vzdélavani casto v souvislosti
s koordinaci zminuje takzvany zlaty vék
motoriky. Co si o tom myslite?

,Podle mého nazoru zadny izolovany
zlaty vék pro trénink koordinace nee-
xistuje. Tteba pravé model YPD doporu-
Cuje trénink zakladnich koordinacnich
dovednost{ v jakémkoliv véku. Cim vétsi
$anci déti dostanou vyzkouset si rizné
sporty, tim $ir$i bude i jejich kognitivni
a koordinaéni zaklad, ktery mohou poz-
déji vyuzivat. Ten se neztrati, zustane
tam navzdy. Souvisi to i s ptipravenosti
k vrcholnému vykonu a s objemem tré-
ninku. Mistrem svéta se nemuzete stat
s neptipravenym télem. V Cesku mnoh-
dy sportovni hala pfipomind lazaret,
fada hra¢t ma néjaké zranéni ¢i zdra-
votni omezeni. Naptiklad v Japonsku
jsou tréninkové objemy hra¢ti mnohem
vyssi, ale pocet zranéni nizsi. Jejich té€la
jsou na soutéz lépe ptipravena. Cilem
by mélo byt, aby sportovec mohl poda-
vat vrcholny vykon po co nejdelsi dobu.
Znamena to vyuzit plné jeho potencidl,

PRAHA | O, UNIVERSUM

Cesky
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ale zaroven vyvoj ovliviiovat tak, aby mu
télesné i dusevni zdravi vydrzelo dlouho,
aby nevyhotel. Ukolem kouée je sportov-
ce doprovazet a rozvijet ho jako jedince
a ¢lovéka i mimo sportovni oblast.“
Rozumim spravné, Ze informovanost se
ve vasi praci pise velkym pismem?

,Ano, mapujeme i celkové prostredi
jednotlivych sportl. Sestavili jsme in-
formacni letdky, kolik je kde v daném
sportu klubd, kolik maji sportovist, jaky
je pocet, vékova a vykonnostni struktura
sportovel i pocet, struktura a vzdélani
trenért. Shromazdujeme informace, jak
probihd vyhledavani talentt, jak vstupuji
do systému i jak se v ném ddle rozvije-
ji. Jsou tam uvedeny typické tréninkové
objemy i pocty soutéznich utkani v jed-
notlivych kategoriich. Kdyz si na to po-
lozite tabulku medaili a vysledk@ z me-
zinarodnich soutézi a strukturu a vyvoj
reprezenta¢nich tymu za poslednich par
let, dostanete nazorny obrazek, jak to
v daném sportu funguje. Vite vSechno
podstatné.“

I nas magazin Coach si za své motto
stanovil Vzdélavat - inspirovat -
spojovat...

,2Jednim nasim projektem je video-
portal Sport Inspirator pro déti, trené-
ry i ulitele na adrese sportsinspirator.
com. Najdete tam fadu videi, dovednosti
i postuptl z jednotlivych sportd. Kaz-
dy se muze podivat a dany sport si vy-
zkouset. Podobné se snazime inspirovat

ina strankach naseho Institutu. Informa-
ce a ¢lanky muzete filtrovat podle sportu
ijednotlivych prvki talentové skladacky.
Snazime se vyuzivat ndzornou infografi-
ku a vzdycky davame prakticka doporu-
¢eni, kterd trenérm pomohou. Vénuje-
me se hodné i psychologickym aspektim
sportu.”

Muzete vas pohled na rozvoj talentu,
prosim, jesté jednou kratce shrnout?
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,Nez s identifikaci a rozvojem talen-
tu zadneme, musime znat specifické
pozadavky daného sportu. Identifikace
talentu je komplexni a dynamicka zale-
Zitost a rozvoj ¢asto neprobihd linedrné.
Kazdy sportovec je individudlni a tyto
souvislosti je tfeba vnimat. Hledame
u mladeze nejvyssi potencial, ne sou-
casny nejlepsi vykon. Vykon totiz jesté
neznamend potencidl. Upfednostnuje-
me dlouhodoby pohled, protoze nasim
cilem neni soucasny stav, ale dlouha
cesta pfed nami. A vime, ze fada spor-
td nabizi moznost kompenzace jednot-
livych vykonnostnich faktort. Cim je
sport komplexnéjsi, tim vétsi je i moz-
nost kompenzace.“

Zni to celé logicky. Piesto je

ve vyvoji talentl vysoka ztratovost,
z mladeznickych tymu casto jen
maly pocet dojde az do seniorské
reprezentace. Jaké jsou nejcastéjsi
chyby?

,Nemusi to byt vzdycky chyby, jedna
se o vykonnostni selekci. MiiZe byt pti-
rozené, Ze jen zlomek Sestndctiletych
dosdahne v pétadvaceti ¢i tficeti letech
$pickového vykonu. Mezi tim je dlouha
a narocna cesta. Je to ptrirozeny proces,
ktery by nas meél vést k tomu, Ze se bude-
me poohliZet i po sportovcich, ktefi méli
pomalejsi vyvoj a vrcholné drovné mo-
hou dosdhnout az ve vy$sim véku. Na sny
prece neni nikdy pozdé!“
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Stale vic se pozornost
NHL zaméruje na fyzickou
pripravenost nejvétsich
nadéji. NHL Scouting
Combine se vyvinula

v obrovskou show, ktera je
zaroven Sanci propagovat
budouci hvézdy, kluby

a celou soutéz. Kluby maiji
Sanci s vyhlizenym hracem
do detailu promluvit

a ujistit se, ze co vidéli
nékolik poslednich sezon,
sedi. Fyzické testy celou
mozaiku dokresli.

TEXT: SLAVOMIR LENER

ouCasni hrdc¢i jsou nejen silnéjsi
Sa rychlejsi na ledé, ale i bystiejsi
a chytfejsi mimo néj. Dokézi bez problé-
mu dat rozhovory do médii, jsou sebevé-
domi, védi, co je ceka. Je to dobré PR pro
né i pro jejich budouci kluby.

Letosni pouceni

Dva dny bylo testovano vybranych
106 hrac¢t. Connor Bedard, jednicka
draftu pro své vynikajici schopnosti
a dovednosti na ledé, vzal testy vel-

mi zodpovédné. I kdyz exceloval jen

v nékterych disciplinach, tieba udélal
$pickovych 14 shybti, umistil se v Top 25
v dalsich péti testech. Anaerobicka kon-
dice — index tinavy (9. misto), funkéni
pohyb - screening -15 (11.), procento
tuku 7,82 % (13.), stisk levé ruky - grip
(14.), bench press (23.). To svéd¢i

o jeho komplexnosti. Oddanost tréninku
a prisnd dieta pravdépodobné hrély roli
v jeho uspéchu v combine testovani.

Celkové vzato, vykon Bedarda na
draftu NHL byl ptsobivy. Kombinace do-
vednosti, sily a odhodlani z néj jisté udéla
kvalitniho hrac¢e Chicago Blackhawks. Je
prvnim klukem na led€, poslednim, kdo
odchazi, prvnim i poslednim v posilov-
né. Je tim, kdo ji pofad spravné. Svijj
Cas a pripravu bere velmi vazné. Je mu
teprve 17 let, ale je respektovan mladymi

i starymi, a je to zptisobeno jeho ¢iny. M4
pred vSemi vrstevniky naskok minimalné
4 roky, protoze to déla od svych 13 let.

Zazemi a podpora rodiny

Pro budouci ispésnost obétovali
rodice téch nejlepsich prospektt porad-
nou porci svého Zivota. Dtlezité bylo
prosttedi, ve kterém talenti vyrustali,

a hodiny tréninkd, zapast, cestovani.

Rodice Connora Bedarda vytvéreli za-
zemi, chtéli, aby déti vyrlstaly v co nej-
normalnéj$im prostiedi. Zili ve skvélé
ulici se spoustou déti stejného véku, ty
byly stale venku na kolech, nadsené hra-
li rizné hry. SoutéZe vymysleli i doma.
Tteba i v kuchyni u plotny. Bedardovo
chovén{ a pokora mimo led jsou pfimym
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Tlak na vseob

odrazem vlivu rodiny. Naucil se hodné
o tvrdé préci tim, Ze jednoduse nasledo-
val ptiklad prarodi¢a, rodicu a sestry.
,Byli pro mé v§im,“ fekl. ,Diky nim jsem
tam, kde jsem. VSichni kolem mé tak
tvrdé pracuji.“

Stejné jako déda i Connortiv otec pra-
cuje jako dievorubec cely dospély zZivot.
Je to pravdépodobné nejpracovitéjsi ¢lo-
vék, kterého znam,“ tekl hokejista. ,Vsta-
va ve 3 rano, jezdi denné za praci ¢tyii
hodiny v kazdém sméru, ma to opravdu
tézké. Je hodné plisobivé se divat, co kaz-
dy den dél4, aby zajistil rodinu. Mdma se
zase kazdodenné potyka se vSim stresem
kolem rodiny, je nasim tmelem.“

Sestra Madisen, zavodni gymnastka
a atletka, doprovazela Connora pti jeho
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BEDARDA VYTVARELI e
ZAZEMI. ZILI VE SKVELE Bostory Tl

v roce 2015

Connor Bedard oslnil na NHL
Scouting Combine, mimo jiné,
i SpiCkovymi ctrnacti shyby

prvnim brusleni. ,,KdyZz mi bylo 4 nebo 5
let, odesel jsem z ledu s placem, protoze
se mi to nelibilo,“ ekl Connor. Madisen
vzpominala: ,,Chodili jsme na lekce
brusleni v mistnim rekrea¢nim stiedis-
ku, protoze rodice chtéli, abychom vy-
zkousSeli rizné véci a naudili se zaklady
brusleni. Nenavidél to, ale zacalo ho to
bavit, az kdyz dostal puk, hil do rukou
a mohl driblovat. Nabidlo mu to Sanci
byt na ledé kreativni. Byl od zacatku
vyjimecné Sikovny a talentovany.“
Béhem covidu Madisen nabidla
bratrovi dvoumeési¢ni cestu do zamofri,
trénovat a hrat v Jonképingu. Tréninky
ve Svédsku za¢inaly kolem 6:00, do aré-
ny jezdil na kole, nebo Sel pésky. Sestra
mu pomohla s vesSkerym vatenim. To

FOTO: GETTY IMAGES

ULICI SE SPOUSTOU DETI,
TY BYLY STALE VENKU NA
KOLECH, NADSENE HRALI
RUZNE HRY. SOUTEZE
VYMYSLELI | DOMA.

mu dalo skvélou zkuSenost, jak zit mimo
domov a jak se zorganizovat.
Dulezitost podpory a obétovani se ro-
diny potvrzuje i otec Adama Fantilliho,
celkové tieti volby Columbusu. Dodal
synovi potfebnou motivaci v mladém
véku, aby uspésné pokracoval v cesté
k hokejové dokonalosti. ,,Jako spravny
zapaleny hokejovy tata jsem Adama
a jeho bratra Lucu vedl k brusleni.
Nechal jsem ho sledovat nejdtlezitéjsi
momenty Cama Neelyho z Bostonu a po-
ukazoval na jeho vSestrannost. Snazil
jsem se, aby Adam hrél jako on. Chtél
jsem syntim dat jako otec vSe, aby mi
ve 13-14 letech nemohli fici: Proc jsi na
nas netlacil vic?“ Adam reagoval: , Tata
nasi pozornost vzdycky obracel k tomu,
abychom zboznovali hrace jako Cam
Neely, Eric Lindros, Mark Messier. Lidi,
ktefi byli dokonali hokejisté.“

Kemp bez ledu

Na rozdil od predchozich sezon bude
letosni development kemp Chicaga zcela
mimo led. Jak se to miiZe v hokeji ptiho-
dit? Mark Eaton, asistenta GM a feditel
rozvoje hra¢l Blackhawks, ptipomind, Ze
pro mladého hréce je velmi dtlezity jeho
fyzicky vyvoj. A poznamendva, Ze mnoho
hré¢t naru$i mimosezonni rutinu, jen aby
se ptripravili na rozvojovy kemp na lede.

Vétsina hréc¢t, juniort i profikd,
bézné nezacind bruslit zkraje 1éta. Brzky
zacdtek vSak brzdi nebo dokonce nici
jejich fyzicky pokrok dosazeny béhem
pripravného obdobi. Pokud chodi néra-
zove v [été na led, jsou pak ndchylnéjsi
ke zranénim a sezona jim skond¢i diiv,
nez viibec zadala.
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kluzisti. Blackhawks chtéji své mladé
prospekty nasmérovat tak, aby se starali
o rozvoj svého té€la. Nyni, po piijezdu
do Chicaga, mohou pokracovat ve svych
obvyklych off-ice rezimech a poté se od
organizace NHL dozvédét vic, jak dal
pokracovat ve svém fyzickém rozvoji
ana co se zameérit. Hraci se nyni mohou
naucit, jak trénovat jako ti nejlepsi
v NHL. AZ pozdéji, pred zacatkem sezo-
ny, ti, co dostanou pozvanky, budou mit
Sanci ukdzat své dovednosti na ledé.
Vsichni tito kluci jsou sami o sobé
elitnimi hraci. Nebyli by draftovani,
kdyby nevykazovali talent na ledé. To
ale nestaci. Musi se naudit, jak se stat
komplexnim profesiondlem, v¢etné
tréninku mimo led, spravné vyzivy
a denntho rezimu. A to z nich nakonec
profesiondly udéla.

SLAVOMIR LENER

* po boku Ivana Hlinky trenér hokejovych
olympijskych vitézt v Naganu 1998

* v NHL pUsobil Sest sezon jako

asistent Calgary Flames

a Florida Panthers, kou¢ 5]
reprezentac¢niho A-tymu i U20, f:fh""i

Sparty, Disseldorfu, Luley -J
a Linkdpingu, kde f. 7
odkoucoval pres 1000 '
utkani (2x zlato

a 4x bronz)

* plsobil jako Séftrenér

svazu a manazer

reprezentace

(1x stribro, 2x bronz)
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THAI DAN VAN NGUYEN se stal nejmladSim ¢eskym Sachovym velmistrem. Bylo mu
tehdy Cerstvych 16 let. Dnes je témér o pét let starSi a mezitim v roce 2019 vyhral
mistrovstvi Evropy do 18 let. Herni strategii si urCuje sam a trenér ma v celém procesu

dulezZitou roli oponenta.

Inspiruji me
Nadal a Djokovic

THAI DAI VAN NGUYEN

Narozen: 12. 12. 2001 v Praze

Kluby: SK Smichov, Beskydska Sachova

Skola, SK JOLY Lysa nad Labem, Unichess,

1. Novoborsky SK

Nejvétsi uspéchy: Cesky reprezentant, nejmladsi
velmistr v historii CR (mezinarodni velmistr od
ledna 2018), mistr Evropy do 18 let (2019),
bronz na ME do 12 let (2013), 6. misto na MS
do 16 let (2017), stfibro na Tata Steel Chess
Festival Wijk aan Zee Chalengers, bronz na
Prague International Chess Festivalu A v kategorii
Masters (2022), bronz na St. Louis Fall Chess
Classic A, 6. misto na ME jednotlived (2023)

Proé jste se rozhodl pro Sachy, co vas
na nich zaujalo a stale bavi?

,Sachy jsou kombinaci nékolika dis-
ciplin, které jsou mi blizké. Zaprvé jsou
sportem v tom smyslu, Ze se v partii
bojuje o vyhru, remizu nebo zachranu
pied prohrou. V partii hrajete pod vétsim
tlakem a s adrenalinem, nez jak partii
vniméte jako divak. Zadruhé se mi libi,
Ze Sachy jsou svym zpusobem védou. Je
nezbytné neustale studovat teorii zahd-
jeni, trénovat propocty, a pritom vite, Ze
se Casto musite rozhodovat podle intuice
v pozicich, ve kterych nemtzete uplattio-
vat propo¢ty ani nastudovanou teorii.“
Kdo byl vasim prvnim trenérem,

a pamatujete si na vase prvni tréninky?

,»,S Sachem jsem zacal na DDM, Praha
5. Vedoucim krouzku byl pan Skoloud.
Prvni tréninky byly spi$ zabavou pro déti
nez Sachovymi tréninky.“

Jakeé klicové sachové dovednosti
jste u prvniho trenéra ziskal? Jakym
zpliisobem vas je ucil?

,»Z prvnich trénink jsem si odnesl spi-
$e radost ze hry. Sachové znalosti a do-
vednosti jsem ziskdval pozdéji od profe-
sionalnéjsich trenéri.“

U kterého trenéra jste zaznamenal
nejvétsi posun? Jak jste toho spolecné
docilili?

,Je velmi tézké urcit nejvétsi posun
v mém Sachovém rozvoji. Ve fazi slabsi
vykonnostn{ trovné jsem se mohl zlepsit
0 200 ELO bodti i béhem jednoho roku,
coz ale nemuselo znamenat vyznamneéj-
$i posun nez zlepSeni o 50 ELO bodu pfi
vyss$i vykonnostni trovni. Jinymi slovy:
vic si cenim posunu o 50 bodt nad urov-
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TEXT: JIRI NIKODYM

ni 2500 (drovenn Sachového velmistra
a Top10 v republice) nez zlepseni o 200
bod z trovné 2200 na 2400, nebot zlep-
Seni hry nad rating 2500 vyzaduje vetsi
sili a kvalitnéjsi praci.”

Co vic rozhoduje: naucené tahy

a kombinace, nebo kreativita?

»,Stejné jako v jiném sportu je tfeba
najit rovnovahu. Bez hlubsi znalosti te-
orie a naucenych variant se v profesio-
nalnim Sachu dostavate pod tlak a do
nevyhody hned na zacatku partie. Je
to, jako kdyz hrajete profesiondlni tenis
bez kvalitniho podani. Na druhé strané
Sachy nejsou jenom exaktni védou, ale
obsahuji i nékteré sportovni elementy.
Délate spoustu rozhodnuti rychle a in-
tuitivné. Nemusite byt nezbytné objek-
tivné nejlepsi, dalezité je byt pro sou-
pefe co nejnepiijemnéjsi a ziskat tim
relativni vyhodu.“
€im a kym se v kariéfe Sachisty nejvic
inspirujete?

,Spis se inspiruji osobnostmi z jinych
sportli, jako jsou tenisté Rafael Nadal
a Novak Djokovi¢. Jejich uspéchy jsou
zaloZeny na systematické, profesiondlni
a tvrdé prdci. K tomu disponuji extrémni
mentdlni odolnosti. Jejich Zivotni pti-
béhy jsou obdivuhodné.“

Jaka je vase herni filozofie? Jste spise
ofenzivnim, nebo defenzivnim typem
hrace?

,V mladeznickém Sachu jsem byl spis$
taktickym a tto¢nym hracem. S rastem
vykonnosti jsem postupné implemen-
toval pozi¢ni prvky hry a dnes se citim
spiSe pozi¢nim hracem. V posledni dobé
jsem zacal hrat vic ofenzivné s cilem zis-_)
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COHLAS SPORTOVCE

.V POSLEDNI DOBE
JSEM ZACAL HRAT ViC
OFENZIVNE S CILEM
ZISKAT ViC VYHER.
TAKOVY STYL HRY
LOGICKY PRINASI | ViC
PORAZEK.*

kat vic vyher. Takovy styl hry logicky pfi-
nasi i vic porazek.”

Jak pracujete s trenérem na vasich
emocich? Jak vypada vase mentalni
pfiprava? Zapojuje se do ni trenér nebo
jiny odbornik, specialista?

,Mentalni pfiprava je spi§ na mné, pro-
toZe na rozdil od jinych sportt se $achy
hraji bez moznosti asistence jinych osob.
Samoziejmé béhem tréninku obcas dis-
kutujeme o psychické a mentalni strance
hry.“

Gemu s trenérem vénujete vic éasu:
pfipravé na utkani, nebo analyze toho
pifedchoziho?

,Nejvic se vénujeme piiprave na partie,
jak mojf hie, tak analyze her soupeft.“
Jak moc zkoumate pred utkanim hru
a silné a slabé stranky soupeie?

,Velmi. Je to vyznamnou soucasti nasi
pripravy pred partii. Dikladné analyzu-
jeme nejenom konkrétni varianty, ale
i styl hry soupete.”

Herni strategii urcujete vy, nebo trenér?

LStrategii a smér partii si urcuji sam.
Trenér, resp. sekundant oponuje, ptipad-
né navrhuje jinou herni strategii a plan
partie. Kone¢né rozhodnuti si vS§ak mu-
sim ud€lat sam.“

Zapojujete do tréninkového procesu
i jiné sporty nebo aktivity, které treba
se sportem viibec nesouviseji?

,Urcité. Pravidelné se vénuji fyzickym
aktivitdm jako soucdsti tréninkového
procesu. Nejvic mi vyhovuji tenis a posi-
lovna.“

Dovedete si predstavit sam sebe
v budoucnu jako trenéra?
,»Ano. Jako ptilezitostného trenéra.“ 0O

Zahrali si v MHD. V bfeznu 2019 vyjela prazska
Sachova tramvaj z Andéla do stanice Zelivské-
ho v ramci mezinarodniho Sachového turnaje
Prague International Chess Festival. Thai Dai Van
Nguyen se utkal s dospélymi i détmi.
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Zejména u tymovych sportt jde o tikol
sloZity, protoZze nékdy to miZe jit
proti sobé. Naptiklad vime, Ze hracd,
ktery zacal se sportem o néco pozdéji,
dejme tomu v 9 letech, vrstevnikiim ne-
staci, trochu kazi hru, ale ma obrovsky
rychlostni i u¢ebni potencidl a potiebuje
ve svych 13 letech hrat. Tym odjizdi na
turnaj, kde jsou silné tymy a tento hrac
se mu nevejde do sestavy ani na stiidani.
Trenér ale nechce domlouvat dalsi turnaj
pro dal$ich 6-7 hrada, kteti také neodje-
dou. I on ma rodinu a chce vénovat cas
i svym blizkym, nebo dokonce sobé.

Zde vidime rozvétveni ¢asu na rodinu,
praci a konicka, jimz je trénovani. Ted
to nebudu jesté komplikovat roli trenéra
a soucasné taty, ale vratime se k tomu
pozdéji. Trenér neni profesional, je v klu-
bu, ktery neni iplné na $picce, ale nékte-
ré rocniky a nékteii hraci jsou se $pickou
srovnatelni a kolem 14-16 let tam od-
chazeji. Také vi, Ze nejen onen zminény
hrac, ale i dalsi tfi, ¢tyti jsou do budouc-
na zajimavi. Zejména, az ti dva, tfi nej-
lepsi odejdou do vétstho klubu a zacviéi
s tim puberta, zhruba ve starsich zacich.

A rozvétvuje se to jesté vic, i kdyZ jsme
pouze v Case sportu, tedy v uvahach, kte-

ré neprofesional fesi nékde mezi praci
a rodinou. Vychovat hrace pro klub se
stdva postupné tézsi a t€zsi, protoze se
vybér zuzuje a potencidl, ktery se v puber-
té méni v jasnéjsi perspektivu, se zacina
Casto promitat i do jasnéjsi hracskeé role.
Ten hrac, ktery zacal pozdéji, uz postupné

To uz se vracime k ¢lanku z kvétnového
vydani magazinu Coach o rozvoji osob-
nosti sportovce v puberté. A znovu bych
odkézal na to Stésti, Ze se nékomu zkrat-
ka opravdu podari setkdni se spravnym
¢lovékem. Vlastné je to zasadni, co je pro
hréace jeho trenér schopen udélat:

_POKUD SI STOJIME ZA TiM, ZE SPORTUJICIi TEENAGERI
MOHOU JIT NA BRIGADU PO TRENINKU, TAK BYCHOM
MELI VNIMAT, KDY TEDY MAJI DOOPRAVDY VOLNO.*

dohnal technické nedostatky, protoze syn
druhého trenéra pattil také do té skupiny
a jeho otec byl ochoten jezdit na jiné tur-
naje a utkani, coz dalo Sanci hrat i tomu
nasemu hraci. Mél Stésti, protoze s tim-
to trenérem stravil ¢tyti roky, takze mél
Sanci hrat a nesedét na lavicce. Postupné
dohonil kluky, ktefi byli na jeho zac¢atcich
lepsi nez on, ale tim, Ze byli v tom ,,prv-
nim“ tymu, méli trochu omezenéjsi hraci
Cas, protoZe se v tézsich zapasech na htis-
té moc nedostali.

Jak rozvinout hrace, ktery ukazuje,
Ze ma touhu byt lepsi a ochotu pracovat
na sobé i v ¢ase mimo oficidlni trénink?

COACH 8/2023
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* kolik mu da ¢asu

* jakou vytvoti atmosféru

* jak dobfe umi pripravit tréninkovy
proces

* jak je schopen vnimat koncept roz-
voje

¢ jak rozumi hte a jak je schopen kou-
Covat

¢ jaké ma znalosti a uméni pouzivat
metody koucovéni

¢ jak je schopen se naladit na hrace
a nediktovat mu jen svijj pohled

Téch bodl by mohlo byt vic a je ztej-

mé, jak se vzdjemné prolinaji. Trenéfi

FOTO: SHUTTERSTOCK



vlastné napliiuji tu nejvétsi investici zivo-
ta hrace, a tou je ¢as. A neznamena to,
Ze by ho tim padem méli nalinkovat od
A do Z a nacpat do néj co nejvic trénin-
k1. Je totiz potteba citit a tieba se i hrac¢a
ptat, jaké tréninky je rozviji a jaké vidi
jako zbytec¢né. Ne, Ze by hraci méli stale
pravdivé pohledy, ale je uzitecné védét,
jak to citi, a i podle toho upravovat sv{jj
tréninkovy plan.

Maji mladi narok na dovolenou?

Jelikoz je 1éto a zacinaji nové soutézni
ro¢niky, kouknéme ptimo do tohoto ob-
dobi. Trenéfi Casto chtéji zacinat velmi
brzy trénovat, v Cervenci, protoze maji
strach, aby hraci neztratili uméni, po-
kud bude volno o 10 dnt del$i. Nékdy to
nejsou trenéri, ale predstavitelé klubu,
jejichz myslenky stoji na zakladé ,jak to
vzdycky byvalo®.

Pokud jde o trenéra profesionala, pak
je to pochopitelné a nazvéme to opravne-
nosti fakturace. Pfece nemohu dat hré-
¢am volno, kdyz jsem placeny za jejich
trénovani. Casto patti do klubové kultu-
ry, ktera mnohdy byva tizena z pohledu

INZERCE
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profesiondlniho sportu a tam se zkratka
trénuje. Tam hraci i trenéti vydélavaji
a chodi do prace. V mladezi je ale souvis-
losti trochu vic.

Jenze: neni dovolend i velmi dtleZi-
tou formou Zivotni spokojenosti, byt je
provozovana zabava? Neni vystoupe-
ni z denni rutiny vyznamnou moznosti
kouknout na véci z jinych thla? Neni to
i $ance, jak zhodnotit svij ¢as?

S tim vyvstavaji i otazky pro rodice.
Davate svym sportujicim détem vyssi ka-
pesné, kdyz v 1été o prazdninach trénuji
a hraji? Je to zpusob jejich brigady, na
které chodi jejich nesportujici vrstevni-
ci? Rekneme, Ze na brigddu mohou jit po
tréninku?

Pokud fekneme, Ze hraci v teenager-
ském véku prece délaji svou zdbavu, tak
proc jim zvySovat kapesné, méli bychom
také vnimat, kde a kdy si mohou ptivy-
délat, aby méli na zabavy zivota, jako je
kino nebo letni zmrzlina. Pokud si sto-
jime za tim, Ze mohou jit na brigadu po
tréninku, tak bychom méli vnimat, kdy
tedy maji doopravdy volno. Anebo zkrat-

ka mladez mit volno nema? -

FOTO: SHUTTERSTOCK

MuZe mit sportujici
mladez letni volno?
A pokud ano, jak
dlouhé?

hd (-]
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Jsou hraci schopni mit radi i to, Ze
prasti na konci Cervna se Skolou a uz
12. Cervence zac¢nou kazdodenné tréno-
vat? D4 se to zjistit anonymnim dotaz-
nikem, anebo rozhovorem mezi ¢tyima
o¢ima. Mné z téch rozhovort vychdzi,
Ze jen minimum déti kolem 14-16 let
je nadseno z toho, Ze jsou vlastné bez
prazdnin. Jsou totiz ve véku, kdy by chté-
li v evolu¢ni ptirozenosti vystoupit ze za-
jetych koleji, vzeptit se fadu, ktery jim
urcuje dospély svét, a mit alespon meésic
¢asu pro sebe, svijj rytmus a jiné zdjmy.
I to se da vlastné uchopit jako soucast
talentu. Mit takovy vztah k provadéné
¢innosti, abys nepotfeboval ptestavky.
Z tohoto pohledu vznikaji myty, které
Casto razi mladeznicti trenéfi, aniz vlast-
né nékdy jakykoliv ,sportovni tspéch®
zazili ve vlastni kariéte.

»KdyZ mi bylo 16 nebo 17, hral jsem
jeste fotbal a t€sil se vzdycky na

letni pauzu, stejné jako vSichni moji
spoluhraci. Kdyz jsem pak zacal

v 17 letech hrat pouze volejbal,

bylo to podobné, prestoze to byl jiny
sport a musel jsem dohanét manko

v dovednostech kluku, ktefi uz hrali
dlouhé roky. Nicméné touha mit

svUj Cas pro sebe a nemuset jet na
soustfedéni nebo trénink tam zUstala.
Nékdy jsem se musel z tréninku
omluvit, kvili Gdajnému zranéni Ci
nemoci, protoZe trenéfi u nas by asi
tézko akceptovali, Ze se mi zkratka
jen nechce a chci mit taky svdj ¢as.
KdyZ jsem ale na tréninku byl, makal
jsem naplno, protoZe mi to jinak
prislo jako plytvani Gasem. Takové ty
regeneracni tréninky na vyprdéni, kdy
jsme se sesli tfeba na hodinu a jenom
na néjaké zapinkani a protazeni,
jsem nesnasel. Pro mé byla nejlepsi
regenerace mit svij ¢as.“

Jen ptipodotknu, Ze Valda zacal s vo-
lejbalem opravdu trochu pozdéji a nyni
se ze Lva Praha zfejmé ptfesune do an-
gazma ve Francii. Neznamend to ale, Ze
v kazdém sportu a pro kazdého je moz-
né si zkratka v sedmnaécti fici: Ted budu
profi fotbalista.

Star$i generace mize mlad$im nabi-
zet své zkuSenosti a nékdy se to prekla-
pi i do roli, Ze star$i maji za tikol mladé

krotit a pristtihovat jejich kiidla, protoze
oni uz védi. Mizeme se setkat i s pohle-
dem, ze mladi volno opravdu nepotfebuji
a vlastné je i brzdou. Netikam, ze takto
striktni, ale podobny thel pohledu mize
nabidnout tieba tenis. Tam to hranici
z pohledu casu straveného v tréninku
béhem roku s terminem détska prace.
I dlouhodobd spolupréce s trenérem od
détskych let byva béznou praxi.

Zeptejte se hracu,
jaké tréninky je
rozviji a jaké vidi
jako zbytecCné. Je
uziteéné védét, jak
to citi, a i podle
toho upravovat svUj
tréninkovy plan.

»Kdo chce byt v tenise Uspésny, vlastné nema jinou volbu neZ zacit Gplné
odmalicka a trénovat. Tenistu, ktery by zacal tfeba ,az‘ v deviti letech, a pfitom
byl tenisové (sp&Snym profesiondlem, vlastné vibec neznam. Casto premyslim,
jestli kdyZ je trenér s hracem rok nebo dva, miZe proniknout do hloubky

jeho duse. Myslim, Ze pro dlouhodoby rozvojovy koncept mladého tenisty se
svym koucem je treba vice let, aby se mohly upevnit uéené principy. Je tady
samoziejmé nebezpecdi, Ze kvalita trenéra neodpovida potencialu hrace, a proto
si to rodice velmi Gzkostlivé hlidaji. On totiz v tenise a asi ani nikde jinde
neexistuje zadny oficialni ranking trenérd, kde byste si nasli: tenhle je takhle

dobry a chce za to tolik penéz.”
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Trh trenéru a pasova vyroba
sportovcu

Pokud by se stal sport v Cesku béZnym
trhem s prilezitostmi, velmi pravdépo-
dobné by ceny trenért na takovém trhu
stouply. Nyni se predpokladd, ze vétsi
kluby maji lepsi trenéry, a tudiz komplet-
né vyssi kvalitu. A Ze si velky klub ukaze
na dobrého trenéra, protoZe o nich ma
piehled, a nabidne mu takové podmin-
ky, které doty¢ny nemfze odmitnout.
Ze tam je néjaky $éftrenér nebo feditel
akademie, ktery dovede takové trenéry
najit, privést a pak dale rozvijet.

Bohuzel tomu tak bézné neni. Nechci
tici, ze ve velkych klubech nejsou dobiti
trenéfi. Urcité jsou s vétsi pravdépodob-
nosti vzdélanéjsi, jenze kvalita nestoji
zdaleka jen na vzdélani, ale velmi pod-
statné i na zivotnich zkusenostech nebo
také nadani vést lidi a tymy. A samoztej-
me také z néjaké zivotni perspektivy.

Trenér, ktery je uz potreti u ro¢niku
U12 a za dva roky je zase pfedd, zac¢ina

mnohdy citit jakousi stagnaci, je to ¢asto
znat i v jeho praci. Nékdy vi, co se déje
v mladsich ro¢nicich, protoze nez se do-
stal k témto kategoriim, prosel ptiprav-
kami. Ale radéji by se podival do vyssich
ro¢nikd, kde je to ptece jen bliz dospélé-
mu sportu. Ten znd z televize a v lepsim
pripadé i z vlastni hra¢ské zkusenosti.

COACH 8/2023
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To nemusi byt vzdy vyhoda. Vyhodou
se stane tehdy, az dovede sladit své po-
rozumeéni he s dovednosti ucit a rozvi-
jet hrace, a kdyz si pamatuje, jak uva-
Zoval sdm jako mlady hrac, co nesnésel
na trenérech, a dovede svou zkuSenost

vyuZzit.

,Pred ¢asem jsme se bavili s trenéry
fotbalové akademie Dinama
Zahteb, ktera je brana jako jedna

z nejlepsSich v Evrop€ a my u nich
Casto zjistujeme, jak to délaji. Jejich
trenéry jsme méli na doskoleni
trenérl uz nékolikrat, véetné autora
zakladnich myslenek akademie
Romea Jozaka. Ptavali jsme se na
systém, strukturu a jejich detaily,

i na to, jak se tam trenéfi posouvaji
s rocnikem. Vzdy totiz bylo brano
jako krasné systematické to, Ze
mate specialistu na urcité rocniky
a na dalsi zase jiné. Tak to i ve
svych prednaskach predstavovali
trenéfi akademie. JenZe pravdy
lezou az v soukromych rozhovorech
u piva Ci kavy. KdyZ jsme se zeptali
v neformalnim prostredi, zda

se u nich trenéfi také posouvaji

se svym rocnikem delSi dobu,
pripustili, Ze ano. Pak zaznély dalsi
otazky: A jak ¢asto? Je to bézné?
No, vlastné se to déje vcelku
pravidelng, Ze se posune hlavni
trenér o kategorii vyS, nebo treba
asistent, protoze taky chtéji vys a bliz
k dospélému fotbalu. Navic je za to
i vic penéz.”

Zkratka nam trenéfi priznali podpul-
tové informace, jako by se bdli, Ze ten
krasné vypadajici systém devalvuji, kdyz
ukazou jeho slaba ¢i diskutabilni mista.
JenZe tim spiSe ukazali ta silnd mista
systému. Trenér se totiz také vyviji a lid-
sky zraje. A je to historicky bézna praxe,
kterou zbourala poptavka masovosti a Si-
roké ¢lenské zdkladny, vlastné proti jaké-
koliv vychove.

Podivejme se napiiklad do naseho
vzdélavaciho systému. Ve sSkolach na
prvnim stupni postupuji ucitelky se svou
tiidou a na druhém alespon tfidni ucitel-

ka. Znaji totiz déti, rodice, osudy, vyvoj, —»
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Kluby si mezi sebou plati za
hrace pfi prestupech jakési
vychovné. Pro¢ se neplati
trenérovi, ktery hraci vyrazné
pomohl na cesté za Uspéchem?

a to je ve vychové velmi dalezité. Je to
podobné jako rodinny lékat. Diiv Svec
dostal zakazku na boty, vidél zakaznika
a jeho nohy, zeptal se, k jakému tcelu
maji boty slouzit, a podle toho vybral
material, ktery koupil tam, kde védél, ze
je dobry. Zkrétka Sel se zakaznikem a bo-
tou celym procesem, a to i v€etné oprav.

Samoziejmeé, Ze se to asi netykalo tpl-
né vsech vrstev obyvatel. Pak se zacaly
vyrdbét boty na pdse, ztratil se vztah
k zakaznikovi, ale zvednul se pocet vy-
robenych bot. Co na tom, Ze soucasné
kopacky jsou botou dost nezdravou, at
uz tvarem ¢i materidlem, a to se bavime
o pokryvce nohou pro fotbalisty. Tam
jsou nohy docela dilezité ne?

COACH 8/2023
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JESTLIZE KOUC CHCE
OPRAVDU POMAHAT
HRACI A ROZVIJET

HO, PAK JDE STEJNOU
CESTOU JAKO JEHO RODIC
A VZDAT SE POMOCI

NA CESTE BY BYLA
BLAHOVOST.*

Pokud byste si mohli zvolit, chtéli byste
radéji boty na miru z dobrého materidlu,
nebo pasovou vyrobu? Chtéli byste, aby
nékdo mél velkou osobni odpovédnost
za rozvoj vaseho hrace, nebo dokonce
vaSeho potomka, protoze ho dostate¢né
poznal a zjistil jeho moznosti, nebo véfi-
te spiSe kratkodobym vstuptim a riznym
pohledtim?

V netymovych sportech dlouhodoby
vztah Casto zajiStuji sami rodice, proto-
Ze zkratka chtéji pro své dité to nejlepsi,
akdyz vidi, Ze to neni ono, hledaji dal. Né-
kdy za to byvaji kritizovani, Ze si do ditéte
projektuji své ambice, ale spousta uspés-
nych sportovcd, nebo tieba i hudebnik,
je uspésnd pravé diky pédi rodica.

Pokud bychom pfijali myslenku rozvoje
lidského a trenérského potencidluy, tak je
dalezité, aby trenéti vidéli, odkud a kam
hrace vedou, a méli to prozité. Aby si to
prosli s tymem tieba tiikrat po 5-7 letech
a méli hranice své zkuSenosti a znalosti
odborné i lidsky zrat, i kdyby uz poctvrté
nechtéli jit k mensim détem, protoze uz se
také lidsky promeénili svou zkuSenosti.

To je systém, ktery, myslim, 1épe do-
voluje rozvoj hrace s dlouhodobymi per-
spektivami a znamena jesté dalsi soucast
préace, coz je spolupréce s rodinou spor-
tovcee.

Jestlize kou¢ chce opravdu pomdhat
hradi a rozvijet ho, pak jde stejnou ces-
tou jako jeho rodi¢ a vzdat se pomoci
na cesté by byla bldhovost. Spolupréce
trenérd a rodi¢t je jednim z daleZitych
stavebnich kamenti, a pokud rodi¢ chce
informace, chce vidét tréninky a ptd se
na moznosti, pak je nejvyhodnéjsi nabi-
zenou ruku ke spolupraci ptijmout.

Bldhové odstaveni rodi¢i z tohoto
procesu, ,aby to trenéti méli v tréninku
jednodussi“, ukazuje na nepochopeni



celého vzdélavaciho procesu. Nicméné
argument, ze ,rodiCe nam v tom trénin-
ku délaji nepotradek”, je samoziejmé
bézny a pro pasovou vyrobu je jakékoliv
zdrzovani se dalsim prvkem zkratka ob-
tézujici. Proto je vhodné, kdyz lidé, ktefi
koucuji sportovce anebo dokonce vedou
kluby, maji radi lidi. I z této perspektivy
je vhodnéjsi dat moznost delsi spolupra-
ci se sportovci, ale i s jejich rodinami.

Reknu k tomu ale i to B. JelikoZ trh tre-
nér v mnoha sportech vlastné neexistu-
je, nebo je velmi omezen pocétem i kvali-
tou, pakje dobré hledat nastroje, jak tomu
pomoci. Pokud bychom pfistoupili na
myslenku delsi spolupréce trenéra s hra-
¢em a jeho rodinou, zamysleme se i nad
odmeénou za vliv, ktery muze byt zasadni.

Kluby si mezi sebou plati za hrace pri
prestupech jakési vychovné, ale je potie-
ba také uvazovat nad tim, Ze za vyraznou
pomoc na zivotni cesté by mél zpétné do-
stat ocenéni i kou¢, pokud hra¢ dosahne
tspéchu. Uspéchem zde myslim to, Ze
sportovec podepise profesionalni smlou-
vu, hraje profesiondlni soutéze, prestou-
pi do zahranici nebo je v reprezentaci.

INZERCE

Karel

NOVAK

malif sportu

Ze na zivotni cesté jsou i jiné typy spé-
chu, je jasné, ale ty ted neberu v potaz.
Hrac¢i a kluby by napiiklad mohli mit
v profesionalnich smlouvach zakotvenu
podminku, Ze pokud hraci bézi druhy ¢i
treti rok profesiondlniho kontraktu, od-
vede deset procent platu kouci dle vlast-
niho vybéru. Hra¢ sdm by tedy mohl spo-
lurozhodovat o tom, ktery kou¢ mél na
néj nejlepsi vliv. Spolurozhodovat fikdm
proto, Ze specifikace takové formulace
je nutna. Zasadni je i to, Ze kou¢ stravil
s hrac¢em urcity minimalni pocet let. Ta-
kovy postup klubu by byl nejen ocené-
nim prace trenérq, ale i uzndnim vyzna-
mu vlivu na osudy hrac¢a - lidi. A klidné
by v tom mohli byt s mensim procentem
zapojeni i asistenti trenért.

Ze dlouhodoby vliv koude mtize mit
dopad napiiklad i na dovednost spo-
lupracovat s nékym, az tfeba i na dlou-
hodobé spokojené manzelstvi, to uz je
nadstavba, do které se v tomto ¢lanku
poustét nebudu. Myslim, ze témat jsme
nakousli docela dost, a drzim palce viem
trenérim i sportovcim, aby dovedli své
letni dny vyuzit ke své spokojenosti.

Trenéfi Casto chtéji zacit

s tréninkem na sezonu velmi
brzy, protoze maji strach, aby
hraci neztratili umeéni. Sportovci
ve véku okolo 14-16 let by ale
chtéli v evoluéni pfirozenosti
vystoupit ze zajetych koleji,
vzepfit se radu, ktery jim urcuje
dospély svét, a mit alespon
meésic casu pro sebe, svij
rytmus a jiné zajmy.

Vystava fotografii
Karla Novaka

Armadni muzeum Zizkov
U Pamétniku 2
Praha 3

18. kvétna az 31. srpna 2023

FOTO: SIGMA OLOMOUC
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delate pro rozv

A

-

ZDENEK HANIK
volejbal / mistopredseda COV

~1ahle otazka je velmi
aktualni, protoZe

nas cesky trenérsky
cech neni z hlediska

: svetového predvojem.
Odpovéd musim rozdélit na dvé

Casti. Zaprvé, co maZe délat prislusny
sportovni svaz a co skute¢né déla.
Zadruhé, co bych délal a pokousim

se délat i ja osobné. Svaz je ze svych
stanov zodpovédny za vychovu trenérd,
7adna jina instituce nebo Skola.
Realizuje to prostfednictvim Skoleni, . ' - M {

osveéty a dalSich projektu. Jeho vliv je ! . f {

ovSem omezen. A pak je tu m{j osobni 5 Y] A

pohled. Vyberu dva body z mnoha. _ A

Klicové pro renesanci trenérského e - WL .

remesla je propojeni se zahrani¢im. . ' s

Dokud nebudeme mit trenéry, kteri f y J e

pUsobi v zahranici, a naopak v Cesku
dostatek zahranicnich trenér(, alespon
umeérné k poctu hracd, jsme izolovani.
Neni zde zvykem sdilet informace,
nedochazi ke komunikaci

a konstruktivnim polemikam. Cesky
trenérsky stav vétSinou stale jesté
jede na setrvacnost z minulosti, ale
okolni svét ne. Je nutné do tohoto
svéta naplno vstoupit. DalSi prvek,

s nimz mam osobni zkuSenosti, jsou
socialni sité. Podle mého maji velky
didakticky potencial, nevyjimaje TikTok,
a malo je vyuZivame. Mlada generace,
véetné té trenérské, Zije na sitich,
musime tam za ni, pokud chceme SiFit
odbornost. Mélo by se pfitom s mirou
vyuZit moznosti, jez nabizeji, véetné
umélé inteligence. Uvedl jsem dva
body z palety aktivit, které je mozné
realizovat pro pozvednuti odbornosti.
Je jich samoziejmé vice, ale ja jsem

je uvedl pravé proto, Ze se jim aktivné
vénuji, nikoliv, Ze o nich jen mluvim.“

FOTO: PROFIMEDIA.CZ
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oj vasich treneru?
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MARTIN KAFKA

ragby / byvaly metodik svazu a reprezentant, hral také ve Spanélsku, Francii
a Japonsku

~Abychom se jako stredné velky stat prosadili

v mezinarodnim méfitku a patfili k nejlepsim, je
potreba investovat do kvality. Kvantitu osobné
povaZuji za urcity druh kvality, protoZe rovnéz
generuje ty nejlepsi. Funguje ale hlavné ve velkych
zemich a jim pravdépodobné nevadi, Ze maiji velky pocet trenért

i sportovcy, ktefi nenaplni svdj potencial. Jednoduse maiji jiné. Na

to my spoléhat nemuizZzeme. Musime se zaméfit na ty, ktefi o hie
(sportu) umi premyslet, bavi je o ni premyslet. Zaroven by to méli byt
sportovci, ktefi vyznavaji a Ziji urcité hodnoty. Bez nich se nedaji lidé
vést. Méli by to byt hraci, ktefi maji ve hfe invenci, jsou autonomni,
tymovost je jim pFirozena a jsou to pfirozeni lidfi. Do takovych lidi
bychom méli investovat, dat jim prostor k realizaci, otevfit dvere ke
vzdélavani, vytvorit jim pracovni prileZitosti, dat jim prostor, aby se
realizovali a hledali svou vlastni cestu na vrchol. Nabidnout jim cestu
ke vzdélani a vzdélavani se v zemich, které udavaji dlouhodobé
trendy, posilat je na staze do progresivnich klubl a federaci. Stejné
tak poradat workshopy nasich trenérli s nejvétSim potencialem

s nejlepsSimi domacimi a zahrani¢nimi experty v riiznych oborech
sportovni pripravy, napfic sporty. V neposledni fadé bych se s vami
chtél podélit o jednu myslenku: Trenér, jenz ma ambici byt nejlepsi,
by se mél zaméfit na tfi pilife. Prvnim je technicky. Ten ma vliv na
vnimani taktiky, strategie, struktury hry, Gasoprostor, biomechaniku
pohybu a na schopnost analyzy. Druhym je filozoficky, ktery ma vliv
na schopnost syntézy, vnimani celku, vize a na eticko-hodnotové
ukotveni. Tretim je umélecky pilif, jenZ pracuje s emocemi. A jak vime,
to nejrychlejsi herni mysleni, jeZ je atributem nejlepSich hracu, je
nevédomé a fizené pravé emocemi, pozitivnimi emocemi. Emoce maji
mimochodem také vliv na motivaci a lasku k tomu, co délame.“

COACH 8/2023
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JAROSLAV KORCAK

softball / hlavni trenér reprezentace muzu

~Vzdélavani pro trenéry nabizime ve
dvou Urovnich: 1) Trenérské tridy,
které nasi trenéfi musi ziskat, aby
mohli byt se svymi tymy na hristi. Velké
mnozstvi Casu vénujeme tréninku
mékkych dovednosti, at uz se jedna o komunikacéni
témata, rétoriku, praci s tymem ¢i leadership. 2)
Stan se trenérem: kurzy ve ¢tyfech dovednostnich
kategoriich a tfech Grovnich v kazdé dovednosti -
nadhazovani, odpalovani, obrana a mentalni pfiprava.
Cilem jsou malé skupinky trenérd, osobni pristup
lektora a pravidelna setkavani. Soucasti Skoleni je

i prace s hraci, jez trenér trénuje. Na podzim budeme
zacinat Ctvrty rok kurzl Stan se trenérem a vérim, ze
dlouhodobé vyznamnou mérou prispéji k tomu, aby
se trenéfi snadno dostali k informacim. Samostatnou
kapitolou je vzdélavani reprezentacnich trenérd.
Aktualné ho feSime narazovymi kurzy pro nase
trenéry, ale planujeme ucelenéjsi leadership program
pro hlavni trenéry nasSich reprezentaci a dobrovolné
voliteIné pro asistenty.“



FOTO: PROFIMEDIA.CZ

MAREK CHLUMSKY

fotbal / trenér FC Vancouver Whitecaps

,Pred nékolika mésici jsem zacal pracovat na pozici

trenéra déti a mladeZe pro kanadsky fotbalovy

klub Vancouver Whitecaps hrajici MLS. Systém

prace s trenéry mé prekvapil svou jednoduchou

primocarosti a jasné nastavenymi odpovédnostmi za
jednotlivé ¢asti rozvoje. Na zacatku jsem absolvoval osm tréninkd
jako pozorovatel, v jejichz ramci mi presné ukazovali pfistup klubu
k rozvoji hracl. Béhem této faze jsem mél cca 20 hodin online
Skoleni - prvni ¢ast byla od klubu a druha od organizace coach.ca.
Online Skoleni obsahovalo mnoho pfipadovych studii a feSeni
modelovych situaci z videa. Zakonéeno bylo workshopem na téma
Etické rozhodovani ve sportu. Nasledovalo plldenni prezenéni
Skoleni od zastupcu klubu a navstéva ligového zapasu A-tymu.
Tato prvni faze rozvoje, kterou jsem zde jako trenér absolvoval, se
z 80 % tykala vychovy, pfistupu, hodnot a smyslu nezZ fotbalové
specializace.
Druha faze je zamérena na individualni rozvoj trenéra, vytvorena
na miru podle jeho zajmu. V. mém pfipadé jde o odborné vzdélani
od bcsoccer a o individualini schlizky s ,big budy’, napfiklad
s $éftrenérem nebo trenérem, jehoZ vam pridéli klub.“

PETR BAROCH
baseball / Séftrenér Narodniho baseballového programu

~Bé&hem roku organizujeme nékolik
trenérskych klinik. Trenéfi se jich
GcCastni podle dosud ziskanych
trenérskych tfid a licenci. Po
absolvovani kliniky se pripisuji trenérovi
obdrZené kredity za Ucast. Dle poctu kreditd se mlze
trenér zlepSovat, nabirat zkuSenosti a navySovat jejich
pocCty. VySsi pocCet kreditl mu pak umozni ziskat vySsi
licenci.

Akce, které porada Narodni baseballovy program (NBP)
- Prospect camp, Summer camp, Program PRO, Czech
talent - jsou otevieny pro vSechny nase trenéry. Mohou
se zde naucit tréninkovym postuplm, a ziskat tim
cenné zkusSenosti. Natocili jsme nékolik vyukovych videi
pod nazvem ABECEDA (pro vnitini polafe, vnéjsi polare,
nadhazovace, chytace a palkare), které mohou trenéri
vyuZzit ve svém tréninku. Také finanéné podporujeme
trenéry pfi vyjezdech na zahranicni staze do klubu
Major League Baseball, Minor League Baseball a na
svétoveé trenérskeé kliniky.“

EVZEN POSPISIL
Sachy / predseda Trenérské komise SSCR

,Sachovy svaz CR ma systém vzdélavani trenérii
ve Ctyfech stupnich. Platnost licence je ¢asové
omezena, ¢imZ je kladen dUraz na pravidelné
vzdélavani. To je zajiSténo jednak samotnymi
Skolenimi, ale také tzv. doskolenimi, v nichz maji
trenéfi kazdy rok moZnost nacerpat nejnovéjsi poznatky. Zalozili
jsme také tzv. Klub aktivnich trenérd, pro néjZ pripravujeme
specialni vzdélavaci prednasky. V nich klademe ddraz na
diskusi s dulezZitou vyménou zkuSenosti. V pfipad€, ze ma trenér
ambice stat se mezinarodnim trenérem, absolvuje nasledné

dle dosavadnich zkuSenosti seminare mezinarodni Sachové
federace FIDE, kde ziska dalSi certifikaty. Vzdélavani trenér(

v CR zajistuje a Fidi Trenérska komise SSCR, kterd méa ve vedeni
celkem Sest ¢lend.”

VERNER LICKA
fotbal / prezident UCFT a garant profesionalniho fotbalu FACR

»Zacnu dlouhym ptibéhem v kratké verzi.

V roce 1994 Vaclavové JeZek a Jira zaloZili
pod kfidly FACR Unii eskych fotbalovych
trenérd. Jeji Cinnost se zaméfila na
Ctvrtletni vydavani casopisu Fotbal a trénink
s odbornymi texty pro trenéry a na diskusni fora vedena
nejlepsSimi ¢eskymi a zahrani¢nimi odborniky. Vizionafri Jira
a JeZek stale mluvili o nutnosti vytvoreni dlouhodobého

a systematického servisu nejen pro soucasné elitni trenéry,
ale také pro budouci trenérskou generaci. V roce 2013
doslo k osamostatnéni UCFT, kterd ma dnes vice neZ dva
tisice registrovanych trenérli a dosah na vice nez pét tisic
licencovanych trenér(. Zakladnim pilitem osamostatnéni
bylo a je Uzké propojeni vzdélavaciho Gseku FACR a Unie

s navaznosti na oficialni vzdélavani UEFA. To nam dava
nejen odpovédnost, ale také silu a zavazek. Hlavnimi
slozkami ¢innosti jsou organizace a logistika seminar

a Skoleni, vydavani elektronického ¢asopisu (4x rocné)

a jedenkrat rocné jeho tiSténé verze, jehoz obsah je
zaméfen na analyzy vrcholnych svétovych a evropskych
akci. V neposledni fadé se vénujeme distribuci odbornych
material(l pro trenéry. Pandemie nas naudila poradani
online seminaru. KIi¢ k ovlivihovani budouci generace
trenér(l ale vidime v zapojeni Spickovych zahranicnich
lektord a Geskych expertl z jinych sportll do vzdélavani,
véetné spoluprace s Ceskou trenérskou akademii. Sanci
se snaZzime davat i mladym zacinajicim ¢eskym trenérim,
u nichZ objevime lektorské schopnosti a dovednosti.
Ackoliv se snaZime zacilit na vSechny segmenty sportovni
pripravy, stredobodem zajmu trenérli jsou v sou¢asné dobé
informace z psychologie vykonu a silové kondicni pfipravy
v koordinaci se vzdélavacim Gsekem FACR.“

COACH 8/2023

31



OCOACHING

MARTA NOVOTNA

stolni tenis / metodicka svazu

y ,Z dlouhodobého
pohledu aktualizujeme
prabézné studijni
osnovy, aby trenéfi
na vSech stupnich
vzdélavani dostavali nejnovéjsi
informace o novych trendech

v nasem sportu. V poslednim obdobi
se zamérujeme na zkvalitnéni
vzdélavani trenéri na nejnizSich
stupnich trenérskych licenci, protoZe
oni jsou ti, ktefi davaji hraciim

prvni zaklady pro jejich dalsi rozvoj.
V soucinnosti s krajskymi svazy skoli
trenéry v praktické ¢asti studia predni
odbornici jmenovani CAST. Trenéfi
pusobici v systému vrcholového
sportu se zlc¢astnuji pravidelné
trenérskych konferenci a stazi

v zahraniéi nebo i v CR, kde ziskavaji
poznatky od zahranicnich expertd

ze stolniho tenisu, ale i ostatnich
Uspésnych sportd. Nasim hlavnim
cilem do budoucna je, aby trenéfi
vSechny nabyté védomosti dokazali
uplatnit i v kaZdodenni praxi.”

PREMEK PANUSKA

veslovani / metodik CVS, dfive 15 let hlavni
trenér reprezentace CR a 4 roky Némecka
~Podstatou rozvoje
odbornosti je nejen
vlastni trenérské
vzdélani, ale zejména
dalsi hledani modernich
znalosti o tréninku, zvidavost a vlastni
aktivita ve vyhledavani novych postupd,
optimalnich pro individualni sportovni
rozvoj zavodnika. Zkratka bych to
nazval ,metodicky hlad’ po informacich,
ale i po praktickych trenérskych
zkuSenostech. Velkou inspiraci je pak
zamysSleni nad programy uspésnych
zahraniénich druzstev. Tyto poznatky

a tento ,filozoficky’ nazor se pak
snazime prezentovat na trenérské
konferenci. Pro me je ale hlavni téma
vysvétlit trenérovi zasadu, logicky
vychazejici z modelu dlouhodobého
rozvoje sportovce - vzdy volim
trenérsky postup, v némz je zasadnim
hodnoticim prvkem dlouhodobé
perspektiva a systematicky, trpélivy
rozvoj vykonnosti i osobnosti
sportovce.”
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DAVID TOMANEK

squash / Squash Club Strahov - team principal,
¢len rady CTA COV

,Z pohledu naseho
klubu je zasadni vybér
trenér(i do organizace.
Méli by splfiovat pro

nas jeden z klicovych
predpoklad(, a to mit viastnosti
vhodné pro préaci v liberalné vedené
organizaci. Tyto predpoklady s velkou
pravdépodobnosti predurcéuji, Ze
trenéfi svoji profesi miluji a citi jako
svoji povinnost se soustavné vzdélavat
a zdokonalovat. Nasim Gkolem je potom
davat jim stimuly v podobé zpétné
vazby, podnétl pro dalsi vzdélavani
atd. Zaroven trenéfi svym neustalym
apetitem po rozvoji nenechavaji spat
organizaci, v niZ jsou. Podnéty pro sv(j
rozvoj pfimo ¢i nepfimo od organizace
vyZaduji a nechtéli by byt souéasti
prostredi, které jim toto neposkytuje.
TakZe odpovédi, co délame pro rozvoj
nasich trenérd, je, Ze se snazime
vybrat ty vhodné, ktefi zapadaji do nasi
filozofie. Pak jde vSe s velkou davkou
zjednodusSeni takzvané samo.”

FOTO: PROFIMEDIA.CZ



JAN TRISKALA
florbal / hlavni metodik svazu

,Odpovéd na otazku bych shrnul
do nékolika bod:

1. Otevienost: nutnost pokracovat
v otevieném prostredi, kdy

se nebojime sdilet a bavit se

o tom, co funguje, ale i pojmenovavat Spatné
kroky. V tomto bodé je klicovy i dobry pristup

k materialim, které na skolenich a seminarich
vznikly, aby se k nim trenéfi mohli vracet.
Vytvorit prostredi, v némz je podnécovano
experimentovani a uceni.

2. Dostatecna nabidka seminard a workshopu

s ddrazem na aplikaci v praxi.

3. Prace se zpétnou vazbou: poptavame ji na
systém i jednotlivé akce. DuleZité pro nas je poté
si stanovit cile pro zlepsSeni.

4. Utvareni komunitnich skupin odbornikli na
jednotliva témata.

5. Podpora zacinajicich trenérd: nové projekty
zamérené na mentoring a coaching.

6. Pokracovani spoluprace ve vzdélavani

s ostatnimi svazy a vzajemné sdileni zkuSenosti“

MARTIN KOMAREK
hokejbal / predseda svazu

,Pro trenéry organizujeme velkou
Skalu seminaru, webinaru a také
vzdélavacich akci zaloZzenych

na praktickém zapojeni

trenérd zejména do kempl
brankaru a talentované mladeze. Nase Uvaha

o0 perspektivé trenérd se promitla i do Grovné péti
vzdélavacich tfid tak, aby forma a obsah studia
co nejvice korespondovaly s potfebami trenéra.
Soucasné se snaZime co nejvice zpfistupnit
trenérska cviceni a metodické materialy.
Nedilnou soucasti je také filozofie, v niz
zdUrazinujeme, Ze trenéfi jsou pro rozvoj naseho
sportu nepostradatelnou slozkou.“

INZERCE

LALPINE PRO | SEERT L)

OFICIALNI PARTN

MPIS
;HANDISIN

KOUPITE NA ALPINEPRO.CZ A SPORTTOWN.CZ

PIISKEHO TYMU
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MAX GODEMET

ragby / byvaly trenér Francie a naméstek sportovniho reditele francouzské ragbyové
reprezentace zodpovédny za vzdélavani trenérd

~Francouzska ragbyova federace ma jiz po dlouhé roky
propracovanou praxi ve vzdélavani trenérd a dalSich
pedagogl zapojenych do ragbyového prostredi, integrovanou
do tzv. kulturnich modeld. Cely model svazového vzdélavani
se nese v duchu rozdéleni na dvé ¢asti a motta Form “action
(slovni hticka: formation = Skoleni, vzdélavani vs. form “action.). Mezi t€émito
¢astmi se rozliSuji dvé prostredi pro vzdélavani. To prvni bere v Gvahu fakt,
Ze praxe pedagogl a trenérl se buduje hlavné ponofenim se do akce.
Vychazi ze starého porekadla, Ze kovar se az kovanim stava kovarem. To
znamena, Ze praveé v praxi/akci se tvori know-how pedagoga a trenéra.
Profesni kompetence je tedy potfebnym a dostacujicim vysledkem praxe.
Vzdélavat praxi predpoklada, aby byl kazdy Gc¢astnik schopen praktické
ukazky reflexivné vstrebavat, extrahovat a ukladat zakladni informace,
chapat jejich mechanismy a uvédomovat si jejich fizeni. Vyhodou je, ze
dnes zname limity ziskanych kompetenci jen v praxi. Druhé prostredi bere
v Uvahu jako know-how pochazejici hlavné z védeckych znalosti. Tento
model nabada pedagoga a trenéra, aby nasledovali recepty pochazejici

z védeckych vyzkum. Praxe se musi pfizpdsobit modelim a principlm
vyvozenych z védeckych znalosti, které se prevadi do praxe.

V soucasné dobé vznika mezi témito dvéma modely vzdélavani dalsi, a sice
model pedagoga a trenéra definovany jako reflexivni praktici. Reflexivni
praktik pojima svou praci trenéra jako promyslenou praxi spojujici
teoretické znalosti se zkuSenostmi realizovanymi v konkrétni situaci. Trenér
neni jen tim, kdo pouze aplikuje teoretické modely a predepsané postupy
feSeni problémd, ale kombinuje je se svymi zkuSenostmi, pocity a proZzitky
ze hristé. Kompetentni profesional pro nas neni jen ten, kdo umi jednat
kompetentné, je to trenér, jenz umi popsat, jak umi jednat kompetentné.
Schopnost reflexe je uznavana jako zaklad pro vytvoreni kompetenci.
Ziskana pouceni z praxe jsou nedilnou soucasti vzdélavani. Vzdélavat
reflexivniho praktika znamena tedy vzdélavat ¢lovéka, ktery je schopen fidit
svUj vlastni vyvoj tim, Ze si tvoii nové, nebo presnéjsi kompetence a znalosti
ze svych nabytych znalosti a ze svych zkusenosti.

Form “action tvofi ve stru¢nosti tyto body:

* Pristup ve vzdélavani mifi k rozvoji kompetenci spiSe nez k prenaseni
znalosti.

¢ Kompetence jsou zamérené na znalosti dovednosti (know-how) a postoje.
« Cile vzdélavani jsou zamérené na potreby stazist(, nikoliv jiZ na obsah.

¢ ,Form “action’ opousti zaZité schéma ,nejdfive teorie, praktické pouziti
poté’. Praxe je nedilnou soucasti vzdélavani a je doprovazena aktivni
analyzou, badanim a hledanim.

Praxe z konkrétnich prozitych situaci na hristi, v Satné i mimo hristé

s tymem a sportovcem jsou zakladem pro vytvareni kompetenci. Toto
zavazuje vzdélavatele, aby vytvarel obsahy a formy vzdélavani, které budou
korespondovat se situacemi, jeZ se vyskytuji ve sportovnim prostredi, na
hristi, na sportovisti, v Satné, na poradé, na tiskové konferenci, prosté

v profesnich referencénich situacich. Teoretické poznatky maji smysl jen
tehdy, kdyZ odpovidaji na otazku, na oéekavani, kdyz prispivaji k vyreSeni
problému, tedy kdyZ odkazuji na referencni praxi. Toto propojeni je
zakladem ve vytvareni profesionalnich kompetenci a obsah( vzdélavani.
Respektovani a uznani tohoto modelu strukturuje vzdélavani v ragbyovém
femesle a je v rozporu s tradiénim modelem.“

Rétefina
Emmons
w

Jif
Privratsky.
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PETR CECH je 15 let nedilnou souéasti vzestupu Seského baseballu. Uzndvany catcher
spojil svou kariéru s Arrows Ostrava, ale vyraznou stopu zanechal a stale zanechava

i v Brné, kde s Draky trikrat vyhral extraligu a ted' si prodluzuje kariéru v tymu Hrochu, kde
je zaroven asistentem trenéra. Soucasné Cerstveé vede reprezentacni druzstvo

do 18 let, které se chysta na MS na Tchaj-wanu. Jeho odpovédi jsou, jako kdyz Svihne

palkou. Rychlé a uderné.

TEXT: JIRI NIKODYM

Jako trener do toho
kolegovi nekecam

Proc¢ jsem se stal trenérem?

JTrenérem jsem se stal, abych predal
informace mladym hracim dfiv, nez jsem
se je dozvédél ja, a pozvednout jejich hru
drive v mladsim véku.“

Moje nejsilnéjsi vlastnost?
»Smysl pro humor.*“

Kdo na mé mél nejvétsi vliv?
,Byvaly trenér muzského narodniho tymu
Mike Griffin.“

Moje trenérska filozofie?
,Hodni kluci v tymovych sportech
nevyhravaji.“

Co se mi opravdu povedlo?

,Jesté nic, jelikoZ jsem poprvé
hlavni trenér, takze bych rekl, Ze ma
Sestimésicni dcera.”

Kdy a ¢im jsem si nejvic nabéhnul
,Ze jsem zacal trénovat.“

Kdy jsem mél pocit, Ze jsem mél zapas
pod vlastni kontrolou?
»Jesté nikdy.“

Co délam, kdyz citim, Ze za mnou
druzstvo nestoji?

,Zatim nevim, ale to nebude nikdy muj
problém.“

Jakymi hodnotami se fidim jako kouc?
,Respekt k hristi. Respekt k nepsanym
pravidlim. Respekt k soupefi po a pred
zapasem. Pred divaky hrat naplno.“

Nejlepsi rada, kterou jsem kdy smérem
k trénovani dostal?
,Nedélej to.“

Stava se mi nékdy, Ze si viibec nevim
rady?
,KdyZ dcera fve a nevim, jak ji uklidnit.”

Potiebuje trenér vic vzdélani, nebo
Zivotni rozhled?

,Za mé zivotni rozhled, ale vzdélavam se,
oboji je dulezité.“

,To mé ¢eka pfi nominaci na MS U18, kdy
budu muset oznamit nékterym hracim,
Ze jsem je nevybral do tymu.“

INZERCE

Spole¢né
tvofime prilezitosti,
které vedou k uspéchu.

Gim se trenérsky vzdélavam nebo
inspiruji?

»Profesionalnimi hraci z MLB.
Internet je dllezity, kdyZ mné dava

BASEBALLISTA
PETR CECH

Pozice: catcher / trenér

Narozen: 13. 10. 1987

Kariéra: Arrows Ostrava (2003-09, 2013-16,
2020-21), Cincinatti Reds/GCL Reds, Billing
Mustangs (2007-09), Regensburg Legionare
(2010-12), Draci Brno (2016-20), Technika Brno
(2021 /hostovani), Hrosi Brno (od roku 2021)
Nejveétsi tspéchy: 4x mistr extraligy (3x Draci
Brno 2016, 2017, 2020, 1x Arrows Ostrava
2021), 3x mistr Bundesligy s Regensburgem,

7x Ucastnik ME (2007, 2010, 2012, 2014, 2016,
2019, 2021), 4. misto na ME (2014)
Zajimavost: ¢len Klubu homerunaru (50 a vice
homerunt v extralize)

trenér: hlavni trenér reprezentaéniho tymu CR
U418, Hrosi Brno (asistent)
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smysl, co vidim. Nic slepé
nekopiruji.“

Jak se mi dafri sladit hrani a trénovani,
abych jako hrac do toho trenérovi
,nekecal‘?

.V Hrosich, kde hraji, do toho trenérovi
nekecam. KdyZ mam otazku, zeptam se
ho po zapase.“

Jaké klicové vlastnosti by mél mit hrac
v souc¢asném baseballu?

napsat granat v ruce, silu na palce

a rychlost béhu. Ale pokud jste
nesebejisty, tak nebude Uspéch.”

Jak se v roli trenéra reprezentace

do 18 let snazim predchazet
vyKyviim ve vykonech u mladych
hracu. A da se jim viibec
predchazet?

Vykyvy mladych hracd se bude
zabyvat tymovy psycholog Jakub Malik.
Predchazet se jim neda, prosté hrace
na par zapasu posadim a uvidime, zda
dostane Sanci zpét.“

S jakymi ambicemi jedeme
na Sampionat na Tchaj-wan?
~yhrat.”

Jak silnym momentem, motivaci
a inspiraci pro mé bylo letosni
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vystoupeni seniorské reprezentace

na World Baseball Classic?

,Pro me to byl vyborny zazitek, hlavné
vykon nadhazovace Lukase Ercoliho

ve mné nechal nezapomenutelny dojem.
VEFim, Ze kluci si to taky uZili.”

FOTO: LENKA BROZOVA




BRNO BEACH ~
PRO Q

24.-27.8.2023
BRNO ’
SOKOLSKE _
KOUPALISTE

PREDPRODEJ V SITI TICKETPORTAL

Years
Together

$senoch

)E: ' kg
'. ; ] N
- R i "‘.N‘ KA

V// ggﬁ%‘u E@ ‘ giégfgﬁﬁ [ORV]([[eVY | [ s«upinacez

EEEEEEE

YVoLELTV

............

Extestins ki

.............

NEJLEPSI VOLEJBAL
SLEDUJTE ZIVE NA

\// VOLEJ.TV




OREFLEXE

NA CO MYSLIM, KDYZ BEZIiM...

|
\

Na hristi i mimo h

riste,

ale v ramci pravidel

Greg Taylor chtél byt stejné jako mnoho dalSich americkych déti profesionalnim
basketbalistou. Této myslence podrizoval vSechno. BEhem studentskych let byl jeho
spoluhracem Gary Payton, pozdéji legendarni rozehravac, ktery dodnes vede statistiky
vstrelenych bodu, asistenci a ziskanych micl u Seattle Supersonics. Kdyz Gary v jednom
utkani za skolni tym zaznamenal 45 bodu a v dalSich se této hranici vzdy blizil, Greg
pochopil, Ze jeho misto bude jinde nez v dresu jednoho z tymU NBA.

d tohoto momentu se Greg Taylor

snazil, aby jeho kroky byly vzdy spo-
jené s basketbalem. Nakonec se mu to
v plné mife podatilo a stdle dafi. Nez
se stal feditelem Nadace NBA, pracoval
i na pozici senior vicepresident hracské-
ho rozvoje v NBA, kde bylo jeho hlavnim
cilem vzdélavani hra¢t mimo hti$té. Tam
si uvédomil, pro jak silnou a velkou znac-
ku pracuje, jaky je to zdvazek byt soucds-
ti vice nez 75leté historie loga, které je
jednim z nejznaméjsich na celém svéte.
Kazdy, kdo vstoupi do této organizace, se
citi poctén, ale i povinovan posunout jeji
hodnotu o kousek vpted.

Vznik Nadace NBA

Zlomem byl rok 2020, kdy se NBA
presunula kvili covidu do bubliny v Or-
landu. Tam se za ptisnych hygienickych
opatieni odehrédla zkracena verze covi-
dové sezony. Liga si v té dobé uvédomila,
Ze jejl historie a ptibéhy nejsou spojeny
jen s hfistém, ale také mimo né, se social-
ni sférou, legislativou, spole¢nosti. Hna-
cimi motory zaloZeni Nadace byli hraci
a basketbalova komunita. Jeji prioritou
je vytvotit za ¢tyti roky ekonomické pii-
leZitosti v hodnoté 300 miliont dolar.

Cilem je snaha ptipravit lidi z chudé
a chudsi trovné basketbalové komunity
pro zivot v souc¢asném a budoucim svéte.
Prostfednictvim svych aktivit naptiklad
sdilet, jaké naroky maji spole¢nosti na po-

Greg Taylor

zice a své budouci zaméstnance, jaké jsou
potteby trhu nebo jaké pozice budou vice
zaddany a které pravdépodobné méné.
Stejné tak povazuji za dtlezité se syste-
maticky potkavat s mladymi lidmi a mlu-
vit s nimi o jejich budoucnosti, snech
a realnych ptileZitostech. Nadace také $iii
povédomi o znacce a produktech NBA.

Benefity

vvvvvv

covat pro spolec¢nost, vytvaret soustavny
tlak na vladu, podporovat spolecenskou
angazovanost, napiiklad chodit k vol-
bam, promovat znacku NBA, vzdélavat
mladé lidi a na zékladé toho vytvaret tlak
na mésta, statni a federalni vlady.
WNBA, zenskd NBA, byla zalozena
v roce 1996. S NBA se snazi spolupra-
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TEXT: MICHAL JEZDIK

covat na vSech programech, které délaji
stejné nebo podobné. V soucasné dobé
se jeji cinnost kromé organizace zenské
ligy soustfedi na vytvofeni silné organi-
zacni struktury, jejiz zaméry a aktivity se
budou opirat o ovéfené zdroje a datovou
analytiku.

Uz ted jsou viditelné konkrétni kroky
smétujici k ptiblizovani obou lig, po-
mahat komunité a snazit se efektivné
kombinovat dovednosti a schopnosti
zaméstnancu jednotlivych segmentt
organizace s ptilezitostmi, které soucas-
na doba ptindsi. Vedeni NBA si je védo-
mo, Ze zmény Vv legislativé jsou dlouho-
doby proces s velmi nejistym koncem,
aiproto se snazi svymi aktivitami ovliv-
novat chovani mladych lidi. Ke komu-
nikaci pouzivaji prostiedky, které jsou
blizké danym vékovym a socidlnim sku-
pindm.

Silnym hnacim motorem pro Uspésné
splnéni nastavenych cili je vyjadfeny
zdvazek vSech zaméstnanci organizace
a dobrovolnikd, kteti se s nimi spojuji.
Ve stfednédobé budoucnosti je cilem,
aby vSechny tymy WNBA mély své vlastni
nadace, idedlné napojené na Nadaci NBA
podporujici specifické lokalni programy
a aktivity. Vsichni si uvédomuji, Ze pro-
pojeni tii entit (NBA, WNBA a Nadace
NBA) vytvoti mimoiadné silnou znacku,
ktera bude spolecné cilit na chudsi vrstvy
spolec¢nosti.



FOTO: PROFIMEDIA.CZ

Gary Payton,
spoluzak Grega
Taylora, ¢len
basketbalové
SIS EWA

vitéz NBA 2006
a 2x olympijsky.
Sampion (1996,
2000)

Méreni tuspésnosti

Za dulezité povazuji uvédoméni, Ze
chyby jsou a budou soucdsti procesu.
Na druhé strané se je snazi eliminovat
prostfednictvim datovych analyz tak,
aby jejich komunikaéni kanaly cilily
na tu ¢ast komunity, kterd je akceptuje
a vyuzivd. Tomu ale pfedchdazelo vy-
tvoreni modelovych cest pro mladé lidi
pochazejici z chudsich vrstev spolec-
nosti, vcetné konkrétnich prilezitosti
ke studiu nebo pracovnim pobidkam
v rtznych sektorech. Podpirnymi pro-
stiedky jsou kratké videopribéhy, které
vyjadiuji konkrétni pozitivni i negativni
piibéhy a kriticka mista v rozhodovani
jejich hrdint. Zde jsou velkym pomoc-
nikem inovativni nové technologie, na-
stavend strategie a jeji konkrétni akéni
kroky.

(Ne)moznost mezinarodni
spoluprace

,V soucasné dobé musime dat vSechnu
energii vytvoreni silnych zdkladt Nadace
v USA. AZ poté muzeme byt globdlné&;jsi,
nejen na urovni basketbalu, ale vSespor-
tovne,“ prohldsil Taylor. ,Musime jesté
vic a presnéji popisovat zdkladni kom-
petence mladych lidi v soucasné spolec-
nosti. Navazujicim krokem je vytvotit
podminky a prosttedi pro jejich trénink,
aby se diky nému mohli mladi lidé snaze
zaclenit do spolec¢nosti. Pokud se roz-
hodneme pro expanzi mimo USA, bude
urcité jednim z kritérii navratnost inves-
tic, jiz ale neposuzujeme pouze z pohle-
du finanéniho.”

Nadace se také snazi uzce spolupra-
covat s hrac¢skou asociaci NBA (NBPA),
ktera ma ve vedeni Nadace dva zdastupce,
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ktefi nejsou pouze kontrolnim mechanis-
mem hréac, ale hlavné nositelem mysle-
nek a ndpadl prichézejicich od hrac¢a
nejen do ¢innosti Nadace, ale také vSech
aktivit NBA.

Na zavér bych se rad podélil o zakladni
nastaveni mysleni v Nadaci, jeZ s nami
na konferenci Leaders v panelu ,Na htisti
i mimo htisté, ale v rdmci pravidel“ Greg
povazoval za dulezité sdilet: ,,KdyZ néco
budujete, nemyslete si, Ze vite vSechno.
Ptejte se lidi, co pottebuji pro to, aby byli
lepsi, a také pro to, aby byl projekt co nej-
lepsi a kazdy mél zaroven pocit, ze tak
prispél k jeho Uspéchu. Neméiite vase
pravidla a cile, ale mluvte o nich a zéro-
ven naslouchejte vasim lidem. Nejvétsi
vyhrou je pomoci lidem naplnit jejich
osobni cile a zaroven dosdhnout cilt vasi
organizace, klubu nebo tymu a pfispét
k tomu, aby celd spole¢nost byla lepsi.”

Zalozenim National Basketball So-
cial Justice Coalition & NBA Foundati-
on dala NBA transparentné najevo, Ze
chce prostiednictvim své znacky prispét
k ovliviiovani spole¢nosti smérem k je-
jim smysluplnym zméndm. K tomu, aby
doslo k dosazeni nastaveného cile, chce
cilevédomeé a dlouhodobé spolupracovat
s hrac¢skou asociaci. Aby tato spoluprace
byla ispésna a zaroven mise dokoncena,
je potieba udélat mnoho malych krokd.
Jednim z nich je vzdélavat hrace.

Vzdélavat je od chvile, kdy jsou re-
krutovani do NBA, po celou dobu jejich
hracéské kariéry az po odchod do spor-
tovniho dtchodu. Sport uz ddvno nenf
jen sportem, je také vyznamnym ndstro-
jem k ovliviiovani spole¢nosti.

MICHAL JEZDIiK

* Vedouci sportovné
metodického Useku
Ceské basketbalové
federace, ¢len VV COV.
Byvaly basketbalovy
reprezentant, trenér
narodniho muzstva
muzl a U20,

Sparty, Prostéjova,
Nymburka. Byl ¢lenem
realizacniho tymu

NBA Detroit Pistons

v letnich ligach.
Opakované absolvoval
Euroleague Basketball
Institut. Certifikovany
lektor COV.
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A ted uz jsme tym

V predchazejicich dilech jsme se zabyvali interakci trenér
- hrac. V prvnim patre jsme té nabadali, vazeny kolego,
aby sis napred dobre ujasnil, co od svého svérence chces,
abys ve druhém udélal vSechno pro to, aby to védél

i on. Ve tretim patre jsme se zajimali o to, jak svérence
motivovat, a ve Ctvrtém, jak vyuzit a zvySit jeho potencial

k vykonu.

TEXT: ZDENEK HANIK, ONDREJ FOLTYN

z do této chvile jsme nerozliSova-

li, zda jsi trenérem individudlniho,
nebo tymového sportu. Slo vidy o in-
terakci trenéra s hracem-jednotlivcem.
Pokud ovSem plisobi§ ve sportech tymo-
vych, vytvorili jsme pouze jeden zasadni
prace nds teprve ceka. Z vybornych jed-
notliveld potfebujeme slozit ispésny tym.
To znamend se disledné vénovat vzta-
htm.

Tym je tvofen hrdéi a vztahy mezi
nimi. Nen{ tedy jen néjakou mnozinou
lidi. Dobfe fungujici tym je celkem,
ktery presahuje souhrn svych casti.
Obrazné teceno, plati v ném nerovnice
1 + 1 > 2, kde tou ptidanou hodno-
tou jsou pravé vztahy, v piipadé tymu
predevsim vztahy mezi hraéi. Pokud
neukociruje$ vztahy v tymu, snadno
se muze stat, Ze se to obrati a nastane
situace, Ze 1 + 1 < 2. I to se ve sportu
stdva a nékteré nelspésné tymy nabi-
té hvézdami, vzpomeinime na fotbalo-
vy Paris Saint-Germain, jsou zafnym
prikladem.

Lidé, ktefi se nahodné vyskytuji
na namesti, jsou v jistém smyslu mno-
zinou. Nejsou svdzdni jinymi vztahy nez
tim, Ze se nachdzeji na stejném misté.
Pokud ovsem pfrisli demonstrovat, néco
je spojuje, napiiklad nespokojenost.
V tom uz je pocit sounalezitosti, tedy
zéklad vztahu ¢i systému. Ale demon-
strujici lidé nejsou ani systémem, ani
tymem.

A co tedy rozumime systémem?
Ve sportu pouzivame pojem systém nej-

Castéji pro organizaci tymu, s urcenim
roli, rozestavenim hra¢t a pokyny pro fe-
Senf situaci v ndvaznosti na hru soupere.
Sami asi citite, Ze takto pojmenované je
to trochu odosobnéné. Na htisti jsou to-
tiz 1idé, ne stroje. A lidé vstupuji do vzta-
hti. Je tedy zfejmé, Ze systém dotvareji
myslenky, pocity a vztahy.

O uspéchu tymu vic nez lidé, ktefi ho
tvori, rozhoduji vztahy, které mezi sebou
maji. Vénuj vztahtim alespoii stejnou po-
zornost jako lidem.

DESTRUKCE
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Spoluprace a konkurence
v tymu

Jako trenér tymu mas byt expertem
na socidlni i herni vztahy, pecovat o né
a kultivovat je. Musis si uvédomit, jaka
je dalezitost, jiz jednotlivi hradi ptisu-
zuji sobé a tém druhym. Rozdél si je
podle toho, do jaké miry mysli na sebe
a na druhé. RozliSujeme Ctyfi typy vzta-
ha (viz. obrazek).

Tym je vytvoren kvili spolupréci.

Je tedy nezbytné, aby v podstatnych
vztazich, které smétuji k vykonu, vlad-
la jedind mozna piedstava spole¢ného
aspéchu. Tym musi byt veden tak, aby
sportovni tispéch mohl byt jen spolecny.

»Kruh lasky - chapu, Ze takova slova
zrovna nepatfi do slovniku basket-
balového fanouska. Ale po vice nez
40 letech, které jsem stravil v basket-
balovém prostiedi, at uz jako hrac¢ nebo
trenér, mé nenapada presnéjsi popis pro
tu zahadnou alchymii spojujici vSechny
hrace na jejich cesté za néc¢im témér
nedosazitelnym.“

PHIL JACKSON, slavny trenér NBA

SPOLUPRACE

OBETAVOST



Spoluprace by méla samoziejmé
v tymu pievazovat, ovSem v urcitych pii-
padech neni na $kodu, kdyz do vztaht
vstoupi vic dynamiky. Tu obstard konku-
rence. Udrzuje tym, tedy i jednotlivé hra-
Ce, v bd€losti a pohotovosti. Soutézeni
uvnitf tymu je mozné pripustit tam, kde
je nutné stimulovat vykon. Nejcastéji ma
soutéZeni povahu konkurence pti obsa-
zovani urcitych roli v tymu.

Trenér musi mit konkurenci pod kont-
rolou a hradi ji musi podfidit spolupraci
pfi tymovém vykonu. A to nejen v zapa-
se, ale i pfi tréninku. David Scott, men-
talni kouc¢ v hokejovém tymu Montreal
Canadiens, fikd: ,V tréninku musi byt
neustald soutézivost, trénujte, jako by to
byl zapas.”

Dal$im typem vztahu je obétavost.
Tedy jsem ochoten tratit ve prospéch
ostatnich. Obétavost je sympaticka, ale
dlouhodobé na ni nelze postavit tymo-
vou kulturu. Je do zalohy, musi na ni do-
jit, kdyz je ji kratkodobé potieba. Jisty
druh obétovani Ize vidét v profesional-
nich tymech pfti velkych cyklistickych
zévodech jako Tour de France. VSichni
¢lenové tymu Slapou na jednu hvézdu,
a i kdyby situacné méli Sanci na vi-

Vlatko Andonovski, trenér americkych fotbalistek na probihajicim mistrovstvi svéta, radi obrankyni Julii Ertzové

tézstvi v etapé, obétuji ji ve prospéch
zvoleného lidra. Takové jsou strategie
cyklistickych tym, takze findlné nejde
o obét, nybrz o prijeti prislusné role
v tymu.

,Obecné vsak plati, Ze tymy, jejichZ cle-
nové se obétuji - od rana do vecera - se
také casto - od vecera do rana - rozpa-
daji, protoze zapominat na vlastni zajmy
znamena Zzit na psychicky dluh.“

JIRI PLAMINEK, konzultant vénujici se
manazerim Spickovych firem a organizaci

A konecné je tu destrukce, tedy si-
tuace, kdy nejen, ze nikdo neziska, ale
vSichni hradi ztrati. Ta muze sice situ-
acné upozornit, Ze se v tymu néco déje,
a v tomto pripadé mize sehrat pozitiv-
ni ulohu, ale dlouhodobé se ji snazime
predchazet. Vznika nejcastéji z nespoko-
jenosti, nepochopeni nebo pocith zbyted-
nosti a marnosti.

Ved tym ke spolupraci. Ta zivi sportov-
ni vykon. Konkurenci a obétavost ptipust
jen tam, kde findlné této spolupraci a ty-
movému vykonu poslouzi.
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Dvé podminky spoluprace

Bavme se tedy nadale predevsim o spo-
lupraci. Tu se zadny sportovec nemusi
ucit. Mame ji ve své genetické vybaveé
a pouzivame ji spontanné, kdyz k tomu
nastanou vhodné podminky. A pravée
takové podminky musi$ jako trenér vy-
tvotit. Mlze$ vyuzit vnitini motivace
sportovcd, ale m@ze$ motivovat i zvendi.
Bavili jsem se o tom ve 3. patfe, jestli si
vzpominds? Svoji snahu musi$ postavit
na dvou pilitich.

Prvni pilif: tmelem tymu jsou sdilené
myslenky, spolecné cile a mnohdy i hod-
noty. Diky tomuto sdileni byvaji mozné
dohody o pravidlech, jimiz se budou
vztahy v tymu fidit, ale taky o hernich
systémech a stylu hry. Kdyz existuji spo-
le¢né sdilena pravidla, neni problém sdi-
let i predstavy o cestach a metodach.

To samoziejmé neznamend, Ze jako
trenér nemuze$ pripustit diskuse o tom-
to sdileni, vCetné drobnych a snesitel-
nych konfliktd. Podil rGznych protichad-
nych nédzort na tvorbé cild usnadnuje
jejich ptijeti a tvaréi konflikty rozvijeji
tym. Jakmile vSak jde o vykon a fungova-
ni tymu, je tfeba na pochybnosti a spory
zapomenout.

FOTO: PROFIMEDIA.CZ
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PSYCHOPROSTOR TRENERA

Jde o spojenectvi ve vykonu. Jsou zna-
mé piipady, ze hradi, ktefi se mimo htis-
té nemohou ani vidét, stézi se pozdravi,
drzi na hfisti spolu, protoZe maji spolec-
ny cil: chtéji vyhravat. Soudrznost tymu
se utvari na hfisti, ne mimo néj. Atmo-
sféra v $atné ¢i v hospodé mize soudrz-
nost podporovat, ale neni jejim tvar-
cem. Tvircem soudrznosti je spole¢ny

vykon.
Jako vZdy muZou existovat vyjimky
potvrzujici pravidlo.

,Zeny prijdou do Satny a zaénou fikat: Ta
je blba. U Zen je to vZdy slovné. A jesté
Zeny maji vlastnost, Ze jsou zlopamétné.
To je takovy slovensky vyraz. To zname-
na navzdy. Ta a ta mi ubliZila... Chlapi

si v hospodé bud' daji do drZky, nebo si
to alespon vyfikaji, a druhy den je klid.
Zeny si to ukladaji a nosi s sebou dlou-
ho. Jsou prosté zlopamétné.“

NATALIA HEJKOVA
basketbalova trenérka USK Praha

A pak je tu druhy pilif spoluprace.
Jsou jim role. Sdileni totiz nesmi potla-
¢it rozmanitost osobnosti. Schopnosti
a osobnosti lidi nemusi byt stejné. Do-
konce je zadouci, aby se clenové tymu
v téchto atributech lisili. Lépe se rozdéli
role, a pravé vyuzitim odliSnosti mohou
snadnéji spolupracovat a dosdhnout sdi-
lenych cila.

Jako Spatny priklad ndm mohou po-
slouzit trenéfi, ktefi pfipusti ve svém
tymu dva lidry. Ti se v jednom tymu totiz
$patné sndaseji. Jsou i vyjimky, ale ne kaz-

dy to dokdze tak mistrovsky zvladnout
jako Phil Jackson s Michaelem Jordanem
a Scottiem Pippenem.

Scottie Pippen a Michael Jordan
dokazali ve zlaté éfe tymu Chicago Bulls
spolupracovat

»,Pro mé jako skauta je
frustrujici, kdyzZ vidite nékoho
talentovaného, kdo neni ocho-
ten na sobé pracovat a svij dar
rozvijet, Castokrat spoléhaji
pravé jen na svij talent. Dosel
jsem ale k zavéru, Ze tak je to
spravné a svét se tim udrZuje
v rovnovaze. Kdyby vsichni
ti talentovani méli naprosté
odhodlani k tvrdé praci, tak
by zaprvé nikdo dalsi nemél
Sanci se prosadit. A zadruhé by
v basketbalu na planeté béhaly
stovky nebo tisice Michaell
Jordan(i a Kobe Bryanttl, a to
by byla nuda!®

JAKUB KUDLACGEK

reditel skautingu Charlotte
Hornets v NBA

Protentokrat zakonc¢ime konstatovanim, ze dvéma zakladnimi piliti spoluprace

v tymu, jak to zndzorniuje obrazek, jsou:

* sdileni spole¢nych hodnot myslenek a pociti mezi hradi v tymu a trenérem

e rozdéleni roli v tymu

Co sdileni v tymu podporuje, si budeme povidat zase v pristim dilu.

—

SDILENI
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Tajemné vyhry

@ Hlavni vyhra 13 000 000 KE 300 K&

FARAONOVO

BOHATSTVI

ol

Hlavni vyhra
13 000 000 K¢

Ministerstvo financi varuje:
+ i
ls/ HRAJ § ROZUMEM Ucasti na hazardni hie mize vzniknout zavislost!
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